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Buenos Aires, /S de M de 2024.

VISTO

El articulo 120 de la Constitucién Nacional, las Leyes 24946 y 27148,
y el expediente interno CUDAP: EXP-MPE: 1139/24 del registro de la Mesa
General de Entradas, Salidas y Archivo de Actuaciones Administrativas de la

Procuracion General de 1a Nacién;
Y CONSIDERANDO QUE

El 7 de enero de 2019 se publicé en el Boletin Oficial la Ley 27482
que reformé el Codigo Procesal Penal de la Nacién (Ley 27063), ahora denominado
Coédigo Procesal Penal Federal (CPPF) que adopta un sistema procesal acusatorio
guiado, sustancialmente, por los principios de igualdad entre las partes, oralidad,
publicidad, contradiccién, concentracién, inmediacién, simplicidad, celeridad y

desformalizacion.

En su momento, la entrada en vigencia del nuevo régimen quedd
supeditada al cronograma de implementacién progresivo a fijar por la Comisién
Bicameral de Monitoreo e Implementacion del CPPF del Congreso de la Nacion

(art. 7 de la Ley 27063 y art. 3 de su modificatoria 27482).

Desde entonces, se inicib un proceso de adecuacién institucional que
le fue encomendado a los titulares de la Secretatias de Coordinacién Institucional y
Disciplinaria y Técnica, que tiene como objeto la coordinacién de acciones entre la
Procuracién General de la Nacién y los demis organismos del sistema de
administracién de justicia, en materia técnica, edilicia, presupuestaria, operativa,

tecnologica, de recursos humanos, entre otras.

En esa linea, para producir un amplio abordaje que tuviera en cuenta

las diversay implicancias que el nuevo sistema procesal demanda, se cted la Unidad



Especial Estratégica para la Implementacién del Sistema Procesal Penal Acusatorio

-UNISA- (cfr. Res. PGN 16/18).

En ese contexto, el 10 de junio de 2019, comenz6 a regir el nuevo
sistema procesal en el distrito federal Salta (provincias de Salta y Jujuy), cuya
implementacién viene trayendo satisfactorios resultados, tanto para el sistema de
justicia en general, como para esta institucién en particular, de lo que dan cuenta

los balances internos y externos elaborados al respecto.

II1.

Ahora bien, por medio del Decreto de Necesidad y Urgencia N°
188/24 se modificé la Ley 27150 a los fines de encomendar al Ministerio de Justicia
de la Nacion la tarea de establecer el cronograma de implementacion progresiva del
Cédigo Procesal Penal Federal (T.0. 2019).

En ejercicio de las atribuciones conferidas por el citado DNU, el
Ministerio de Justicia dict6 las Resoluciones N° 2024-63-APN-M] y 2024-64-APN-
M] mediante las cuales dispuso la entrada en vigencia del CPPF en la jurisdiccién
de la Camara Federal de Apelaciones de Rosario a partir del 6 de mayo de 2024.

Al respecto, cabe recordar que, oportunamente, la Comisién
Bicameral habia establecido que el proceso de implementacién progresiva del
sistema acusatorio continuatia con las jurisdicciones federales de Mendoza y
Rosario (cfr. Resoluciones 2/19 y 1/20).

Es por ello que a lo largo de los altimos afios, y siempre teniendo en
miras la eficaz y eficiente aplicaciéon del nuevo modelo procesal, la unidad de
implementacién desarrolld pormenotizados diagnésticos vinculados con el
funcionamiento y la organizacién de las dos jurisdicciones mencionadas. Para ello,
se tomo en especial consideracion la experiencia adquirida en las provincias de Salta
y Jujuy.

Concretamente, el estudio hizo hincapié en el estado de situacién de
los recursos humanos, el cimulo de trabajo en materia penal y no penal, la
infraestructura edilicia y tecnoldégica necesaria para la instauracién del nuevo
modelo de representacién, la situacién de las personas privadas de libertad en los

servicios penitenciarios, las necesidades de capacitacidn, la interoperabilidad entre
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sistemas de informacién y gestion entre el Ministerio Pablico y el Poder Judicial de

la Nacidn, entre otras cuestiones.

En lo que se refiere especificamente a las necesidades de formacion
de los y las agentes de la Institucion, afio tras afio se incluye en la oferta de cursos
de 12 Direccién General de Capacitacién y Escuela del Ministerio Publico Fiscal de
la Nacidn, actividades orientadas a la consolidacion del sistema procesal acusatorio:
sus estructuras y etapas, reglas generales y articulacidén con las técnicas especiales

de investigacién, aplicacion practica, litigacién oral, entre otras.

Simultaineamente, la UNISA participé y coordind junto con la
Procuraduria de Narcocriminalidad (PROCUNAR) y el Ministerio de Seguridad de
la Nacién actividades de formacién en las jurisdicciones federales de Mendoza,
Rosario y Salta, organizadas por la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y
el Delito (UNDOC). Esos talleres estuvieron dirigidos a los investigadores de las
Fuerzas de Seguridad Federales y abordaron las particularidades del nuevo sistema
procesal penal, en especial las normas que rigen la actuacién de las fuerzas
mencionadas. Ademis, se hizo alusién a la relacién de estas Gltimas con el
Ministerio Publico Fiscal en funcién del nuevo rol que el CPPF le asigna y al empleo
de los formularios de “Consulta Inicial” y de actas de allanamiento, detencion,
secuestro, inspeccién de lugar del hecho y requisa de personas y objetos, aprobados
por Res. PGN 40/19 y que se utilizan en la actualidad en Salta y Jujuy. Por otro
lado, ]a PROCUNAR, la UNISA y la UNODC se encuentran realizando talleres de
juicio simulado en los que participan fiscales, funcionarios y empleados de las

fiscalias federales de esas jurisdicciones.

En ese camino, la UNISA presenté una propuesta de capacitacion
integral para el afio 2024 que, ademas de complementar los cursos incluidos en el
plan de este afio para todos los integrantes del Ministetio Publico Fiscal, incorpora
actividades especificas focalizadas en las necesidades que implica el proceso de
implementacién del nuevo sistema procesal penal federal. Algunas de ellas fueron
brindadas de modo presencial en las ciudades de Mendoza, San Juan, San Luis,
Rosario y Santa Fe, mientras que otras se llevaron a cabo de manera virtual con

participacidsy de los agentes de esas jurisdicciones.



En la presentacion del Programa, se diferenciaron dos etapas del plan
de capacitacién. La primera estara destinada a aquellas jurisdicciones que no hayan
completado la etapa inicial. Se orientara, entonces, a abarcar los aspectos de
formacién que se consideran mis urgentes y que se vinculan con la primera
aproximacion al funcionamiento del nuevo modelo de gestién del MPF, a la gestion
del legajo de investigacion fiscal, la relacién con las fuerzas de seguridad, y los

principales desafios del proceso de implementacion del sistema acusatorio a nivel

federal.

La segunda, dirigida a aquellos integrantes del organismo que
completaron la etapa antetior, aborda contenidos mis especificos que resultan
igualmente indispensables para la implementacién del nuevo sistema, aunque mas
cercanos a la puesta en marcha y al desenvolvimiento del nuevo sistema una vez
implementado. Entre ellos, se encuentran las particularidades de las diferentes
etapas y audiencias del nuevo sistema procesal, las nuevas técnicas de investigacion,
la adquisicién de herramientas de gestion para las nuevas estructuras
organizacionales, as{ como sobre aspectos de la tarea investigativa y del litigio, el
manejo y la gestién de evidencia material y cadena de custodia, €l uso del sistema
COIRON como herramienta de gestion de casos y especifica del legajo fiscal, y la

adquisicién de destrezas de litigacidn, entre otros temas.

En ese marco, luce pertinente aprobar el programa presentado por la
UNISA, instando a los integrantes de las jurisdicciones préximas a implementar a
que -de acuerdo a sus respectivos roles- participen de los cursos que fueron
especialmente disefiados para responder a las necesidades de formaciéon de los
agentes del Ministerio Pablico Fiscal en el marco de la implementacién del sistema
acusatorio, y que, por eso mismo, facilitaran el transito exitoso de la Institucién de
un sistema al otro. Ello, considerando que la formacién es uno de los ejes centrales

del proceso de adecuacién institucional al sistema acusatotio.

En cuanto a la modalidad en que se impartiran los cursos propuestos,
la experiencia en las capacitaciones virtuales brindadas durante los aislamientos y
distanciamientos sociales dispuestos con motivo de la pandemia del Virus COVID-
19, con una alta tasa de concurrencia, ha demostrado sus beneficios tanto para

alumnos como para docentes, motivo por el cual parte de estos cursos dirigidos a
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QUELME
Do

as jurisdicciones continuarian ofreciéndose mediante plataformas virtuales. No

obstante ello, se procurara brindar la mayoria ellos en forma presencial.

Por las razones expuestas, y en uso de las facultades conferidas por

las Leyes 24946 y 27148,

RESUELVO

I. APROBAR el programa de capacitacién para la implementacién del sistema

acusatorio federal en el ambito del Ministerio Puablico Fiscal, efectuado por la

Unidad Especial Estratégica para la Implementacién del Sistema Procesal Penal

Acusatorio (UNISA), que se acompafia como Anexo.

I1. Protocolicese, notifiquese, publiquese y, oportunamente, archivese.

EDUARQO EZEQUIEL CASAL
Procurador General do laNaciin
_ Intetino
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ANEXO

Programa de capacitacion para la implementacion del Sistema Acusatorio

Federal en el ambito del Ministerio Publico Fiscal

I. PRESENTACION

La presente propuesta se enmarca en los objetivos de la Unidad Especial
Estratégica para la Implementacién del Sistema Procesal Penal Acusatorio
(UNISA) —Res. PGN 16/18- y esta especialmente focalizada en las necesidades de
capacitacién que implica el proceso de implementacién del Cédigo Procesal Penal

’ Federal (CPPF).

En efecto, la capacitacién integral de los agentes del Ministerio Pablico Fiscal,
tanto en lo que hace a conocimientos tedricos sobre este modelo, como a la
adquisicién de herramientas de gestién, técnicas de investigacidon y destrezas de
litigacién, constituye uno de los ejes centrales de la implementacién y su éxito
depende en gran medida de cémo desempefien sus funciones los operadores del

sistema.

En este contexto, desde su creacién, la UNISA viene llevando a cabo
numerosas capacitaciones en distintos puntos del pais y, desde el afio 2019, ha
puesto especial énfasis en aquellas destinadas a los Distritos de Mendoza y Rosario,
que son los que se encuentran mas préximos a implementar el CPPF, segun lo
dispuesto pot la Comisién Bicameral de Monitoreo e Implementacién del CPPF
(Resoluciones 2/19 y 1/20), cuyo cronograma de implementacién progresiva se
encuentra actualmente a cargo del Ministerio de Justicia de la Nacién, segin lo

previsto en el articulo 2° de la Ley 27150 (texto conforme lo previsto en el art. 1°

del Dectreto N° 188/24, publicado en el Boletin Oficial el 26/2/2024).

En este sentido, presentamos aqui una planificacién para la continuacién de
los programas de capacitaciéon que se vienen desarrollando hasta el momento, con
mitas al abordaje de dos etapas diferenciadas: una etapa de capacitacion inicial y

una segunda etapa de contenidos mas avanzados.

La extensién y modalidades de los cursos presentados en este programa son
tentativas y estaran condicionadas por las necesidades que surjan, las posibilidades

Grganizafion y las prioridades que se establezcan a partir de las decisiones que




se tomen acerca de las proximas etapas de implementacién por parte del organismo

competente.

La primera etapa del presente programa de capacitacion esta especialmente
pensada para atender las necesidades que suscitan los primeros pasos del proceso
de implementacién. Asi, se concentrard en otorgar las herramientas tedricas y
practicas mas urgentes que se requieren en las etapas previas a la puesta en marcha
y esta especialmente disefiada para aquellos distritos que ain no han recibido
capacitaciones para la implementacién del nuevo sistema. Esta etapa involucra, por
un lado, los principios rectores del nuevo sistema y, por el otro, a las
transformaciones organizacionales y culturales que genera su puesta en

funcionamiento.

La segunda etapa esta destinada a los distritos que se encuentren mads
proximos a implementar el CPPF, esto es, Mendoza, Rosario y aquellos que se
indiquen en el cronograma de implementacién progresiva que establezca el

Ministerio de Justicia de la Nacién.

En esta etapa, se abordarin contenidos mas especificos para la puesta en
marcha y el desenvolvimiento del nuevo sistema. Se trabajard sobre cursos que
profundicen sobre la adquisicién de herramientas de gestion para las nuevas
estructuras organizacionales, asi como también sobre aspectos de la tarea
investigativa, el manejo y la gestién de evidencia material y cadena de custodia, el
uso del sistema COIRON como herramienta de gestién de casos y especifica del

legajo fiscal, entre otros temas de importancia.

La segunda etapa contiene, ademis, un segmento focalizado fuertemente en
capacitar a los funcionarios del MPF (fiscales, auxiliares fiscales, secretarios/as y
prosecretarios/as) en técnicas de litigacion para las diferentes etapas del proceso

acusatorio, mediante la realizacion de talleres de contenido esencialmente practico.

Estos talleres especificos de litigacién se dividen, a su vez, en dos partes. La
primera, enfocada en la capacitacién tedrica y practica sobre la elaboracién de la
teotia del caso y las audiencias de la primera parte del proceso hasta la formalizacién
de la investigacién (audiencias unilaterales, control de detencién, multipropésito) y
el desarrollo de la audiencia de control de la acusacion. La segunda parte se orienta
principalmente al juicio oral y a la audiencia de determinacién de pena. En ambas

partes, los y las participantes trabajaran sobre un caso prictico relativo a un delito
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Rosggggmmgge% farcoctiminalidad elaborado por la UNISA, adaptado especialmente al tipo de

cofyflictividad que se gestiona en la jurisdiccién en la que se esta desarrollando la

capacitacion, el cual les es entregado con anterioridad.
1

“Durante el 2023, se concluyeron ambas partes de los talleres especificos de
litigacién y teotia del caso para los/as funcionarios/as de las ciudades de Rosatio,

San Lorenzo, San Nicolas y Venado Tuerto, del Distrito Rosatio.

Por otro lado, para el Distrito Mendoza y para las ciudades de Santa Fe,
Rafaela y Reconquista del Distrito Rosatio, se realizd la primera parte (teotia del
caso, audiencias unilaterales, control de detencién, multipropédsito) y aun resta

realizarse la segunda parte (control de acusacién y juicio oral).

Durante el 2024 se prevé también la realizacion del “Curso de Inmersion
en el Sistema Procesal Penal Acusatorio Federal destinado a los fiscales del

MPF?”, organizado en conjunto con la Asociacién de Fiscales y Funcionarios del

Ministerio Publico Fiscal de la Nacién (AFFUN).

Este curso consiste en que los fiscales de los Distritos mas préximos a
implementar el CPPF, visiten durante tres jornadas presenciales y consecutivas, las
unidades fiscales de las ciudades de Salta o de San Salvador de Jujuy. El objetivo es
poder conocer las unidades, sus diferentes areas y oficinas, presenciar audiencias,
entrevistarse con fiscales, jueces, defensores y miembros de las fuerzas de seguridad
del Distrito Salta de modo presencial o por videoconferencia, entre otras

actividades interactivas. ¢

El curso de inmersién es una oportunidad unica para los fiscales proximos a
implementar el sistema acusatorio de observar de modo directo e interactivo con
los actores relevantes del sistema procesal penal federal, tanto aspectos referidos a

la gestién como al litigio, involucrados en él.

Ademas, en el marco de la actividad se realizard una jornada virtual, en la que
se trabajard sobre videos de audiencias del Distrito Salta, sus particularidades
procesales y aspectos de litigio, entre otros aspectos relevantes vinculados con la

visita presencial.

Por otro lado, ante la inminente puesta en vigencia del CPPF, la UNISA
visitara cada una de las sedes de los distritos préximos a implementar y mantendra

e trabajo con todos los integrantes de las unidades fiscales, a fin de




trabajar sobre el nuevo modelo de gestién y diferentes cuestiones operativas

relacionadas con el legajo fiscal y la carga de informacién en el sistema Coirdn.

En dichas visitas, se brindara una capacitacion a las fuerzas de seguridad
federales y provinciales que se desempenan en cada territorio, sobre las principales
nociones del sistema acusatotio, las nuevas formas de comunicacion e interaccion
con el MPF, las instrucciones de la Procuracion General de la Nacidn, el uso de
formularios y actas segin Res. PGN 40/19, entrevistas iniciales con testigos y la

participacion de los agentes en audiencias orales.

Finalmente, se prevé la realizacién de una jornada de cierre en la ciudad de
Rosario, dias previos a la fecha de implementacién, en la que se simularan distintas
audiencias del sistema acusatorio. De dicha jornada participaran los titulares de la
Secretaria Disciplinaria y Técnica, miembros de la UNISA vy fiscales invitados del

Distrito Salta.

II. DESTINATARIOS

En funcién de los objetivos generales propuestos y el contenido de programa
de capacitacion, debe destacarse que el mismo esta disefiado para ser ofrecido tanto
a las y los magistrados y funcionarios, como a los y las empleados/as del Ministerio

Publico Fiscal de la Nacion.

En particular, se hara énfasis en quienes seran protagonistas de las proximas
etapas de implementacién, segin las definiciones que tome el Ministerio de Justicia

de la Naci6n en el futuro préximo.

Asimismo, se capacitara al cuerpo de investigadores de la Direccién General
de Investigaciones y Apoyo Tecnoldgico a la Investigacién Penal (DATIP) por un
lado, acerca de los principios fundamentales del sistema acusatotio que trae
aparejado el CPPF vy, en particular, sobre del rol que los petitos especializados

cumplen en este proceso y los desafios que ello representa.

También se prevé que el cuerpo de investigadores de la DATIP brinde una
capacitacién a fiscales y funcionarios del MPF acerca del rol de dicha direccién en

las investigaciones penales y experiencias en casos complejos.

Por otro lado, se brindarin capacitaciones a las fuerzas de seguridad, tanto

federales como locales. En particular, sobre el uso de los formulatios de “Consulta
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Imecial”, las entrevistas iniciales con testigos, la relacion de los agentes con el MPF

y su postetior participacidon en un juicio oral en caracter de testigos.

En todos los casos, se otorgaran las herramientas necesarias para enfrentar
una audiencia oral, el examen y contraexamen en un intetrogatotio, exponer
informes periciales, utilizar lenguaje claro, la preparacién del testigo, la acreditaciéon
de la prueba, el uso de la prueba documental, entre otros contenidos referidos a las

técnicas para una litigacién adversarial.

Finalmente, las capacitaciones son un espacio propicio para que los miembros
del MPF y los restantes operadores del sistema, incluidos peritos y fuerzas de
seguridad, puedan relacionarse de manera presencial y reforzar los vinculos
laborales entre ellos, en miras al eventual trabajo en conjunto que supondria la

implementacién del CPPF.

III. OBJETIVO GENERAL

El desarrollo de este plan tiene el propdsito de otorgar a sus destinatarios, los
conocimientos especificos acerca del proceso de implementacion del sistema
acusatotio a nivel federal, los principales problemas y desafios que se han abordado
hasta ahora, y los que demandaran las préximas etapas que los tendran como
protagonistas. En este sentido, se propondria también un acercamiento a la
experiencia acumulada en el Distrito Salta, que resulta un asunto de especial interés

en el marco de tales objetivos generales.

IV.  OBJETIVOS ESPECIFICOS

Los cursos que componen este Programa de Capacitacién pretenden que sus

destinatarios/as alcancen los siguientes objetivos en patticulat:

e Conocer el proceso de implementacién del sistema acusatotio, en tanto
politica pablica de fundamental trascendencia para el Ministerio Publico
Fiscal.

e Conocer cudles son los ejes que han estructurado el plan de implementacién
del sistema acusatorio para el Ministerio Publico Fiscal de la Nacién, y cémo

ellos han sido abordados para la puesta en marcha en el Distrito de Salta y



Adquirir y/o ampliar conocimientos sobre los principios rectores del nuevo

sistema procesal penal federal.

Adquitir y/ o ampliar conocimientos especificos sobre el funcionamiento del
nuevo modelo de gestién aprobado por la Procuracién General de la Nacion

(Res. PGN 35/19y 127/19).

Valorar la importancia que adquiere la transformacién de los modelos
organizacionales en el desempefio de las y los agentes del Ministerio Pablico
Fiscal, asi como la necesidad de adecuar sus procesos de trabajo a los
desafios qué plantea la implementacién del sistema acusatotio para los y las

fiscales.

Adquirir y/o ampliar conocimientos sobre las nuevas formas de trabajo
desformalizado que impone el nuevo sistema en la etapa investigativa; en
especial en el manejo y resguardo de la evidencia, asi como en lo atinente a

la organizacién de la informacién a través del legajo fiscal y el sistema

informatico COIRON.

Conocer la experiencia recogida en el Distrito de Salta y Jujuy en relacién
con la implementacién de las nuevas formas de trabajo desformalizado, el

~legajo fiscal Coirdn y la gestién de evidencias.

Valorar las transformaciones que se producen en la interaccién de las y los
fiscales entre si y con otras partes del proceso a partir de la implementacion
del sistema acusatotio, asi como en relacién con las fuerzas de seguridad y

otras autoridades federales y locales.

Adquirir conocimientos especificos acerca de las reglamentaciones
emanadas de la Procuracién General de la Nacion para la interaccion de los
fiscales con las fuerzas de seguridad y el trabajo investigativo en el marco

del sistema acusatorio.

Conocer la experiencia adquirida por los Fiscales en el Distrito de Salta y
Jujuy con respecto a la relacién del Ministerio Pablico Fiscal con las fuerzas
de seguridad y la incorporacién de las normas estandarizadas de trabajo a
través de las reglamentaciones aprobadas por la PGN.

Conocer la relacién y diniamica de trabajo existente entre las unidades

fiscales y las procuradurias que intervienen en los casos de su especialidad.
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e Profundizar conocimientos sobre la reforma procesal en materia de recursos

ante el Tribunal de Casacién, y cémo impacté la implementacién del nuevo

sistema en la representacion del Ministerio Publico Fiscal ante este 6rgano

judicial.

e Adquirir conocimientos especificos sobre la implementacion en los fueros
no penales y en los procesos de ejecucion penal, asi como conocer la
experiencia que ha tenido el Distrito de Salta y Jujuy en este aspecto.

e Adquirit herramientas de gestion para las nuevas estructuras
organizacionales.

e Adquirir herramientas y destrezas de litigacion estratégica en procesos

adversariales.

V. CAPACITADORES

Las capacitaciones seran llevadas a cabo por expertos con amplia trayectoria
en materia de litigacién oral y el sistema acusatorio, quienes estarin a cargo de
brindar el contenido tedtico y coordinar espacios para la simulacién de audiencias

u otras actividades practicas entre los participantes.

En todos los casos, se intentard contar con la presencia de los fiscales y
funcionarios de las unidades fiscales y procuradurias especializadas del Distrito
Salta, que puedan dar cuenta de su expetiencia con relacién al trabajo diario en el
sistema acusatorio y sobre los desafios que ha representado el proceso de

implementacién.

Finalmente, en todas las capacitaciones proyectadas, se prevé la participacién
de al menos un integrante de la UNISA, quien, segtn el caso, brindara asistencia

y/0 expondra sobre algin tema en particular.



PROGRAMA DE CAPACITACION PARA LA IMPLMENTACION DEL
SISTEMA ACUSATORIO

PRIMERA ETAPA: Conceptos generales del nuevo sistema y ejes centrales

del proceso de implementacién

1) Desafios de un plan de implementacion del sistema acusatotio para el

Ministerio Publico Fiscal

DURACION: Una jornada.

CONTENIDQOS:

Principios rectores de la implementacién del sistema acusatotio.

La transversalidad de las competencias de la estructura central del Ministerio

Publico Fiscal en el proceso de implementacion.

La trascendencia del proceso de implementacién para el Ministerio Pablico

Fiscal.
Ejes del plan de implementacién abordado por la PGN.

Estadio actual de la implementacién: Balance y proyecciones.

2) Bases del nuevo Codigo Procesal Penal Federal

DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

Principios que rigen el proceso en el nuevo CPPF.

Las partes en el proceso adversarial. El rol del Ministerio Publico Fiscal en
la investigacién y en el juicio.

La participacién de la victima y la querella en el CPPF.

La Oficina Judicial.

Las etapas del nuevo sistema procesal. Audiencias previstas en el nuevo

CPPF.
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Lineamientos generales sobre formas tempranas y alternativas de resolucién

de casos en el CPPF.

¢ Lineamientos generales en materia de recutsos y revision de decisiones del

MPF.

e Las medidas de coetcidén en el CPPF.

3) Los nuevos modelos otganizacionales y de gestion del MPF en Ia

Implementacion del sistema acusatotio

DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

e FEl sistema acusatorio y los nuevos procesos de trabajo. Necesidad de
redefinir los modelos organizacionales del Ministerio Puablico Fiscal.

e El trabajo de disefio de un nuevo modelo de gestion en el proceso de
implementacién del sistema acusatorio.

e FElmodelo de gestién aprobado en el Distrito de Salta y Jujuy. Resoluciones
PGN 35/19 y 127/19. Desctipcién de las areas de trabajo de la Unidad
Fiscal y sus funciones. Cémo abordar la adaptacién al nuevo modelo
otganizacional.

e Descripcién del funcionamiento de las Unidades Fiscales de Salta y Jujuy.
La experiencia de transformacién de los espacios fisicos y los procesos de
trabajo.

e Un breve balance de la implementacién: Logros alcanzados y desafios

pendientes.

4) Elrol de Ia Fiscalia de Distrito en el nuevo sistema acusatorio

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

e Marco normativo y competencias de una Fiscalia de Distrito.

e FEl rol de coordinacion de la Fiscalia de Distrito ante los nuevos desafios

para el Ministerio Publico Fiscal en el nuevo sistema procesal.



e Labor interinstitucional: articulacién de la Fiscalia de Distrito con la Oficina
Judicial, el Ministetio Ptblico Fiscal de la provincia y las demas autoridades
provinciales y federales.

e La Fiscalia de Distrito en la jurisdiccién Salta. Un breve balance a un afio de

la implementacién. ‘

e La experiencia del E.C.I. (art. 123 del CPPF).

5) Legajo fiscal y principio de desformalizacion

DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

e El legajo fiscal como un instrumento de registro y organizaciéon de la
actividad investigativa. La investigacién desformalizada y el abandono del -

expediente.
e Ellegajo Coirdn: reglamentacion establecida en la Res. PGN 63/22.

¢ Interaccién con otras partes del proceso: Manejo de la informacién del

legajo fiscal.

e Eluso de recursos tecnoldgicos en la actividad investigativa y su gestién en
el legajo Coirén. Formas estandarizadas de registro de la actividad

investigativa.

6) La transicion en el proceso de implementacién

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

e La transicidon en la experiencia latinoamericana y en los procesos de
implementacién provinciales.

® Principales desafios de la etapa de transicién en un proceso de
implementacién. Definiciones legales y decisiones politicas.

¢ La transicion en la implementacién del nuevo sistema procesal federal: la

experiencia de gestién del 4rea de transicidén en la jurisdiccién federal de

Salta.
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E

seguridad
DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

e Elimpacto de la desformalizacion en el trabajo con las fuerzas de segutidad.
Nuevas practicas y formas de comunicacién e interaccién con las fuerzas de
seguridad en la etapa investigativa.

e Directivas de la PGN. Formulatios de trabajo y Resoluciéon 40/19:
formulario de consulta inicial y actas policiales.

e Ta experiencia del uso de los nuevos formularios en la jurisdiccién federal
de Salta.

e Participacién de los agentes en las audiencias del proceso, en patrticular en
la audiencia de juicio oral.

e Lineamientos generales sobre técnicas especiales de investigacion.

8) El papel de la victima en el nuevo sistema acusatorio y su relacion con

el MPF

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

e La funcién de atencién a victimas y sus especificidades. Marco normativo y
tratados internacionales.

e Protocolos, recomendaciones y guias de buenas practicas para el trabajo
investigativo y en la relacién del MPF con las victimas durante el proceso
penal.

e Los derechos de las victimas en el nuevo sistema acusatotio. Su ol en el
proceso.

e La funcién del Area de victimas en la nueva estructura organizacional.

Experiencias recogidas durante la implementacién en la jurisdiccion federal

de Salta. .



9) El rol de Ia Direccion General de Investigaciones y Apoyo Tecnoldgico

a Ia Investigacion Penal (DATIP) en las investigaciones penales
DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

e Estructura y funciones de la DATIP.

e Experiencias de la DATIP en investigaciones penales complejas:

O Anilisis forense de la particidon de “Recovery” en sistema operativo
Android para determinar posibles eventos de restablecimiento a
fabrica ocurridos sobre dispositivos celulares en el marco del proceso
de recoleccién de prueba digital.

o Anilisis forense de la Master File Table (SMFT) y el Journal de cambios
(JUSN]1nl) sobre sistema operativo Windows 10 pata determinar la
existencia de estrategias anti-forenses con el objeto de identificar una
posible implantacién dolosa y extemporanea de archivos digitales
dentro de un file system.

o Analisis forense de metadatos, bases de datos relacionales y logs de
las aplicaciones de mensajetia multimedia para ser utilizados como
prueba digital.

o Analisis forense de la prueba digital contenida en un medio de
almacenamiento persistente con el objetivo de dictaminar sobre la
incorporacién probatotia al proceso penal frente a posibles
incidentes de nulidad solicitados por la defensa no interesada en la
produccién de la prueba,

o Anilisis de una adquisicién forense sobre dispositivo [Phone
restablecido o fabrica intencionalmente en forma temota y/o en
forma local con el objetivo de encontrar precisiones que permitan
determinar fehacientemente las marcas horarias de la ocurrencia del
fenémeno disruptivo. ’

o Adquisicién forense del contenido de la suite Google en formato
TakeOut como complemento a los petitajes informaticos.

o Anilisis de la informacién trecuperada haciendo énfasis en el
procesamiento de los metadatos de geolocalizacién con el desatrollo

de un software especifico para la interpretaciéon de los impactos
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geoposicionales y los parametros heuristicos utilizados por la

empresa extranjera.

10) “Los desafios del sistema acusatorio y la litigacion adversarial”

(capacitacion dirigida al cuerpo de investigadores de la Direccion
General de Investigaciones y Apoyo Tecnoldgico a la Investigacion
Penal (DATIP)

DURACION: Dos jornadas

CONTENIDOS:

e Principios fundamentales del sistema acusatorio establecido en el CPPF.

e Rol de los peritos expertos en el nuevo CPPF. Relacién con el fiscal del
 casor perito de parte.

e Caracteristicas de la litigacién adversarial.

e Dinamica de las audiencias orales. Principio de contradiccion.

Interrogatorios. Lenguaje claro.
® Produccién y acreditacion de la prueba. Uso de prucbé documental.

e Estindares de credibilidad probatoria. Anilisis de las debilidades y fortalezas

de las evidencias.

e Simulacién de audiencias orales e interrogatotio de peritos.



SEGUNDA ETAPA: La implementacion del sistema acusatorio desde una
mirada estratégica para el MPF: Herramientas de gestion y litigio. Abordaje

de problematicas especificas segin la materia.

1) Herramientas de gestion para los/as jefes de las nuevas unidades

fiscales
DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

® Problemas comunes a la gestion de estructuras organizacionales.

Comunicacién y liderazgo. Formacion y gestion de equipos de trabajo.

e Diagnoéstico v gestion para la puesta en marcha y consolidacién de los

procesos de cambio.
e Informes de gestién y produccién de datos.
¢ Lineamientos generales en miras a un manual de gestién de la Unidad Fiscal.

e Laimportancia del Area de Atencién Inicial en la Unidad Fiscal. Funciones

especificas y articulacion con los equipos de investigacion vy litigio.

2) Gestion del sistema informdtico COIRON y legajo fiscal
DURACION: Ttes jornadas.

CONTENIDOS:

¢ Elsistema COIRON como sistema informético de gestién de casos.
Pautas generales para un aprovechamiento de las potencialidades del
sistema.

e FEl uso del sistema COIRON en el area de atencién inicial y en las
areas de investigacién y litigio.

e Lineamientos particulares de la gestién del legajo conforme el
Manual de actuaciones de Coirdn para la gestién del legajo fiscal en
el sistema acusatorio.

e Interaccién con las Procuradurias y otras dependencias, dentro y

fuera del MPF a través del sistema COIRON.
{
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o La herramienta COIRON para una gestién estratégica de la

informacién y en favor del principio de unidad de accién del MPF,

e Interoperabilidad con Lex 100.

3) El tratamiento de la evidencia: Cadena de custodia y resguardo de Ia

evidencia en Ia Unidad Fiscal.

DURACION: Dos jornadas.
CONTENIDOS:

Las nuevas responsabilidades de los y las Fiscales en el resguardo y manejo
de la evidencia.

Lineamientos generales de la Guia de Buenas Pricticas aprobada por Res.
PGN 76/19.

Interaccién con otras partes del proceso y con las fuerzas de seguridad.
Cadena de custodia.

La experiencia del Distrito de Salta y Jujuy en el manejo y resguardo de

evidencia.

4) La oralidad en Ia etapa de la investigacion penal preparatoria

DURACION: Cuatro jornadas.

CONTENIDOS:

Importancia del principio de oralidad masiva. Audiencias de la IPP:

unipersonales, bilaterales y multipropésito.

ILa audiencia de formalizacién de la imputacién y el control de medidas de
coercion. Audiencias de Flagrancia.

Discusién de la etapa intermedia: Audiencia de control de acusacién.

El rol de la Oficina Judicial en las audiencias.

LLa experiencia de Salta. Ix;teracdén del MPF con la Oficina Judicial y-con
las demas partes en los procesos y con otras autoridades relevantes.

La oralidad en la virtualidad: Experiencias acumuladas en el contexto de

pandemia.



5) Litigacion y vision estratégica en el sistema acusatorio: Teorfa del

caso y otras técnicas de litigacion en procesos penales adversariales

DURACION: Cuatro jornadas.

CONTENIDOS:

\

e La teoria del caso como construccién especifica y estratégica. Componentes

y vinculacién. Etapas de su elaboracién.

e La teorfa del caso en la investigacién y en el juicio. Particularidades de la

teoria del caso del MPF.

e Lapresentacidn de la teoria del caso en la audiencia de control de acusacion.
El litigio sobre la pertinencia y legalidad de la prueba. Convenciones

probatorias.
e Laapertura de la etapa de juicio. La teorfa del caso en el alegato de apertura.

e La teoria del caso en los intetrogatorios: examen ditecto y contraexamen de

testigos.
¢ La confirmacién de la teoria del caso: Alegato de clausura.

e Audiencia de determinacién de la pena.

Esta capacitacion se divide, a su vez, en dos partes. La primera, sobre
audiencias unilaterales, control de detencién, multipropésito y control de

acusacion, la segunda sobre el juicio oral y la audiencia de determinacién de la pena.

6) El sistema de impugnaciones en el nuevo sistema acusatorio
DURACION: Dos jornadas.

CONTENIDOS:

e FEl sistema de impugnaciones en el CPPF. Decisiones impugnables.

Legitimacién para impugnar. Jueces competentes.
e La figura del Fiscal revisor. Marco normativo. Procedimiento.

e La experiencia de la implementacién en la jurisdiccién federal Salta en

materia de impugnaciones y revision.
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7) La representacion del Ministerio Piblico Fiscal ante los Tribunales

de Casacion Penal a partir del CPPF

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

e DParticularidades del nuevo CPPF en materia de impugnaciones contra
sentencias definitivas.

e Lalitigacién ante la Camara de Casacién en el CPPF: el principio de oralidad
masiva y unidad de accién del MPF.

e Funcionamiento de la Oficina Judicial de la Camara Federal de Casacién
Penal.

e [La representacién del Ministerio Pablico Fiscal ante la Cimara Federal de

Casacion en el marco del sistema acusatotio.
e La experiencia de la revisién de sentencias y otras impugnaciones bajo el

régimen del CPPF en la jurisdiccién federal Salta.

8) El sistema acusatorio y la representacion del Ministerio Publico

Fiscal en materia electoral

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

e I.a competencia electoral y el nuevo CPPF.
¢ Control del patrimonio de los partidos politicos.

e Aplicacién de las medidas alternativas en los delitos y faltas electorales.

9) El sistema acusatorio y la representacion del Ministerio Publico

Fiscal en materia no penal
DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

® Amparos de salud y procesos colectivos.

e Funcionamiento del area no penal en las unidades fiscales del sistema

torio: la experiencia de Salta.



e La gestién de los casos en el SINOPE.

10) El sistera acusatotio y Ia representacion del MPF durante Ia etapa de

ejecucion de Ia pena

DURACION: Una jornada.

CONTENIDOS:

¢ Aspectos normativos y organizativos.
e Punto de partida. Objetivos, dificultades y perspectivas.

e La intervencién de las Unidades Tiscales de Salta y Jujuy en los

procedimientos de ejecuciéon penal. Aspectos relevantes y planteos

frecuentes.



