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. Presentacion




. PRESENTACION

Al cierre de cada afio y en base a los principios de transparencia y acceso a la informacién publica,
desde la Procuraduria de Narcocriminalidad se realiza una evaluacion del desempefio propio,
en relacion al cumplimiento de la misién encomendada a la dependencia, como de los objetivos
especificamente formulados para el periodo y de los desafios que pudieron surgir a lo largo del afio.

De esta forma en el presente se muestra el trabajo realizado en 2019 en todas las areas operativas que
conforman la procuraduria: de Investigaciones y Litigacion Estratégica; de Analisis de Informacién y
Planificaciéon Operativa; y de Relaciones con la comunidad e interinstitucionales, cada una con sus
funciones especificas, y se estructura de la siguiente forma:

En primer lugar se presentan datos generales sobre las investigaciones penales de narcocriminalidad
en las que toma intervencion la PROCUNAR, mostrando el volumen y el alcance de las mismas.
También se exponen las formas especificas de colaboracién e investigacion que asume la procuraduria,
mencionando especialmente las investigaciones autonomas llevadas adelante en la Regional NOA, de
conformidad con lo normado por la Ley Organica del Ministerio Publico Fiscal (LOMPF), establecida
por la ley 27.063, tras la implementacion del sistema adversarial.

Luego se presentan los ejes y estrategias disefiados para el despliegue de la persecucion penal del
fenémeno y se describen las intervenciones mas relevantes que reflejan tal abordaje. Asimismo, se
pretende mostrar la modalidad de trabajo e interaccion con los fiscales impulsada durante el 2019
para mejorar los resultados de las investigaciones y el eficaz enjuiciamiento en la materia. Cabe
mencionar que PROCUNAR actta colaborando con méas de 100 fiscales con competencia en estos
delitos en todo el pais, lo cual conlleva un gran desafio por las distancias, las particularidades de cada
regién, de cada fiscalia y la diversidad de fendmenos criminales que se presentan en cada punto del
territorio nacional.

A continuacidn se exponen los puntos centrales sobre los que versé la planificacion operativa requerida
para abordar el fenémeno de forma integral a fin de mejorar los estandares en la prestacion de servicios
con una gestion eficiente de los recursos. En este punto se destaca especialmente la implementacion
del sistema adversarial en las provincias de Salta y Jujuy a partir del mes de junio, a partir de la
entrada en vigencia del nuevo Cédigo Procesal Penal Federal (CPPF), establecido por la ley 27.063.
Esto implica un rol protagénico para el Ministerio Publico Fiscal (MPF) y la necesidad de fortalecer
la colaboracion a las unidades fiscales, tal como fue planteado entre los desafios para el afio 2019.

Por ultimo, se describen las actividades de capacitacion organizadas por PROCUNAR con el objetivo
final de fortalecer el desempefio de la persecucion penal de todos los involucrados en la materia, y al
finalizar se establecen los objetivos para el afo entrante teniendo en cuenta los avances realizados en
todos estos afios, el nuevo escenario respecto de los fendmenos especificos y los desafios pendientes.
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1. BALANCE GENERAL

En materia de investigaciones judiciales, en 2019 se registraron 322 intervenciones, entre
investigaciones preliminares, colaboraciones de distinto tipo e investigaciones auténomas. Ademas,
a las intervenciones iniciadas en 2019 se suman otras anteriores en las que se continué trabajando
activamente, en muchos casos continuando la colaboracion en la etapa de juicio oral.

A pesar del incremento observado en relacién a los afios anteriores, también se han destinado los
recursos a profundizar y complejizar el trabajo en el marco de cada una de las intervenciones en linea
con lo planteado para este afio. Asi, se espera seguir regulando el volumen de intervenciones de la
procuraduria mediante criterios de selectividad de aquellas mas relevantes en funcion de un enfoque
y del abordaje estratégico de organizaciones narcocriminales.

Intervenciones PROCUNAR

Por aflo de inicio

312 322
284
) I I l

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FUENTE: PROCUNAR - Area de Analisis de Informacién y Planificacién Operativa, 2019

La intervencién de la PROCUNAR en casos concretos puede darse en casos ya judicializados,
en los que se presta colaboracion a la fiscalia que interviene; o bien a partir de la recepcién de
informacién o denuncias respecto de hechos no judicializados, 1o que motiva la formacion de
una investigacion preliminar, conforme las facultades establecidas en el articulo 7 de la LOMPF
y la RES PGN 121/2008.

Asimismo, en aquellas jurisdicciones donde rige el CPPF, la PROCUNAR —como todas las
procuradurias especializadas—tiene competencia para intervenir en causas de manera auténoma,
litigando directamente el caso si asi lo dispone el Fiscal Coordinador de Distrito, conforme lo
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establecido por los articulos 19 inciso h'y 24 inciso a de la LOMPF.

En todos los casos se trabaja proactivamente conforme las estrategias de intervencion que mas
adelante se mencionaran. También se asiste a las fiscalias de manera especifica en algunos
casos en los que se solicita asistencia técnica o informacién de tipo jurisprudencial, procesal,
legislativa, etc.

Asimismo, se ha trabajado en conjunto con distintas dependencias fiscales y otras unidades
especializadas del MPF, como la PROCELAC, la UFESE, la PROTEX, la UFECI, la DAC, la DATIP,
la DGRADB, la DDI, la DGCRI, la UNISA y la Direccion de Relaciones Institucionales tanto en
investigaciones como en otras intervenciones.

Ademas de la intervencién concreta en los casos, durante este afio se acrecentaron las instancias de
intercambio de informacion y cooperacion interagencial, lo que significa una mejora de la calidad
en las investigaciones que se desarrollan. Por un lado, la creacién de las mesas de intercambio en
jurisdicciones desfederalizadas, establecida por la ley 27.502, genera un trabajo coordinado con los
MPF provinciales y de la CABA para abordar eficazmente todos los niveles de las cadenas de trafico.
Por otro lado, la existencia de canales y redes que permiten mejorar la cooperacidon internacional a
través de mecanismos agiles también permite hacer frente a la transnacionalidad del fenémeno, lo
que se evidencia con el uso efectivo de herramientas como los ECI y las entregas vigiladas.

a. Investigaciones preliminares

Durante el 2019 se iniciaron 190 investigaciones preliminares (IP), manteniéndose la cantidad
proyectada respecto de las mismas, incluso superando las iniciadas afios anteriores.

Este total incluye 63 investigaciones preliminares iniciadas bajo las previsiones del articulo 247 del CPPF.

Durante la etapa preliminar, se intenta delimitar concretamente el objeto de investigacion (centrado
en una mirada que englobe las multiples actividades que caracterizan a las organizaciones
narcocriminales) y se reinen elementos de prueba suficientes para formar una sospecha que
sustenten una solicitud de medidas jurisdiccionales (intervenciones telefénicas, registros
domiciliarios, etc.). Una vez formalizados ante la justicia los casos iniciados como investigacién
preliminar, se continla su seguimiento y se presta la colaboracion que requiera la fiscalia
interviniente para lograr el mejor avance de la investigacion. En el caso de las IP, iniciadas bajo
los criterios del CPPF, tras judicializarse pueden permanecer bajo la 6rbita de la Procuraduria,
como una investigacién auténoma, aspecto sobre el que profundizaremos més adelante.
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Investigaciones preliminares PROCUNAR

Por afo de inicio

190
149
86
. .

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

FUENTE: PROCUNAR - Area de Anélisis de Informacién y Planificacién Operativa, 2019

De las IP iniciadas en 2019, 86 se encuentran en tramite ante esta Procuraduria al cierre del afio,
58 de ellas se judicializaron ante distintos fueros, 7 se acumularon a otras causas en tramite, 3 se

remitieron a otras dependencias y 36 se archivaron.

Investigaciones preliminares PROCUNAR

Segun forma de finalizacion

Judicializacion Il

Archivo [ |
Acumulacion
Remision

56% . 35%

FUENTE: PROCUNAR - Area de Analisis de Informacién y Planificacién Operativa, 2019
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Estos datos muestran que el 63% de las investigaciones preliminares que culminaron fueron judicializadas
(incluyendo a las que se acumularon a causas judiciales preexistentes). Sobre este aspecto se espera
mejorar el porcentaje en procura de optimizar los recursos y lograr una mayor eficiencia.

En este sentido, la implementacion de las normas 1SO 9001:2015 —sobre lo que se detalla méas
adelante— en el proceso de trabajo implicado en las IP, que sirvié para estandarizar la gestion del
procedimiento y asi generar progresivamente las bases para el desarrollo sostenible y de calidad de
este proceso de trabajo, favorece a las mejoras concretas que se esperan.

En relacidn a este conjunto de investigaciones, es destacable la continuidad de nuestra intervencion
en el 68% de los casos tras haberse judicializado, ya sea prestando colaboraciéon —con distintos
grados de participacion— a las dependencias fiscales donde siguieron su tramite las causas (31%)
o continuando a cargo de PROCUNAR tras su judicializacion, en el caso de las IP iniciadas bajo el
nuevo cédigo procesal (37%).

b. Colaboraciones

Actualmente tramitan en la PROCUNAR 495 colaboraciones (74 causas delegadas, 39 litigios
compartidos, 333 colaboraciones y 49 seguimientos) con Fiscalias Nacionales y Federales de todo el
pais, tanto en la instancia de instruccién como en el debate.

La PROCUNAR presta colaboracién con fiscalias de todas las provincias, cada una de las cuales
tiene su propia dindmica en el delito en trato y problemética particular. Por ese motivo, el Area
de Investigaciones y Litigio Estratégico se encuentra organizada en seis equipos de trabajo de
acuerdo a cada una de las regiones fiscales del pais, para alcanzar asi una planificacion eficaz
de las investigaciones, un analisis profesional y exhaustivo de la informacion recabada a lo largo
de las mismas y el disefio de estrategias de litigio inteligentes.

FISCAL

e o . : Relaciones con la
Andlisis de Informacion Investigaciones y Comuniche @

y Planificacién Operativa Litigacién Estratégica Interinstitucionales

) [}
AUXILIAR AUXILIAR
FISCAL FISCAL
Regién
[67:127:

Regién Centro Regioén
- Cuyo Patagénica

[} L]

AUXILIAR AUXILIAR
FISCAL FISCAL

REGIONAL REGIONAL
NOA NEA



COLABORACIONES ACTIVAS (A FIN DE 2019) por Distrito Fiscal

7 SN mosa/3 |

| Tucuman/io  geme ) Misiones/24
Sgo. del
Catamarca/6 Estero/1
Corrientes/36

Santa Fé/62

Coérdoba/3
Conurbano m
NORTE/19

OESTE/29
Il REGION CABA
I REGION BONAERENSE
[ Sants Cruz/2 - oo
B REGION NOA
B REGION CENTRO CUYO
Il REGION PATAGONICA

FUENTE: PROCUNAR - Area de Analisis de Informacién y Planificacién Operativa, 2019
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La colaboracién de la PROCUNAR con las fiscalias puede darse en todas las etapas del proceso:
instruccion, recursiva y en juicio oral. Uno de los aspectos mas significativos que da cuenta del
dinamismo de la dependencia es la transversalidad de la intervencién, en la medida en que —si
el fiscal asi lo solicita— la PROCUNAR continta prestando colaboracion a través de las distintas
etapas del proceso, desde su inicio hasta su finalizacién, aun cuando en los expedientes
intervengan distintos fiscales.

Las lineas de trabajo que se llevan adelante para colaborar con los fiscales en los casos concretos,
intentando mejorar la persecucién, se mencionaran en detalle en el apartado de “Intervencion en casos”.

Por otra parte, durante 2019 se intervino en 83 causas delegadas (15% mas que durante 2018),
continuando asi con la metodologia iniciada los afios anteriores respecto de consensuar con algunos
integrantes del MPF que sea esta procuraduria la encargada de llevar adelante directamente la
instruccion de las causas delegadas, como forma de colaborar en estas investigaciones complejas
frente al cimulo de trabajo que se les presenta y aprovechando la especialidad que caracteriza.

En caso de instruirse la causa en esta dependencia, la direcciéon de la investigacion se realiza
permanentemente de forma articulada con el fiscal de la causa, suscribiendo los dictamenes de
forma conjunta en todas las oportunidades en que deban realizarse planteos ante el juez interviniente.

c. Litigio en el nuevo sistema acusatorio

Desde la implementacion del sistema adversarial en la 6rbita federal, la Regional NOA de la PROCUNAR ha
venido desarrollando investigaciones en los términos de los articulos 19 inciso hy 24 inciso a de la LOMPF,
gue establecen dicha posibilidad cuando el Fiscal Coordinador de Distrito le asignara los casos teniendo en
cuenta su complejidad, extension territorial, diversidad de fenémenos involucrados, conexién con otros casos
y demas cuestiones que lo hagan aconsejable para una mayor eficacia de la persecucién penal.

Asi es que se tramitaron 42 investigaciones autonomas desde el cambio del co6digo procesal penal,
muchas de las cuales se habian originado como investigaciones preliminares, exactamente 25 casos.

De este conjunto de investigaciones, 34 continldan en instancia de investigacién previa a la
formalizacién, donde se llevan adelante medidas probatorias que se consideran pertinentes, conforme
el articulo 253 del CPPF; y las restantes investigaciones preparatorias se formalizaron en los términos
del articulo 254 del mismo cédigo, dentro de las cuales 4 ya obtuvieron condena.

En el apartado “Sistema Acusatorio” se profundizard sobre el trabajo de la PROCUNAR en estas
provincias y los resultados obtenidos a partir de la implementacion del CPPF.
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Il1l. Persecucion Penal

a. Intervencién en casos
i) Federalizacion en el enfoque de la persecucion penal
ii) Ascenso en la cadena de responsabilidad
iii) Persecucion del trafico ilicito de precursores quimicos y NSP
iv) Investigacion patrimonial
b. Enfoque estratégico
C. Cooperacion interagencial
i) Cooperacion internacional - ECI
ii) Red de Fiscales Antidroga de Iberoamérica (RFAI)
iii) Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)

iv) Articulacidon con otras unidades del MPF



IIl. PERSECUCION PENAL

Los lineamientos de la politica de persecucion penal se basan en tres ejes interrelacionados que
determinan la dinamica de trabajo de PROCUNAR: la intervencién en casos, el enfoque estratégicoy la
cooperacion interagencial. A través de estos ejes de trabajo, se pretende alcanzar el objetivo planteado
en la resolucion de creacién de la PROCUNAR (RES PGN 208/2013) de “mejorar los resultados de la
investigacion penal preparatoria y el eficaz enjuiciamiento de los responsables” en aquellos los casos
relacionados con la criminalidad organizada en materia de narcotréafico, concentrando los esfuerzos
frente a la vasta carga de trabajo con que cuentan las fiscalias federales.

a. Intervencioén en casos

La intervencion en los casos concretos que esta Procuraduria de Narcocriminalidad inicia o en
los que presta colaboracién, se implementa de acuerdo a cuatro estrategias centrales sobre las
que se estructura la tarea de investigacion, analisis y litigio, como valor afiadido a la intervencion
de los fiscales.

A continuacién, se sefialaran cada una de estas lineas de trabajo, sefialando algunos casos de
interés en los que se han aplicado estas estrategias, mejorando la persecucion penal en el caso
concreto.

i) Federalizaciéon en el enfoque de la persecucion penal

Esto implica la superacion de los limites jurisdiccionales a través de una
mirada geografica global, detectando vinculaciones entre organizaciones
delictivas que responden a similares métodos o modalidades delictivas. La
interaccion constante y de manera coordinada con todos los fiscales del
pais es lo que permite aportarles a las fiscalias una mirada global,

superadora de los limites jurisdiccionales establecidos, circunstancia que
adquiere relevancia frente a las propias caracteristicas del trafico de
estupefacientes.

B TRANSPORTE PARAGUAY - FORMOSA - SANTA FE

La causa se inici6 a principios del afio 2018, como consecuencia del testimonio brindado por una
persona que declaré por ante esta PROCUNAR en los términos de la Ley 27.304, y aport6 informacion
que daba cuenta de la existencia de una organizaciéon dedicada al trafico de estupefacientes, que
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operaba movilizando grandes caudales de narcéticos desde las provincias argentinas de Formosa y
Misiones y la Republica del Paraguay.

Desde los albores de la investigacion delegada en PROCUNAR por el Fiscal Federal Sercio MoLa, se
identificd el modus operandi que caracterizaba el accionar de la estructura local encabezada por una
persona dedicada no s6lo al trafico de drogas, sino también al armado de procedimientos policiales ficticios.

La pesquisa permitié vincular a este grupo con distintos secuestros de sustancias estupefacientes
detectados en causas que tramitan por ante la Justicia Federal de Campana y Formosa (con
allanamientos coordinados en San Luis, Buenos Aires y Misiones) y permitieron acreditar el vinculo
con un mismo proveedor en la Republica del Paraguay.

Como consecuencia de las intervenciones telefonicas, se detecté que los investigados mantenian
interacciones con varios abonados telefénicos de Paraguay, los cuales pertenecian al estamento
superior encargado de almacenar en la ciudad de Alberdi y coordinar el cruce fronterizo de los
estupefacientes.

Através de la coordinacion dentro de la Red |Iberoamericana de Fiscales Antidrogas (RFAI), el Ministerio
Publico de Paraguay dispuso la intervencién telefénica de los abonados y aportd informacion que
permitié conocer una nueva ruta de transporte de la droga, que iba desde la provincia de Formosa
hasta Santa Fe, utilizada por la misma organizacion. Asi, se logré interceptar un envio de casi 24 kilos
de marihuana, en ocasion en que se encontrada siendo acondicionado en la ciudad de Formosa dentro
de en un vehiculo perteneciente a un agente de la Policia de Santa Fe.

A partir de ello y con la prueba obtenida de los otros expedientes, se detuvo en Formosa, Neuquén
Santa Fe y Buenos Aires a 9 personas, que integraban dos grupos auténomos que eran provistos por
el mismo ciudadano de nacionalidad paraguaya.

En conformidad con el pedido de los fiscales, el Juez Federal Feperico ViLLENA dispuso el procesamiento

por trafico ilicito de estupefacientes agravado de todos los involucrados, 8 de los cuales fueron
detenidos preventivamente en los términos del nuevo CPPF.
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Campana Formosa

B TRANSPORTE PARAGUAY - ARGENTINA

La causa se inici6 en el mes de junio de 2018 a raiz de la informacién aportada por la Direccion
General de Inteligencia de la Secretaria Nacional Antidrogas de la Republica de Paraguay. De alli se
desprendia la posible existencia de una organizacion criminal dedicada al trafico internacional de
estupefacientes mediante el empleo de vuelos ilegales desde el vecino pais hacia una localidad de la
provincia de Santa Fe y a la provincia de Buenos Aires.

Lainvestigacion, encabezada por el Fiscal Federal de Hurlingham SanTiaco MARQUEVICH, con colaboracion
de la PROCUNAR, fue llevada adelante durante casi un afio por la Unidad de Inteligencia Buenos
Aires Sur de Gendarmeria Nacional.

En el transcurso, a través de la PROCUNAR, se pudo establecer una vinculacién con otro legajo en el
cual intervenia la Fiscal Federal de Lomas de Zamora CeciLIA INCARDONA, que se habia iniciado a partir
de los dichos de una persona que declaré en los términos de la Ley 27.304, aportando informacion
respecto de avionetas que presuntamente aterrizaban en la localidad de Recreo, provincia de Santa
Fe a efectos de descargar material estupefaciente.
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La vinculacion entre la informacion y la prueba existente en ambas causas, en las que se investigaba
en definitiva al mismo grupo criminal, permitié unificar la labor investigativa en un Gnico equipo de
trabajo y consolidar la imputacion.

Esto permitié al MPF determinar el momento en que se estaba trasladando un buque por el Rio
Parana, en cuyo interior se hallaron 291 kilos de marihuana, y se logré la detencién de 9 personas
vinculadas al grupo criminal, los que actualmente se encuentran procesados con prisidn preventiva
por el Juez Federal de Mordn NEsTOrR BARRAL.

TRAFICO INTERNACIONAL
DE ESTUPEFACIENTES

_______________________________________________________

R

_______________________________________________________

SECUESTRO
291 KG *
7\ DE MARIHUANA
‘ ALLANAMIENTOS :a
DETENCION m
9 PERSONAS ?

L PROCESADAS
< CON PRISION PREVENTIVA

B COLABORACION CON MPA SANTA FE

En el marco de una investigacion respecto de la organizacién encabezada por EsTeEBAN LINDOR ALVARADO,
se pudo determinar la relacién con un procedimiento en la provincia de Rio Negro en el que se detuvo
a 4 personas que transportaban sustancias estupefacientes.

Asi, se llevé adelante junto al Fiscal GuiLLERMO LEGA el analisis conjunto de la prueba reunida en distintos
expedientes, que tramitaban no sélo ante la justicia federal, sino también ante el fuero provincial, lo que
requirié la coordinacién no solo con las fiscalias federales en las cuales tramitaban las investigaciones,
sino también un actuar conjunto con el Ministerio Publico de la Acusacion de la provincia de Santa Fe.
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A partir de dicho trabajo se formuld la imputacion de que ALvaraDO organizé el transporte de un total
de 493,937 kilos de marihuana incautados en noviembre de 2017 en la ciudad de Gral. Roca.

La vinculacion del imputado con el hecho fue a partir del examen de la informacion referida que
permitié afirmar que el nombrado no solo tenia una relacion personal con los transportistas, sino que
también forma parte de diferentes empresas vinculadas al transporte del material estupefaciente
secuestrado. En virtud de las pruebas colectadas y el pedido del MPF, el Juez Federal MAaRcELO
BaiLLaQuE procesd a ALvArRADO con prision preventiva como organizador del transporte.

Se destaca el trabajo de coordinacion Ilevado adelante por la Regional NEA con el Ministerio Publico
de la Acusacién de Santa Fe, que venia investigado a esta organizacién, ya que a partir de alli fue
posible delinear un correcto entendimiento y comprension del funcionamiento, alcance y composicion
de la organizacién estudiada.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/procesaron-con-prision-preventiva-a-un-empresario-
como-presunto-organizador-del-transporte-de-casi-500-kilos-de-marihuana/

ii) Ascenso en la cadena de responsabilidad

Promocion de medidas emparentadas con la aplicacion de una politica
criminal coordinada y focalizada en investigar y lograr un eficaz
juzgamiento de los estratos mas altos de las estructuras criminales. De
esta manera, se busca superar la selectividad propia del derecho penal,
dirigiendo los esfuerzos respecto de las cupulas de las organizaciones
narcocriminales, sus financistas y aquellos nodos que involucran la

corrupcion de funcionarios publicos.

B JUICIO “MARCOS” ESTRADA GONZALES

Desde el mes de junio de 2019 la PROCUNAR viene prestando una activa colaboracién al Fiscal
General Dieco VELAsco en el juicio oral seguido contra 42 acusados de integrar la organizacion
narcocriminal encabezada por Marco AnToNIO ESTRADA GoNZALES, mas conocido por su apodo “Marcos”
y que desde hace veinte afios tiene su dominio territorial en un sector la Villa 1-11-14 de la CABA.

Cabe recordar que en mayo de 2017 se requirié la elevacién a juicio para “Marcos” y otros 26
integrantes de la organizacion en relacion a las actividades de trafico organizado de drogas y acopio

de armas de fuego que se realizaron entre mayo de 2013 y diciembre de 2016.

En la acusacion se sefialé la estructura piramidal de la organizacién, en tres niveles: en la clspide, los
organizadores y financistas de las actividades criminales; en un segundo nivel, quienes tenian a cargo
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las tareas de control y la supervision de la venta al menudeo y la recolecciéon del dinero obtenido; y
finalmente, los responsables de llevar adelante la comercializacién y brindar seguridad a esta actividad.
En octubre de 2017 se formulé un nuevo requerimiento respecto de EsTRADA GONZALES, Su esposa, su
suegra (como organizadores) y otras seis personas relacionadas con la organizacion. Se demostré asi
que los dos primeros continuaron dirigiendo las actividades desde sus lugares de detencién a través
de las directivas impartidas a la suegra de “Marcos”.

Finalmente, a fines de 2017 en el marco de una IP iniciada en la PROCUNAR se obtuvo informacién
de la vigencia de las actividades ilicitas de la banda. Inmediatamente tras la solicitud del MPF, el Juez
Seraio Torres dispuso distintos allanamientos que Ilevaron al secuestro de 280 kilos de marihuana y
la detencién de integrantes de la banda.

El juicio que lleva adelante el Tribunal Oral en lo Criminal Federal N° 3 se inici6 en el mes de junio
y se encuentran citados mas de 200 testigos, de los cuales mas de 50 ya han prestado declaracion,
ratificando la investigacion que llevd a esta banda a la etapa de juicio.

Recordemos que en las primeras etapas de la causa ya fueron condenadas mas de cincuenta personas
por integrar esta organizacion y se secuestraron mas de noventay cinco kilogramos de droga fraccionada
para su distribucién, mas de 70 armas y 2.700 municiones, entre otros elementos utilizados para la
actividad ilicita.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/comenzo-el-juicio-oral-a-marcos-estrada-gonzales-y-
otros-42-imputados/

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/se-inicio-la-ronda-de-testimoniales-en-la-causa-contra-
la-organizacion-narcocriminal-encabezada-por-marcos-estrada-gonzales/
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B CAPTURA INTERNACIONAL

Luego de permanecer cuatro afios profugo se logré la detencion de Josté MicueL FARFAN, que se
materializé en febrero del corriente afio en Santa Cruz de la Sierra, Estado Plurinacional de Bolivia.

La PROCUNAR venia prestando colaboracién al Fiscal Federal de Oran Josté Luis Bruno, para
coordinar acciones con la Gendarmeria Nacional, las autoridades bolivianas y la Direccién General de
Cooperacion Regional e Internacional del MPF.

El MPF imputd a CasTepo por ser el jefe de una asociacién ilicita dedicada a concretar conductas
de narcocriminalidad y lavado de activos, haber participado del transporte de 411 kilos de cocaina
secuestrados en 2013 en Santiago del Estero, haber participado en el contrabando calificado de
388,346 kilos de cocaina en 2014 y concretar 10 hechos de lavado de activos de origen ilicito, entre
los cuales se destaca la adquisicion de vehiculos e inmuebles.

B DELFiIN CASTEDO

En octubre de este afio, junto al Fiscal Federal de San Ramén de la Nueva Oran Jose Luis BrRuno y el
Fiscal Coordinador EpuarDo VILLALBA, Se requirioé la elevacion a juicio parcial respecto de DELFIN REYNALDO
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CasTeDo, RAUL AmaDEO CASTEDO, Y MELBA DEL CARMEN ARAUJO por resultar jefe y miembros, respectivamente de
una asociacion ilicita, que tuvo por finalidad la comisién de hechos de trafico ilicito de estupefacientes,
lavado de activos, perpetraciéon de los delitos de amenazas, homicidio, tenencia de armas, cohecho,
infraccién a la ley de fronteras y falsificacién y uso de documentos apécrifos.

Asimismo, este MPF requirié la elevacion a juicio de DeLFiN REynALDO CAsTEDO por considerarlo autor
del delito de falsificacién y uso de documentos apécrifos, en tanto utilizé un documento de identidad,
un pasaporte y una cédula azul falsos, con el objeto de mantenerse préfugo, y de MeLsa DeL CARMEN
ArauJo por considerarla autora del delito de lavado de activos de origen delictivo.

La investigacion se habia retomado en el afio 2016 tras permanecer diez afios préfugo y desde
entonces se avanz6 para formular una acusacién que retna la distinta prueba respecto de la actividad
de esta organizacién narcocriminal, ya que la instruccién la habia llevado anteriormente el ex Juez
Federal condenado Revynoso.

La causa se inicié como un desprendimiento del expediente centrado en la investigacién sobre una
organizacién narcocriminal, a fin de verificar la veracidad de lo declarado por un colaborador que
indicd que ALeJaNDRO DRUETTA, Jefe de Inteligencia de la ex Direccién de Drogas Peligrosas de la Policia
Santafesina, junto con otro policia provincial habrian intervenido junto al lider de esa banda en la
comercializacion de drogas llevada adelante en el afio 2012.

En funcién de eso, tras un afio de investigacion por parte de la Fiscalia Federal N° 2 de Rosario, a
cargo de Craupio KisHivoto, y PROCUNAR, se logré establecer que DrRUETTA junto con otras dos personas
formaron parte de una asociacion ilicita destinada a la comision de diferentes maniobras delictivas
vinculadas principalmente con el trafico ilicito de estupefacientes, como asi también orientadas a la
realizacién de procedimientos policiales con informacién obtenida ilegalmente, en miras a consolidar
falsamente su funcién policial y éxito profesional. Este escenario habria tenido como epicentro la
ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, y se habria mantenido al menos en el periodo comprendido
entre julio de 2007 y septiembre de 2012.

En el mes de julio de 2019, el Juzgado Federal N° 4 de Rosario, a cargo de MARCELO BAILAQUE,
dicté el procesamiento con prisién preventiva de los imputados por tréafico ilicito de estupefacientes
agravado por su calidad de funcionarios publicos; que fue luego confirmado por la Camara Federal de
Apelaciones de Rosario en el mes de noviembre.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/rosario-procesan-a-dos-policias-como-organizadores-
de-una-estructura-dedicada-al-narcotrafico/
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B PROFUGOS DE “LOS MONOS”

Tras las condenas dictadas en diciembre de 2018 a los 32 miembros de la organizacién narcocriminal
de Rosario conocida como “Los Monos”, cuya elevacion a juicio habia sido requerida por la PROCUNAR
junto con la Fiscal Federal AprianA Saccong, a lo largo de 2019 se continud la instruccién de la
pesquisa respecto de las personas que alin permanecian préfugas.

En ese marco fue que se logrd la detencién de dos mujeres imputadas por ser miembros de la
organizacion que se encargaban del acopio y fraccionamiento de estupefacientes. Tras ello, fueron
procesadas por el Juez Federal MarceLo BaiLaque por comercio de estupefaciente agravado por la
intervencién de mas de tres personas, luego de lo cual, en diciembre de 2019 se solicit6 su elevacién
a juicio por su participacién en la empresa narcocriminal liderada por los principales miembros de
“Los Monos”.

Asimismo, vinculado con otro de los integrantes de dicha banda, tras ser condenado en diciembre de
2018 en el marco del debate oral y publico realizado por la Justicia Federal de Rosario, ELias JaviEr
SAncHEz sumd en 2019 una nueva condena por participar en maniobras de trafico de estupefacientes.
Se trata de una causa de la Justicia Federal de Corrientes del afio 2013 en la que este proveedor de
marihuana de “Los Monos” recibid 6 afios de prision tras un acuerdo juicio abreviado con el Fiscal
General de Corrientes CARLOS SCHAEFER.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/corrientes-solicitaron-seis-anos-de-prision-para-un-
proveedor-de-los-monos

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/piden-enjuiciar-a-otras-dos-integrantes-de-la-
organizacion-narcocriminal-los-monos/

(2 DESPRENDIMIENTO “LOS MONOS”

La intervencién se inicié como un desprendimiento de otra causa, del Juzgado Federal N° 4 de Rosario,
donde se investigaba la banda narcocriminal conocida publicamente como “Los Monos”. A lo largo
de la pesquisa se determind la existencia de una organizacién criminal integrada por al menos cuatro
personas dedicada al tréafico ilicito de estupefacientes y que funcionaba al menos desde el afio 2015.

No obstante, pese a las pruebas colectadas hasta ese momento, la fuerza a cargo de la investigacion no
habia logrado establecer quiénes eran aquellos sujetos que cumplian el rol de organizadores. Atento a ello,
se realiz6 un trabajo coordinado entre la Fiscalia Federal n° 3 de Rosario y la PROCUNAR, a partir del cual
se establecié que ArieL MAximo CANTERO, alias “Guille” y LEanbro ViLcHEs, desde las unidades penitenciarias
donde se encontraban alojados, eran los organizadores de la empresa criminal investigada.
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Como consecuencia del analisis realizado y a pedido del MPF, fueron procesados en el mes de abril, lo
que fue confirmado por la Camara Federal de Apelaciones de Rosario y en el mes de agosto se requiri6
la elevacion a juicio.

Luego de que en mayo de 2018 se solicitara la elevacion a juicio de 12 imputados de una organizacion
criminal dedicada al trafico de estupefacientes y lavado de activos en la localidad de Paso de los
Libres, con la asistencia de esta Procuraduria, la Fiscalia General ante el Tribunal Oral Federal de
Corrientes, en noviembre de 2019, firmé un acuerdo de juicio abreviado con 7 acusados, solicitandose
la pena de 4 afios de prisién para cada uno de ellos.

De esta forma, quedaron a la espera del debate oral los 5 integrantes del eslabdn superior de esta
estructura narcocriminal, respecto de quienes se espera que el tribunal interviniente fije fecha de
inicio del juicio.

Con fundamento en precedentes de la Camara Nacional de Casacién Penal y lo dictaminado por el
Procurador General interino Ebuarpo CAsaAL!, se optimizan los recursos al Ilevar adelante el juicio oral y
publico respecto de las personas de mayor responsabilidad y se Ilevan adelante acuerdos parciales con
los participes de la organizacién, evitando el dispendio de llevar adelante un debate en estos casos.

Es una investigacién en la cual se secuestraron méas de 2800 kilos de marihuana, se llevo adelante el
juicio oral contra 15 personas en el cual se continu6 la colaboracion brindada durante la primera instancia.
Luego del debate, llevado adelante por el Fiscal General Juan MaNUEL PeTTIGIANI, Se condend a 15 personas
a penas de hasta 14 afios de prision, entre ellos uno de ellos en caracter de organizador.

En linea con lo que sostuviera la fiscalia en su alegato, el Tribunal considerd que fue una de las
cuatro personas que organizaron la maniobra de trafico de estupefacientes. Otros dos organizadores
aun permanecen profugos, mientras que el restante fue detenido en el mes de febrero luego de

permanecer profugo por casi dos afios, y ya se formuld la acusacién en su contra.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/mar-del-plata-condenas-de-hasta-catorce-anos-por-el-
caso-marea-verde/

1. https://www.mpf.gob.ar/dictamenes/2019/ECasal/septiembre/C_Eugenio_CCC_56144_2005_TO117CS1.pdf
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iii) Persecucidén del trafico ilicito de precursores quimicos y NSP

Promocion de modalidades de actuacion que incrementen la eficiencia

persecutoria a través de la trazabilidad de los precursores quimicos y las

nuevas sustancias psicoactivas secuestrados en distintas causas. Las

investigaciones criminales en materia de trafico ilicito de precursores

guimicos se han multiplicado exponencialmente en los ultimos afios y por

este motivo la capacitacion a operadores judiciales ha contribuido

notoriamente a visibilizar la importancia de estas sustancias en parte de las

fases de la elaboracion y fabricacion de sustancias estupefacientes, asi como ,
de las investigaciones que se inicien para determinar aquellas empresas que m
se encargan de desviarlos hacia mercados ilicitos. Al mismo tiempo, las

drogas sintéticas en general y las NSP en particular constituyen un problema

creciente a nivel global y se advierten cada vez mas casos, especialmente en

lo relacionado al contrabando de importacion de estas sustancias.

B TRAFICO DE PRECURSORES QUIMICOS

La causa se inicio en base a la informacién aportada por una persona que declaré como imputado
colaborador, quien aport6 informacién vinculada a ciertas personas que proveian a su organizacion de
precursores quimicos.

A partir de alli, a instancias de la Fiscal Federal de Lomas de Zamora CeciLIA INCARDONA Y la
PROCUNAR, el Escuadron de Operaciones Especiales Antidrogas de Gendarmeria Nacional llevo
adelante una investigacion que permitié no solo constatar la informacién inicial, sino también ampliar
la informacién alcanzada mediante la construccién de un entramado organizacional que operaba en
el mercado ilicito de precursores quimicos (acetona, tolueno, alcohol isipropilico, metil etil cetonay
acetato de etilo, entre otros).

Como corolario de ello, por disposicion del Juzgado Federal N° 2 de Lomas de Zamora, se procedié al
allanamiento de 12 inmuebles, los cuales permitieron el secuestro de casi 32 toneladas de precursores
quimicos de diversa naturaleza. Posteriormente, se dispuso el procesamiento de 2 personas por
trafico ilicito de precursores quimicos y otras 4 por omision de inscripcion en el Registro Nacional de
Precursores Quimicos.

https://www.argentina.gob.ar/noticias/incautan-mas-de-32-toneladas-de-precursores-quimicos
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B 25E-NBOH.HCL

La investigacion tuvo su origen en una comunicacion efectuada por el coordinador del Grupo AIRCOP
(programa interagencial de UNODC que encabeza la Policia de Seguridad Aeroportuaria) que daba
cuenta de la existencia de un envio de la empresa TNT que contendria una significativa cantidad de “25
E NBOH”. Mediante la autorizacién de una entrega vigilada, ordenada por el Juez Federal CarLos VERA
Barros a solicitud de la Fiscalia Federal N° 3 de Rosario, a cargo de ApriaNa Saccone, y PROCUNAR, se
detuvo a 4 personas que participaron de una maniobra de contrabando de sustancias peligrosas, asi
como la tenencia con fines de comercializacién de estupefacientes. Todos los imputados se encuentran
procesados, con confirmacién de la Camara Federal de Apelaciones de Rosario.

Al momento de efectuarse el secuestro, la sustancia no se encontraba dentro del listado de
estupefacientes, por lo que se aplicé la figura de contrabando de sustancias peligrosas para la salud
(art. 865, inciso “h"”, del Codigo Aduanero). Esto fue suplido a partir de la incorporacién de la
sustancia en el listado del Anexo | del Decreto 560/2019.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/rosario-confirman-procesamientos-por-el-intento-de-
ingresar-al-pais-un-poderoso-alucinogeno/
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B FISCALIZACION DE ESTUPEFACIENTES POR GRUPOS QUIMICOS

Luego de que se realizaran multiples reuniones de trabajo con el Ministerio de Seguridad de la
Nacioén los afios anteriores, en relaciéon al disefio de nuevos sistemas de listas de estupefacientes —en
cumplimiento de lo que dispone el articulo 77 del Cédigo Penal- el Poder Ejecutivo aprob6 el Decreto
560/19 que, ademas de enumerar las sustancias que seran consideradas “estupefacientes” para el
régimen penal (a las que se sumaron 134 sustancias nuevas), incluye un listado de grupos quimicos.
Las sustancias que encuadren dentro de la descripcién de los grupos quimicos enumerados en el
Anexo Il del decreto resultaran objeto de los delitos de trafico ilicito de estupefacientes reprimidos
por la ley 23.737 y el Cédigo Aduanero. De esta forma, la fiscalizaciéon por grupos quimicos permite
controlar sustancias que compartan una estructura quimica determinada, aun cuando presenten
algunas variaciones taxativamente descriptas en la norma. La norma dictada viene a dar respuesta a
los problemas de inaplicabilidad del régimen penal sobre estupefacientes en los casos en que una
sustancia excluida de los listados sea objeto de tréafico ilicito.

En aquellas reuniones de trabajo con la Subsecretaria de Lucha contra el Narcotrafico se fueron
planteando distintas sugerencias en torno a la redaccion del proyecto de decreto que fue luego

sometido a opinién de la Procuracién General, que se expidi6é favorablemente.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/se-aprobo-la-fiscalizacion-de-estupefacientes-por-grupos-quimicos/
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DECRETO 560/2019

SISTEMA DE LISTAS SISTEMA DE GRUPOS
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iv) Investigacién patrimonial

Dados los volumenes de dinero que generan esta clase de ilicitos, es
necesario que, a la par de colectar las pruebas que permitan acreditar las
maniobras de trafico de drogas, se sustancien investigaciones orientadas a
la determinacion de la faz patrimonial de estas maniobras, con la finalidad de
interdictar, decomisar o embargar los bienes que constituyen el patrimonio
de esta clase de estructuras criminales. Al mismo tiempo, se trabaja de
manera coordinada con otras agencias para poder formular imputaciones
por lavado de activos proveniente de estas actividades ilicitas y desarticular
estructuras especializadas en estas maniobras, que habitualmente operan
con distintas organizaciones.

[ NARCOAVIONES CORRIENTES

En respaldo al trabajo realizado por este Ministerio Publico Fiscal en los ultimos afios, en diciembre
de 2019 la Sala Il de la Camara Federal de Casacién Penal confirmé las condenas dictadas por TOF
de Corrientes en abril de 2017 en la causa conocida publicamente como “Narcoaviones” en la que el
Fiscal General CArLOS SCHAEFER, con la asistencia de la PROCUNAR, logré una de las sentencias mas
importantes de los Ultimos afios en materia de narcocriminalidad en esa provincia.
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Concretamente, el maximo tribunal penal del pais rechaz6 los recursos presentados por las defensas
y ratifico las penas de entre 8 y 20 afios de prisién impuestas a diez integrantes de una organizacién
transnacional que ingresaba cocaina a la Argentina mediante vuelos clandestinos hacia la localidad
correntina de Santo Tomé.

En el mismo sentido, la Casacion confirmé los decomisos oportunamente ordenados sobre los
establecimientos rurales “Santa Maria del Aguapey” y “Santa Ursula”, equivalentes a una superficie
superior a las 7 mil hectareas de campo que eran utilizadas por los condenados para descargar
la droga; como asi también los dispuestos sobre las aeronaves, vehiculos, dinero y demas bienes
secuestrados durante la investigacién.

Todo ello fue logrado durante el debate oral en el que intervino la Fiscalia General ante el TOF, a cargo
de CARLOS ScHAEFER, con la colaboracion de la PROCUNAR vy la Direccion General de Recupero de
Activos y Decomiso de Bienes (DGRADB), a cargo de CAarRMEN CHENA, en lo referido a los requerimientos
de las medidas patrimoniales.

Cabe recordar que en el marco de la causa, conocida como “Narcoaviones”, se investigd una
organizacion criminal que llevaba a cabo hechos delictivos vinculados al trafico internacional de
estupefacientes y otros delitos asociados. La misma, se encontraba integrada por una gran cantidad
de personas de distintas nacionalidades que participaban en el itinerario que seguia la mercaderia
ilicita antes de ingresar a este pais, esto es Estado Plurinacional de Bolivia, Per( y Paraguay.

En Argentina, las actividades de la organizacién tenian su epicentro en la ciudad correntina de Santo
Tomé, concretamente en los dos establecimientos agropecuarios mencionados, que eran utilizados
para el acondicionamiento de abultadas cantidades de clorhidrato de cocaina que ingresaban al
territorio nacional a bordo de aeronaves particulares que aterrizaban en la pista clandestina existente
en aquellos predios.

Es importante sefialar que, tras ordenarse el decomiso de los dos inmuebles rurales en cuestion,
se solicité al Ministerio de Seguridad de la Nacién la elaboracién de un proyecto mediante el cual
se evaluara la posibilidad de otorgarle un destino de utilidad publica y social a las fincas, y asi fue
que, finalmente, y tras un pedido formulado por el MPF, los terrenos fueron designados para su
administracion al Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA).

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/confirmaron-condenas-de-hasta-20-anos-de-prision-y-
millonarios-decomisos-para-la-organizacion-de-los-narcoaviones/
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En la investigacion en la que interviene el Juez en lo Penal Econémico PaBLo YaparoLA, la PROCELAC
y la Fiscalia Nacional en lo Penal Econémico N° 6, se logrd la desarticulacion de dos organizaciones
dedicada al trafico ilicito de sustancias controladas en Estados Unidos y al consecuente lavado de
activos provenientes de esa actividad ilegal en Argentina a través de un equipo conjunto formado por
autoridades judiciales y policiales argentinas y del Departamento de Justicia de los Estados Unidos.

Una serie de operativos realizados en la Capital Federal y la provincia de Buenos Aires permitieron
detenciones y el secuestro de 400 mil délares y dos millones de pesos en efectivo, casi una decena
de automoviles de lujo y celulares, entre otros elementos.

Cuatro responsables de la red farmacéutica en linea Goldpharma fueron detenidos con fines de
extradicion a partir de la solicitud de la Fiscalia Federal del Distrito Este de Wisconsin. Alli se
los acusa por haber intervenido en una organizacién de trafico ilegal de drogas en conjunto con
ingresos anuales de aproximadamente U$S 6,7 millones de ddlares y complices que operarian en
otros paises alrededor del mundo, incluyendo Estados Unidos, India y Rumania. Otro de ellos se
encuentra actualmente proéfugo.

La actividad investigativa en la Argentina se enfocé en determinar las actividades que Ileva adelante
la segunda organizacion dedicada principalmente al lavado de dinero proveniente de las actividades
de tréafico ilicito de drogas y otros delitos, quienes utilizan mecanismos de compensacién en una
“cueva financiera”.

Se detectd que, unavezingresada a la Republica Argentina parte de las ganancias ilicitas de la farmacia
en linea, la organizacion posee una estructura armada con el fin de colocar esos fondos en proyectos
de construccion de inmuebles —mediante el pago de cuotas de los fideicomisos inmobiliarios—, adquirir
diferentes monedas digitales —como Bitcoins—y facilitar los medios necesarios para que los miembros
de la organizacion efectlen retiros de dinero en efectivo.

El MPF solicit6 el procesamiento de tres personas por los delitos de asociacién ilicita y lavado de
activos agravado, respecto de quienes se han dispuesto distintas medidas cautelares.

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/desarticularon-dos-organizaciones-internacionales-
dedicadas-a-la-venta-ilegal-de-drogas-y-al-lavado-de-activos/
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En el marco de un caso que tramita en el Juzgado Federal N° 1 de Salta, con intervencién de la
Unidad Fiscal de Transicion y la PROCUNAR Regional NOA, en mayo del 2019 se procedi6 a la
interceptacion de un camién que transportaba en forma oculta 272 kilos de cocaina y se detuvo a tres
personas responsables del transporte de la droga.

Durante el transcurso de esta investigacion llevada adelante bajo el nuevo CPPF, se trabajé junto
a la Direccién de Recupero de Activos y Decomiso de Bienes de la PGN para llevar a cabo una
investigacion patrimonial de la organizacién descubierta, obteniéndose que el maximo responsable de
la maniobra integraba distintas sociedades que han sido incorporadas a la investigacién por lavado de
activos y que sus integrantes habian denunciado en la justicia provincial el robo de cheques y pagarés
por montos que no se condecian con la actividad fiscal registrada.
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® PIEDRAHITA CEBALLOS

La pesquisa se inici6 a fines del afio 2016 como una IP ante esta procuraduria, a raiz de una
presentacion efectuada por la DEA Argentina, en la que se informaba que Jost BAYRoN PIEDRAHITA CEBALLOS
—incluido en la lista Clinton (listado de personas y empresas con sefialamientos principalmente de
narcotrafico, lavado de activos o terrorismo) desde mayo del afio 2016- habria efectuado inversiones
dentro del territorio nacional en miras a legitimar sus ingresos obtenidos por medio de maniobras de
narcocriminalidad desplegadas en la Republica de Colombia.

Luego de un afio de investigacién a cargo del Fiscal Federal SeasTIAN Basso, la PROCELAC y esta
procuraduria, se logré constatar que PiepraHiTA CeBALLOS habia inyectado, entre los afios 2008 y
2012, una suma aproximada de U$S 3.300.000 en las empresas de construccién “Insula Urbana
S.A.” y “Pilar Bicentenario S.A.” y los emprendimientos de espectaculos “Tango Suite S.A.” y “Club
Monserrat S.A.”, lo cual motivé que en 2017 se allanaran mas de 30 domicilios (incluidos la casa
matriz del “HSBC Argentina S.A.” y “Banco Ciudad S.A.”) y se detuviera a 6 personas que conformaban
el nacleo local de la organizacion. Asimismo se consiguié la detencion de PiEDRAHITA CEBALLOS €en
Colombia, quien fue extraditado a Estados Unidos donde se declar6 culpable y fue condenado a una
pena de 27 meses de prisién.

Luego, la labor investigativa continué centralizada en el aspecto patrimonial, lo cual derivé en llegar
a otra parte de la organizacion. Como corolario, durante el afio en curso, junto con la DGRADB, se
impulsé el decomiso anticipado de los bienes de PiepbraHITA CEBALLOS, |0 cual fue dispuesto por el juez
a cargo del Juzgado Federal n°® 3 de Mordn, en los términos del articulo 305 del Cédigo Penal, y
finalmente se solicité la elevacién de las actuaciones a la etapa de debate para su juzgamiento.

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/solicitaron-la-elevacion-a-juicio-de-nueve-
personas-acusadas-por-millonarias-maniobras-de-lavado-de-activos-provenientes-del-trafico-

internacional-de-estupefacientes/

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/procesaron-por-lavado-de-activos-a-un-
ciudadano-colombiano-detenido-en-los-ee-uu-por-corrupcion-y-vinculado-al-cartel-de-cali/
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b. Enfoque estratégico

En virtud de la experiencia del trabajo en casos concretos y habiendo detectado fenémenos
criminales particulares y debilidades en el abordaje de los mismos por parte del sistema de
justicia, PROCUNAR promueve el disefio de estrategias especificas de persecucién penal y la
generacion de investigaciones focalizadas, para intervenir sobre estos fenémenos y problematicas
a fin de mejorar la persecucién y apoyar eficazmente la tarea de los fiscales involucrados.

Bajo esta linea de trabajo se desplegaron las siguientes intervenciones:

Como consecuencia del trabajo estratégico desplegada por la PROCUNAR junto con distintos fiscales
desde el afio 2016, que permitié reunir ante el Juzgado Nacional en lo Criminal y Correccional
Federal N° 12 mas de 40 expedientes que tramitaban en distintas jurisdicciones, se pudo profundizar
la hipétesis sostenida inicialmente por el MPF sobre la existencia de dos complejas organizaciones
criminales, asentadas principalmente en la provincia de Corrientes, integrada por un total de 127
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imputados, que permitieron el ingreso de considerables cantidades de marihuana al pais para su
posterior distribucion a diferentes provincias para continuar con la cadena de comercializacion.

Profundizando ese trabajo, posteriormente se desbaratdé un grupo criminal dedicado principalmente
al narcotrafico que también estaba integrado por las maximas autoridades politicas del lugar
—intendente y vice intendente—, por el jefe policial local —Comisario de la Policia de la Provincia de
Corrientes—y por funcionarios de la Policia Federal, de la Gendarmeria Nacional y de la Prefectura Naval.

Como resultado de las medidas concretadas se secuestraron mas de 20 toneladas de marihuana
en distintas causas, que fueron acumuladas a raiz de los pedidos efectuados por los titulares de la
Fiscalia General ante los Tribunales Orales Federales de Corrientes, doctor CArLOS ScHAEFER; de la
Fiscalia Federal de Primera Instancia N° 1 de Corrientes, doctor FrLavio FerrInI; y de la PROCUNAR.

Esta parte de la misma investigacién se encuentra actualmente radicada ante el Tribunal Oral en
lo Criminal Federal N° 3, con intervencion de la Fiscalia General N° 4 ante los Tribunales Orales
Federales, a cargo del doctor Juan Patricio GARcia ELoRRIO, en la que se han vinculado a 75 imputados,
de los cuales 2 ya han sido condenados, 38 aceptaron los pedidos de condena solicitados por el
MPF por integrar la asociacion ilicita referida y por conductas de narcotrafico, 25 se encuentran
actualmente transitando la etapa de juicio, 2 se encuentran procesados en la etapa de instrucciony 8
se encuentran profugos. A estos se agregan 40 personas que fueron condenadas en las etapas previas
de la investigacion y otras 5 que se encuentran préfugas.

Se destaca que en este caso, conforme la labor conjunta desplegada por el doctor Garcia ELORRIO Y
esta PROCUNAR y lo resuelto por los jueces integrantes de aquel Tribunal, se acept6 la realizacién de
acuerdos parciales de juicio abreviado y, en un caso, la imposicién de una pena que superara el limite
de 6 afios, contemplado en la normativa, cuya homologacién se difirié a la finalizacién del debate
respecto de quienes no aceptaron esa via de resolucion del proceso, siguiendo la jurisprudencia ya
citada previamente.

Por otro lado, la profundizacién de la investigacion permitié sustentar la sospecha sobre la existencia
de otra organizaciéon criminal, integrada por el entonces titular del Juzgado Federal de Primera
Instancia N° 1 de Corrientes, por dos de sus secretarios penales y por un grupo de abogados, que
tenia como finalidad la percepcién de sumas de dinero a cambio de beneficiar a diferentes imputados
por trafico ilicito de drogas —en su mayoria integrantes del grupo criminal antes descripto—, a través
del dictado de resoluciones judiciales favorables (excarcelaciones, exenciones de prisién, etc.) o
mediante la simple omision de las que debian dictarse (procesamientos, érdenes de captura y otras
medidas restrictivas de la libertad). En esta parte de la pesquisa, también se evidencio la intervencion
de un sujeto que se habia desempefiado como intendente de otra localidad correntina —-Empedrado-y
de diversos integrantes de la organizacién narcocriminal ya mencionada.
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Respecto de estos imputados que fueron oportunamente procesados por el Juez Federal Seraio
Torres, la Camara Federal confirmé esa resolucion y de acuerdo a lo dictaminado junto al titular de la
Fiscalia Nacional en lo Criminal y Correccional Federal N° 4, doctor CarLos E. SToRNELLI, Se requirié la
elevacion a juicio de las actuaciones con el objeto de llevar adelante el debate oral y publico.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/confirmaron-los-procesamientos-de-funcionarios-
judiciales-por-favorecer-narcos-como-fue-la-intervencion-de-la-procunar/

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/avanzan-el-juicio-y-los-procesos-de-la-organizacion-
narcocriminal-que-opero-en-itati/
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B REYNOSO

En marzo de 2019 el Tribunal Oral Federal N° 1 de Salta condené al ex Juez Federal de San Ramén
de la Nueva Oran, RauL Juan Reynoso a la pena de 13 de afios de prisién, inhabilitacion para ejercer
el cargo de magistrado por 35 afios y multa de $ 90.000, por considerarlo autor de 7 hechos de
concusion, en concurso ideal con 6 hechos de prevaricato, conductas consumadas con el fin de
favorecer a imputados en causas de narcocriminalidad, a cambio de dadivas.

Asimismo, la abogada Maria ELENA EspPer, fue condenada a la pena de 10 afios y 6 meses de prision,
inhabilitacion especial para ejercer la profesion de abogada por 10 afios y accesorias legales por resultar
participe necesaria en la comision de 5 hechos de concusién. Finalmente, Ramén AnToniO VALOR fue
condenado a la pena de 4 afios de prision, inhabilitacion especial para ejercer la profesion de abogado
por el mismo tiempo y accesorias legales por resultar participe necesario de un hecho de concusion.

En junio del corriente afio, el MPF plante6 recurso de casacion agraviandose por la nulidad decretada
por el tribunal de una declaracion testimonial y los actos que de ella se derivaron, por la falta de
resolucion respecto de las imputaciones por asociacién ilicita y por las absoluciones de MigueL AnGEeL
SAavEDRA, RENE ALBERTO GOMEZ, CESAR JuLlo y RosALIA CANDELARIA APARICIO.

De esta manera se culmind una parte del trabajo iniciado en el 2015 desde el cual se trabajé junto
a los Fiscales Federales Epuarbo ViLLALBA y CaArRLOS AMAD para avanzar respecto de esta estructura
dedicada a beneficiar a distintos imputados en investigaciones por narcotrafico, a cambio de dinero
o dadivas, al menos desde el afio 2010 y hasta que el ex Juez Federal de Oran fue suspendido en su
cargo, en diciembre de 2015.

Raul Juan REYNOSO
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En el mes de julio, junto con el Fiscal Federal Epbuarpo ViLLALBA, Se requirid la elevacion a juicio de una
causa iniciada como desprendimiento de la investigacion que culminé con la condena de RAUL JuAN
Reynoso. Ademas de los hechos por los que fuera condenado, el ex Juez Federal y un funcionario del
juzgado deberan responder en el debate por el delito de cohecho en virtud de haber recibido dadivas
de DeLrin ReynALDO CasTEDO Y su abogado defensor con el objeto de dictar resoluciones contrarias
a derecho y de retrasar o evitar la adopciéon de decisiones judiciales contrarias a los intereses de
aquellos.

Asimismo, se le imputa a Reynoso la confeccidon de un instrumento publico falso mediante el cual se
logré simular la comparecencia del imputado a prestar declaracién indagatoria en una causa en la que
se encontraba imputado, confeccionandose para ello un acta apécrifa.

Finalmente, RauL Juan REeynoso, debera responder por haber exigido a otra persona la entrega de
sumas de dinero con el fin de autorizar el ingreso de mercaderia al pais, sorteando las restricciones
aduaneras existentes y por haber ordenado de manera ilegitima la restitucién de las sumas de dinero
incautadas a los imputados por contrabando de divisas que tramitaban ante el Juzgado Federal de
Oran que estaba a su cargo.

En el marco del trabajo de articulacion y de coordinacion entre la PROCUNAR y el Ministerio de
Seguridad de Nacion —a través de las cuatro fuerzas federales: Gendarmeria Nacional, Policia Federal,
Policia de Seguridad Aeroportuaria y Prefectura Naval— se desarrollé un analisis criminal respecto de
investigaciones relacionadas con algunas organizaciones narcocriminales que operan en la distribucién
en la ciudad de Rosario.

Del analisis efectuado, se identificaron 4 causas judiciales que permitian colectar la informacion
recabada en distintos expedientes que tramitaban en las fiscalias federales de Rosario.

Asi, en un abordaje conjunto con los Fiscales Federales CLaubio KisHiMOTO, GUILLERMO LEGA ¥ ADRIANA
SacconE se definid la necesidad de solicitar el allanamiento de los domicilios alli identificados —un total
de 40—y la detencién de las personas involucradas en las maniobras de trafico de estupefacientes
constatadas. Tales medidas fueron llevadas a cabo en abril del corriente, en forma simultédnea y a
partir de un trabajo coordinado con las fuerzas federales intervinientes, en tanto tuvieron lugar en
barrios de alta conflictividad de la ciudad de Rosario. Para coordinar estas medidas intervinieron
los dos juzgados federales como asi también las tres fiscalias federales de primera instancia de esa
ciudad.
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De las personas que resultaron detenidas, 28 fueron procesadas con prision preventiva en virtud de
haberse confirmado su intervencién en la distribuciéon de drogas a través de esos puntos de venta.
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[ “CLAN GALLARDO”

Durante el 2019 se continud el trabajo conjunto con la Fiscalia Federal de Rafaela, sobre la conflictiva
situacion que atraviesa la localidad santafesina de Frontera y alrededores por la presencia de la
organizacién narcocriminal conocida como “CLAN GALLARDO".

Luego del trabajo articulado con el Ministerio Publico Fiscal de Cérdoba —a través del Fiscal Regional
de San Francisco-y el Ministerio Publico de la Acusacién de Santa Fe que permitié intercambiar
informacidn y relacionar investigaciones, desde esta Procuraduria se impulsé la acumulacion de tres
causas penales por delitos comunes vinculados al narcotrafico y dos expedientes por comercio de
estupefacientes de la justicia federal, relacionadas con este clan familiar. Esto derivé en la realizacion
de una serie de allanamientos a fines de 2018 que permitié imputar por asociacién ilicita a los
principales miembros del mencionado CLAN GALLARDO.

En este 2019 junto con el Fiscal Federal Javier Arzugl CaLvo se solicitd la elevacion a juicio respecto
de 16 personas, dos de las cuales fueron consideradas jefes de la asociacion ilicita y organizadores
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de las maniobras de narcotrafico que la estructura criminal desplegaba desde la localidad santafesina
de Frontera, donde ademas, a fin de garantizar el éxito y control que detentaban de esa actividad en
la zona, llevaban a cabo hechos de violencia, extorsién, abuso de armas y lavado de activos.

Por otra parte, en relacion a la investigacion por un doble homicidio vinculado también a las maniobras
desplegadas por el CLan GALLARDO, luego del pedido de elevacion a juicio efectuado por el MPF el afio
anterior, en marzo de 2019 el Tribunal Oral de Santa Fe conden6 a Franco FiGUEROA a la pena de
prision perpetua por acreditarse que fue el autor material del hecho ocurrido en enero de 2015. Dicha
investigacion, naturalmente a cargo de la justicia de instruccién provincial, al comprobarse que el
hecho se encontraba relacionado a las maniobras de narcotrafico, pasé a tramitar en la orbita de la
Fiscalia Federal de Rafaela.

Al mismo tiempo, en la continuidad del trabajo realizado sobre esa localidad, durante el 2019 la Fiscalia
Federal de Rafaela y la PROCUNAR instruyeron una causa que se inicié como un desprendimiento
de esta investigacion, en la que se identificd una ramificacion de la banda dedicada al transporte
de drogas desde Cérdoba y su distribucidon en la zona. En ese contexto, en noviembre se llevaron a
cabo una serie de allanamientos en los que, ademas de secuestrarse estupefacientes y dinero, fueron
detenidos el lider de este grupo y otras cuatro personas, quedando una sexta persona profuga.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/condenaron-a-prision-perpetua-a-un-integrante-del-
clan-gallardo-por-un-doble-homicidio-vinculado-al-narcotrafico/
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@ ELDORADO

Luego de una investigacién preliminar de PROCUNAR formalizada a fines de 2018, junto con la Fiscal
Federal de Eldorado LiLian DELGADO, se llevé adelante una investigacion respecto de una organizacion
criminal con asiento en esa localidad misionera abocada a la comisién de una pluralidad de delitos.

Entre los ilicitos detectados, se conocié que dos de los imputados eran efectivos de la Policia de
Misiones que cumplian funciones de custodia en los Juzgados de Instruccién de Eldorado, y que
en ese contexto sustraian del depodsito de efectos armas de fuego que se hallaban secuestradas, las
cuales posteriormente comercializaban en el mercado ilegal.

Asi, los fiscales solicitaron al Juez Federal MicueL GUERRERO una serie de allanamientos que permitio
constatar gran parte de las maniobras investigadas y detener a los miembros de la organizacion
identificados. Posteriormente, se solicité que tres imputados sean procesados como miembros de una
asociacion ilicita destinada a la comision diversos hechos delictivos que iban desde el trafico ilegal de
armas de fuego, falsificacion de documentos publicos, destruccién de medios de prueba, falsificacion
de moneda de curso legal y de sellos hasta la confabulacién.

& CASO “COCON”

En el marco del abordaje de PROCUNAR en la jurisdiccion Mar del Plata y del trabajo coordinado con
el Ministerio Publico de la Provincia de Buenos Aires, se prestd colaboracién a la fiscal federal LAura
Mazzarerrl y al fiscal general ante la Camara DaNIEL ADLER en la investigacion que permitio desbaratar
una organizacién dedicada al trafico de drogas y el lavado de activos a través de distintas operatorias.

El Juez Federal SanTiAGO INcHAUSTI dispuso el procesamiento de 10 personas por asociacion ilicita
dedicada al trafico de estupefacientes y el lavado de activos, como también el secuestro preventivo
con fines de decomiso de 48 vehiculos, $ 1.155.580 pesos, U$S 30.750 ddlares, 50 euros, y se
cautelaron 15 inmuebles. Ademas, respecto del lider de la organizacién se trabd embargo sobre sus
bienes por cien millones de pesos.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/mar-del-plata-desbarataron-un-clan-familiar-acusado-
de-narcotrafico-y-lavado-de-activos/

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/confirman-los-procesamientos-de-integrantes-de-una-
banda-narco-que-operaba-desde-hace-mas-de-diez-anos-en-mar-del-plata/
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A partir de la deteccion de una problematica en la localidad de Las Rosas, provincia de Santa Fe,
se identificd que la existia de un grupo criminal que desde hacia tiempo eran denunciado por los
habitantes de la zona y cuya actividad se extendia a ciudades aledafias, complejizando el abordaje y
la actuacion de los investigadores.

Mediante la intervencién de PROCUNAR, se identificaron mas de 30 causas que se encontraban en tramite
ante las tres fiscalias federales de instruccion de Rosario, en las cuales se investigaban las maniobras que
llevaban adelante diversos miembros de la organizacion, permitiendo analizar la informacion colectada en
las mismas de manera integral y coordinada con el objetivo de escalar en la cadena de responsabilidad.
A los fines de concentrar en una sola investigacion la totalidad de las maniobras involucradas y facilitar
el andlisis de la prueba, a pedido del Fiscal Federal Craubio KisHimoto y la PROCUNAR se acumularon las
diversas pesquisas en una de las causas ante esa fiscalia.

En base a ello, se realizaron 16 allanamientos y posteriormente se dispuso el procesamiento de 7
personas por trafico de estupefacientes en forma organizada y a dos de ellos por haber tomado parte
en maniobras de lavado de activos provenientes de dicha actividad. Asimismo existe orden de captura
vigente contra el jefe de esa organizacion.

c. Cooperacidén interagencial

Tanto a nivel nacional como internacional, PROCUNAR se orienta a potenciar el trabajo articulado
y mancomunado entre todos los organismos involucrados en el abordaje de la narcocriminalidad.
Principalmente, establecer los nexos necesarios para que los fiscales cuenten con apoyo en
el marco de las investigaciones y, por otro lado, dar adecuada respuesta desde el MPF a las
probleméaticas planteadas desde distintas instituciones, lo que permite la generacién de nuevos
casos a partir del intercambio dinamico de informacion.

La cooperacion interagencial se plasma puntualmente en:
El intercambio de informacidon de forma &gil y dinamica a nivel nacional como internacional,
permitiendo avances en las investigaciones o la formacién de nuevas pesquisas respecto de

organizaciones narcocriminales.

La coordinacion de acciones para evitar la duplicidad de medidas o el entorpecimiento de distintas
investigaciones, tanto en la jurisdiccién federal, como entre distintos Ministerios Publicos.
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La formacion de equipos conjuntos de investigacion y mesas de trabajo con distintos
organismos para avanzar en casos de mayor complejidad con una mirada interdisciplinaria.

La organizacion de actividades de capacitaciéon a quienes intervengan en el abordaje del
fenémeno narcocriminal, incluyendo operadores judiciales y fuerzas de seguridad.

En tal sentido, durante 2019 se llevaron adelante intervenciones y actividades, algunas de ellas
descriptas a continuacion, en diferentes niveles de cooperacion.

i) Cooperacion internacional - ECI

Un equipo conjunto de investigacion (ECI) es un mecanismo de cooperacién internacional que
permite, por medio de un instrumento especifico que se celebra entre autoridades competentes
de dos 0 mas Estados, conformar un marco de cooperacién y coordinacion estable en el tiempo
para realizar investigaciones en dos 0 mas paises?.

Se trata de la herramienta méas avanzada y efectiva para abordar coordinar acciones para
perseguir el crimen organizado transnacional, involucrando tanto a autoridades judiciales como
policias. Los ECI encuentran sustento legal en la Convencién de Palermo sobre Delincuencia
Organizada Trasnacional y el Acuerdo Marco de Mercosur (que alin no se encuentra en vigor).

Desde PROCUNAR, junto con la Secretaria de Coordinacién Institucional y la Direccién General
de Cooperacion Regional e Internacional, se busca promover la aplicacion de estos mecanismos
para investigaciones complejas, lograndose la suscripcion del primer acuerdo con paises
europeos a través de EUROJUST.

Como se planted en el informe de gestién del afio pasado, el trabajo coordinado entre Argentina,
Espafia e Italia permitié la desarticulacién de una organizacién internacional dedicada al tréafico
de drogas y lavado de activos, que operaba en Argentina y Espafia, denominada “Cian LozA” o
“FamiLia Loza”, con 31 detenidos en total y el secuestro de gran cantidad de bienes. También se
sefialé la importancia de la formacion de un equipo de trabajo interagencial encabezado por el MPF,
representado por PROCUNAR y PROCELAC, junto a la Gendarmeria Nacional, la Agencia Federal
de Inteligencia (AF1), el Departamento Narcotréafico de la Direccion Nacional de Aduanas de Agencia
Federal de Ingresos Publicos (AFIP) y la Unidad de Informacién Financiera (UIF). Asimismo, se cont6

2. https://www.mpf.gob.ar/cooperacion-ai/files/2017/04/ECI_DIGCRI.pdf
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con la colaboracién de la Direccién General de Cooperacion Regional e Internacional (DGCRI) —que
coordina Dieco SoLernG— de la Procuracién General de la Nacion (PGN) y una importante articulacion
con la Fiscalia Antidrogas y la justicia del Reino de Espanfia.

Para lograr un trabajo coordinado con las autoridades judiciales y policiales de esos paises que
venian investigando de forma simultanea la actividad que la organizacién narcocriminal desplegaba
en esos territorios y lograr un intercambio dindmico de pruebas que permitiera una accién conjunta,
se conformé por primera vez en Argentina en materia de crimen organizado, un Equipo Conjunto de
Investigacion (ECI) coordinado por EUROJUST entre nuestro pais, Espafia e ltalia.

El trabajo en equipo permitié la identificacion de los integrantes de la organizacion, conocer los
mecanismos de reinversion y de blanqueo de capitales y los medios de envio de dinero ilicito. A su
vez, se continud con la recoleccién de pruebas, que analizadas en conjunto, permitieron sustentar
las respectivas acusaciones. Finalmente, en el marco del ECI se determiné la jurisdiccion en mejor
posicion para hacerse cargo del proceso respecto a los distintos integrantes de la organizacion, a
través de reuniones de coordinacion entre las autoridades de los distintos paises.

Ademas de ello, debemos sefialar que dadas las caracteristicas y magnitud de la estructura criminal
investigada —que tenia puntos de contacto en Bolivia, Colombia, Inglaterra, Venezuela, ltalia 'y Pera-
se coordinaron los procedimientos operativos para que se realizaran de manera conjunta y simultanea
entre las autoridades policiales y judiciales de tres paises. Posteriormente, se avanzo respecto de una
investigacion relacionada en la Republica del Perd, que implicé la formalizacién de 36 personas y el
secuestro de mas de tres toneladas de cocaina.

Sumado a todo ello, la investigacién contd con la produccién de distintas técnicas y medidas de
investigacion, algunas de ellas convencionales como ser intervenciones telefénicas, tareas de campo,
analisis patrimonial, recoleccioén de datos en distintos organismos publicos y otras novedosas como
ser la implementacién de dos agentes encubiertos, la utilizacién de informacion aportada por un
arrepentido colaborador y la incorporacion de escuchas ambientales obtenidas en Espafia. En toda
esta etapa de investigacion intervino el Fiscal a cargo de la Fiscalia Nacional en lo Penal Econémico
N° 1, PaBLo Turano y el Juez en lo Penal Econdmico PaBLo YADAROLA, a cargo del juzgado N° 2 de ese
mismo fuero.

En septiembre se requirié la elevacién a juicio a fin de que se realice el debate oral respecto de 11
imputados, quien fueron acusados por los delitos de asociacion ilicita, contrabando de divisas y
lavado de activos (101 maniobras), interviniendo actualmente el Fiscal General ante TOPE Gabriel
Pérez Barbera, etapa en la cual continta la colaboracién de ambas procuradurias.

Ademas debe sefialarse que a partir de esta causa y en el marco del equipo conformado por el
Procurador General de la Nacion por RES MP 167/2019, la PROCUNAR junto con PaBLo TuraNO y
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MicueL AnGeL GiLLigan, Fiscal Federal Civil y Comercial, presentaron la primera demanda de extincién
de dominio, en el marco del Régimen aprobado por DNU 62/2019.

Este proceso civil persigue extinguir en favor del Estado nacional el dominio respecto de 190
bienes y dinero cautelados que fueron obtenidos a partir de la actividad ilicita de esta organizacién
narcocriminal, por un total aproximado de 800 millones de pesos.

De este modo, se pretende recuperar las ganancias de origen ilicito para ser empleadas en favor de la
sociedad. En ese marco, recientemente el titular del Juzgado Civil y Comercial Federal N° 10, dispuso
como medida cautelar que la administracién de parte de esos bienes quede a cargo de la Agencia de
Administracién de Bienes del Estado (AABE) para evitar su depreciaciéon y permitir su uso mientras
dure el proceso sumarisimo.

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/confirmaron-el-procesamiento-de-los-integrantes-de-
una-organizacion-dedicada-al-narcotrafico-y-al-lavado-de-activos-que-operaba-en-argentina-y-espana/

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/solicitaron-la-elevacion-a-juicio-de-una-organizacion-
dedicada-al-narcotrafico-y-al-lavado-de-activos-que-operaba-en-argentina-y-espana/

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/el-mpf-demando-la-extincion-de-dominio-de-
bienes-y-dinero-de-una-organizacion-narcocriminal-que-operaba-en-peru-espana-italia-y-argentina/
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ii) Red de Fiscales Antidroga de Iberoamérica (RFAI)

La RFAI se encuentra integrada por los fiscales especializados de Fiscalias y Ministerios
Publicos miembros de la Asociacién Iberoamericana de Ministerios Publicos (AIAMP) y su
objetivo consiste en fortalecer la eficacia de las investigaciones contra el narcotrafico a través
de la cooperacion internacional.

En este sentido, los pilares fundamentales de la son: la transmision y el intercambio &gil y
espontaneo de informacion operativa; la promocién de la instrumentacién de entregas vigiladas
como técnica de investigacion; y la capacitacién e intercambio de buenas practicas.

La Red estd actualmente integrada por 16 fiscalias especializadas y desde el afio 2017 la
PROCUNAR ha asumido la coordinacion de la red junto a la Fiscalia Antidrogas del Reino de
Espafa.

https://www.mpf.gob.ar/procunar/red-de-fiscales-antidroga-de-iberoamerica/

La Red constituye una plataforma de suma utilidad para los fiscales que llevan adelante investigaciones
con conexiones en otros paises iberoamericanos en tanto permite a través de la PROCUNAR
intercambiar informacién de manera agil y coordinar rapidamente entregas vigiladas contando con
puntos de contacto establecidos en los 16 paises.

Este afo, la Asamblea de Procuradores y Fiscales Generales de AIAMP, aprobé el Protocolo de Entregas
Controladas elaborado en el seno de la Red, institucionalizando un mecanismo eficaz y 4gil para llevar
adelante este tipo de medidas como respuesta a investigaciones de alcance transnacional.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/el-procurador-general-interino-participo-de-la-xxvii-
asamblea-general-ordinaria-de-la-asociacion-iberoamericana-de-ministerios-publicos/

En el marco de la red y a través del uso de las herramientas que propone, se llevaron adelante varias
intervenciones, a continuacién las mas relevantes:
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PROTOCOLO DE COOPERACION SOBRE
ENTREGAS CONTROLADAS

Las Fiscalias y Ministerios Piblicos miembros de la Red de Fiscales Antidroga de Iberoamérica
(RFAI) ACUERDAN el presente PROTOCOLO DE COOPERACION SOBRE ENTREGAS

CONTROLADAS en los términos y condiciones que a continuacion se indican:
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[ ENTREGA VIGILADA CON CHILE

En el marco de una investigacién desarrollada de manera conjunta por las autoridades de Argentinay
Chile, se logré desarticular a distintos grupos de una misma organizaciéon narcocriminal que enviaba
drogas sintéticas disimuladas en envios postales.

En el marco del Protocolo de Entregas Controladas de la RFAI, el juez en lo penal econémico EzequieL
Beron De AsTRADA autorizd la entrega vigilada de una encomienda con destino a Santiago de Chile, en
cuyo interior se hallaban dispuestos de manera oculta, 1.592 gramos de MDMA.

A partir de la investigacion desarrollada por la PDI, se detuvo en Chile de tres individuos que operaban
en ese pais importando drogas y se abrieron distintas lineas de investigacion respecto de su distribucion
en el mercado local.

Tras una profusa investigacion por parte de la PSA y un abordaje coordinado entre las autoridades
de ambos paises a partir del intercambio de informacién entre fiscalias, se logré desbaratar un grupo
que operaba distribuyendo drogas sintéticas en las ciudades de Buenos Aires, Cérdoba y San Luis'y
enviandolas al pais transandino.

Esto permiti6 al fiscal en lo penal econémico Jorge DaHL RocHA requerir la elevacion a juicio de 6
personas directamente vinculadas con esta organizacién en la Argentina, como miembros de un
asociacién ilicita y responsables de distintos hechos de contrabando de estupefacientes.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/desbarataron-una-organizacion-narcocriminal-que-
operaba-en-argentina-y-chile/
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En junio de 2019, a partir de un pedido de intervencién directo del Juzgado Federal de Posadas, a
cargo de la doctora Maria VicToriA SKANATA, la PROCUNAR intervino en el primer procedimiento de
entrega vigilada entre la Argentina y la Republica Oriental del Uruguay.

Se traté de un cargamento de 65,179 kilos de cocaina que ingres6 oculto al pais en un camion
proveniente de Paraguay que transportaba cereal a granel y que tenia como destino final la ciudad de
Montevideo.

En ese marco, la PROCUNAR coordiné con las autoridades uruguayas la ejecucion de la entrega
vigilada dispuesta por la magistrada argentina y el fiscal Dieco STEHR, a través de la Red de Fiscales
Antidrogas Iberoamericanos, completandose luego con el intercambio de informacién entre ambas
fiscalias y el Ministerio Publico del Paraguay para el avance de las investigaciones.

iii) Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)

Entre las funciones de esta procuraduria, se establece disponer enlaces y acciones
interinstitucionales con organismos especializados en la materia, con el prop6sito de mejorar
las investigaciones y el juzgamiento de los casos relacionados con la criminalidad organizada
en materia de narcotréfico.

En tal sentido, se vienen Illevando adelante distintas acciones junto a la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), entre las que se encuentran actividades de
capacitacion y proyectos de trabajo especificos para difusion de buenas practicas.

Entre los proyectos realizados se destacan:

e Formacion en investigaciones en el sistema acusatorio

Juntoa UNODC se organizaron en el mes de abril conversatorios destinados a integrantes de las fiscalias
federales y miembros de las fuerzas de seguridad, en el marco de un programa de fortalecimiento para
la implementacion del sistema acusatorio a nivel federal con el financiamiento del Programa INL.

Los encuentros se realizaron bajo una modalidad dindmica de conversacion, se intercambiaron
experiencias y preocupaciones sobre tres ejes principales: medios de prueba en el sistema acusatorio,
el decomiso definitivo en los delitos complejos y técnicas especiales de investigacidn: agente revelador,
informante y entrega vigilada.
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De la actividad, organizada junto a la Fiscalia de Distrito de Salta, participaron 54 personas divididos
en dos actividades en las ciudades de Salta y Jujuy. Funcionarios de PROCUNAR presentaron las
tendencias en la investigacion del delito de trafico ilicito de drogas de sintesis y nuevas sustancias
psicoactivas, corrupcién en los estamentos de la politica, el poder judicial y las fuerzas de seguridad y el
trabajo coordinado en materia de desfederalizacion, con énfasis en la metodologia de trabajo conjunto.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/intercambio-de-experiencias-y-preocupaciones-entre-
unodc-fiscalias-y-fuerzas-de-seguridad-en-salta-y-jujuy/

e |nvestigacion simulada en el sistema acusatorio

En el marco del mismo programa, junto a UNODC y con financiamiento de INL se organizé un taller
tedrico practico de “Investigacién Simulada del Delito de Tréafico llicito de Drogas en el Sistema
Judicial Acusatorio Federal Argentino”. Como parte de la actividad de tres jornadas se realiz6 un taller
practico en el que se trabajé en la resolucién de casos de trafico ilicito de estupefacientes y delitos
conexos bajo el paradigma del nuevo sistema acusatorio y con el aporte de expertos de UNODC.
Participaron de la actividad 30 personas, entre fiscales y funcionarios del MPF y del Ministerio
Publico de la Provincia de Salta, funcionarios del Poder Judicial y de las fuerzas de seguridad.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/fiscales-y-funcionarios-del-mpf-participaron-en-salta-
de-un-taller-sobre-investigacion-del-narcotrafico-bajo-el-sistema-acusatorio/

e Manual de Buenas Practicas sobre Cooperacion Internacional

Junto con el programa CRIMJUST de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito,
financiado por la Unién Europea, se trabajo en una “Guia de Cooperacién Juridica Internacional en
Materia De Narcocriminalidad” que sirva como herramienta para las fiscalias frente a casos complejos
con conexiones internacionales, que les permita facilitar la busqueda de asistencia y promueva el uso
de herramientas agiles y dinamicas.

El documento, elaborado junto a la Direccion General de Cooperacion Regional e Internacional a
cargo de Dieco SoLERNG, sera publicado a principios del afio 2020.
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iv) Articulacion con otras unidades del MPF

En el marco de las funciones propias de esta dependencia, se establece la articulacion con
distintas areas de la PGN con el propésito de mejorar las investigaciones y el juzgamiento de
los casos relacionados con la criminalidad organizada en materia de narcotréafico, para lo cual
se trabaja junto a otras Procuradurias, Unidades Fiscales y Direcciones de forma conjunta
y articulada. Asimismo se trabaja de forma coordinada con otras areas especializadas de la
institucién a fin de comprender los fendmenos de narcocriminalidad e identificar patrones
comunes y regularidades que sirvan al disefio de estrategias de intervencion eficaces para la
persecucién penal de este fendmeno.

Como se menciond, este afio se ha trabajado en conjunto con distintas dependencias fiscales y otras
unidades especializadas del MPF, especialmente con la PROCELAC, la UFESE, la PROTEX, la UFECI,
la DAC, la DATIP, la DGRADB, la DDI, la DGCRI, la UNISAy la Direccién de Relaciones Institucionales
tanto en investigaciones como en otras intervenciones.

En tal sentido, cabe destacar las siguientes intervenciones y trabajo conjunto en casos:

A partir de un trabajo elaborado por la Direccion de Analisis Criminal y Planificacion Estratégica (DAC)
de la PGN se decidi6é abordar en conjunto con la Procuraduria de Trata y Explotaciéon de Personas
(PROTEX) propuestas para la prevencion y persecucion penal de determinados fendmenos criminales
que tenian lugar a partir del crecimiento de ciertas localidades situadas en la Provincia de Neuquén.
Tales fendmenos se encontraban vinculados con la presunta existencia de trafico de drogas, trata de
personas y delitos conexos, a partir de lo cual se iniciaron investigaciones preliminares coordinadas
para avanzar en la investigacién de estos sucesos.

Con intervencion del Ministerio de Seguridad de la Nacién, se design6 un Unico equipo de trabajo
especializado integrado por personal de la Superintendencia de Drogas Peligrosas de la Policia Federal
Argentina, quienes llevaron adelante la investigacion de campo.

Luego de seis meses de trabajo articulado y habiéndose corroborado la existencia de actividades
vinculadas con estos delitos, se formalizaron las investigaciones de modo conjunto, entre Maria
CrisTINA BeuTe, Fiscal Federal de Neuquén, Maria ALEJANDRA MANGANO, Fiscal Federal de la PROTEX y
esta PROCUNAR, ante el titular del Juzgado Federal N° 2 de Neuquén, imputandose a 7 personas
que se encuentran actualmente siendo investigadas.
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B ENTREGA VIGILADA BELGICA

A partir de informacién recibida por el Grupo AIRCOP del Ministerio de Seguridad, se inici6 una
investigacion respecto de un grupo vinculado al trafico de drogas sintéticas desde Europa, relacionada
al envio de una encomienda desde Bélgica con destino a CABA, que contenia 2.226 gramos de
metanfetamina, oculta en el interior de un juguete.

Ante la solicitud de la propuesta de las autoridades del Reino de Bélgica, luego de corroborar
rapidamente ciertos datos, conjuntamente con la Fiscal Gabriela Ruiz Morales se solicito la realizacién
de la entrega vigilada del envio postal en cuestion para conocer la identidad de sus receptores.

Ese mismo dia, el Juez en lo Penal Econdmico Marcelo I. Aguinsky ordend que se haga lugar a la medida
propuesta, resultando la implementacion de la técnica de investigacion totalmente exitosa ya que se
logré detener a b personas que fueron procesadas por el juez por contrabando de estupefacientes.

La colaboracién con la Fiscalia del Reino de Bélgica continud y permitié luego incorporar la prueba
respecto del hallazgo del envio postal en ese pais y el peritaje realizado sobre la droga.

PROCUNAR trabaja para promover investigaciones a partir del intercambio de informacién con el
Grupo de Trabajo de Interdiccién Aeroportuaria Ezeiza (AIRCOP) que forma parte del Programa de
Cooperacion Policial Internacional en Aeropuertos (INTERCOPS) y cuenta con el apoyo de UNODC.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/en-una-entrega-vigilada-detienen-a-seis-personas-que-
recibieron-drogas-sinteticas-ocultas-en-un-juguete-proveniente-de-belgica/
https://cocaineroute.eu/controlled-deliveries-by-the-jaitf-in-argentina-a-highlight-of-aircop-activities-in-2019/

ENTREGA VIGILADA
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e Contrabando de drogas a través de envios postales

Durante 2019 se trabajo junto a la Direccion de Anélisis Criminal y Planificacion Estratégica (DAC)
en un proyecto sobre el trafico de cocaina y drogas sintéticas mediante envios postales, desarrollando
herramientas especificas que sirvan para obtener informacién concreta que contribuye a una
persecucién penal eficaz y eficiente del fenémeno.

Este trabajo surgié con motivo del pedido de fiscales en lo penal econémico, quienes, en el marco de
su trabajo cotidiano, advirtieron en los Gltimos afios un significativo incremento del contrabando de
drogas a través de envios postales, lo que se vincula ademas con las facilidades del sistema “puerta a
puerta”, la venta de sustancias por internet o “dark web” y el creciente mercado de drogas sintéticas
gue existe en la Argentina. Como respuesta a la atomizacion de las investigaciones y la necesidad de
dar un abordaje estratégico a este fenédmeno criminal, PROCUNAR y la DAC establecieron un plan
de trabajo para abordar este objeto en conjunto con esas fiscalias, que consiste en el seguimiento
y monitoreo de casos, a través de un sistema informatico creado de acuerdo a las necesidades
especificas, con la finalidad de identificar patrones comunes y regularidades que surjan de los envios
postales y encomiendas detectados, en pos de brindar herramientas Utiles para las fiscalias.

El trabajo operativo propuesto en el plan comenzd a implementarse en el mes de noviembre,
permitiendo ya la identificacién de patrones relevantes, y se espera perfeccionar y profundizar el
analisis durante el afio 2020.

¢ Plan de trabajo conjunto MPA Santa Fé

Ante la deteccién de un incremento en los indices de delitos violentos y asesinatos vinculados al
trafico de estupefacientes cometidos tanto en la ciudad de Rafaela como en la localidad de Frontera
y alrededores, se disefié un plan de trabajo conjunto entre el Ministerio Publico de la Acusacién
de Santa Fe, la Direccion de Analisis Criminal de la Procuracién General de la Nacién (DAC) y esta
PROCUNAR con el propésito de delinear los alcances de ese fenédmeno criminal durante el 2019.

El plan de trabajo delineado, que se encuentra en plena etapa de desarrollo, se basa en el intercambio
de la informacién obtenida por ambos ministerios publicos a partir de sus actuaciones jurisdiccionales
a fin de poder nutrir reciprocamente las investigaciones penales que la Unidad Fiscal de Rafaelay la
Fiscalia Federal de esa ciudad llevan a cabo en la zona.

Asimismo, producto del analisis de esa informacién realizada por la DAC, se procura establecer
la presencia de personas y/o grupo de individuos en determinados puntos geograficos abocadas a
la comisién de hechos delictivos, e iniciar a partir de ello investigaciones preliminares en post de
desbaratar posibles organizaciones narcocriminales que operen en la region.
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IV. Ejes de Trabajo Estratégico 2019

a. Sistema acusatorio

b. Ley 27.502 - Trabajo con MP provinciales

C. Enfoque de la persecucion penal frente a la
vulneraciéon de derechos humanos

d. Informacion estadistica de causas de drogas

e. Gestion de Calidad



IV. EJES DE TRABAJO ESTRATEGICO 2019

a. Sistema acusatorio

En el mes de junio de 2019 comenz6 a regir en las provincias de Saltay Jujuy el nuevo Cédigo Procesal
Penal Federal (CPPF), que adopta el sistema procesal acusatorio o adversarial en la justicia federal.
Este cambio, que sera paulatino y por etapas, implica un modelo de justicia basado en la oralidad, con
procedimientos mas rapidos, sencillos y transparentes, a través de investigaciones y juicios agiles.

Para llevar adelante ese proceso, a comienzos de 2018 se cred en el ambito de la PGN la Unidad
especial estratégica para la implementacion del sistema penal acusatorio (UNISA), mediante la RES
PGN 16/2018. Durante 2019 se trabaj6é en conjunto entre UNISA, la Fiscalia de Distrito de Salta y
PROCUNAR para colaborar en la implementacion, dado que esta Procuraduria cuenta con una delegacién
propia en la ciudad de Salta que atiende las particularidades de las provincias del NOA y el gran
volumen de intervenciones dada la problemética existente en la region en materia de narcocriminalidad.

Mediante la RES PGN 35/2019, el procurador general de la Nacion interino aprob6 el disefio de las
Fiscalias de Distrito, Unidades Fiscales y Descentralizadas, adecuando la representacion del MPF en cada
sede en la que se ponga en marcha el sistema penal acusatorio. En este marco, mediante la RES MP
127/2019, al establecer el esquema de representacion del MPF en la jurisdiccion Salta, se dispuso que la
delegacion Regional NOA de la PROCUNAR funcionara en coordinacion directa con la Fiscalia de Distrito,
a cargo del Fiscal General EpuarDo VILLALBA, asistiendo a las areas respectivas de delitos complejos.

Al respecto, cabe recordar que la sede regional de NOA, creada en el afio 2016 por RES PGN
2498/2016, yaveniatrabajando en los casos vinculados a narcocriminalidad, lo que se vio profundizado
con la implementacion del sistema acusatorio ante la necesidad de apoyar el incremento del trabajo
de los fiscales y generar nuevas investigaciones. Se destaca que segln la UNISA, casi el 60% de los
casos de la Unidad Fiscal se relacionan con el trafico y contrabando de drogas, lo que demuestra la
importancia del trabajo en la regién.

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/oralidad-transparencia-y-division-de-roles-las-claves-
del-nuevo-regimen-procesal/

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/desde-el-lunes-comienza-a-regir-en-salta-y-jujuy-el-
nuevo-codigo-procesal-penal-federal/

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/fiscales-de-salta-y-jujuy-explican-el-alcance-y-los-
desafios-del-sistema-acusatorio/
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El trabajo de coordinacion y cooperacién en las investigaciones penales no se circunscribe a las
causas del fuero federal sino que también, en virtud del convenio tripartito con el Gobierno de la
Provincia de Salta y el Ministerio Publico Fiscal de dicha provincia (RES PGN 1932/2016) que
dio origen a la PROCUNAR NOA, se extiende a las investigaciones que lleva a cabo la Unidad
Fiscal contra la Narcocriminalidad (UFINAR) del Ministerio Publico Fiscal de la provincia de Salta,
compartiendo la informacién con que cuentan ambas dependencias con el fin de, evitar la duplicidad
de investigaciones —que conlleva el desaprovechamiento de los recursos materiales y humanos tanto
de la justicia como de las fuerzas de seguridad- y, al mismo tiempo, desarrollar investigaciones
conjuntas entre ambos organismos, de manera que la informacién recabada a nivel provincial en
causas de narcomenudeo permita ascender en la cadena de responsabilidades del narcotrafico en el
ambito federal. Esto se profundiza especialmente a partir del funcionamiento regular de las mesas de
intercambio de informacion previstas en la Ley 27.502.

Como consecuencia de la implementacion del sistema acusatorio en Salta, en septiembre del 2019
se inaugur6 la sede de la Fiscalia de Distrito Salta y la Unidad Fiscal Salta. Ello implicé que todas
las dependencias del MPF ubicadas en esa ciudad —incluida la regional NOA de la PROCUNAR-, que
antes se encontraban distribuidas en distintos sitios, comiencen a trabajar en un solo edificio y bajo
la distribucién en areas conforme las resoluciones mencionadas, promoviendo el trabajo coordinado
con otras dependencias.

Ademaés, PROCUNAR se encuentra analizando junto con la UNISA la posibilidad de proponer
instrucciones generales de la PGN para sistematizar la aplicacién de criterios de oportunidad
(conforme el articulo 251 del CPPF) para ciertos casos que involucran delitos menores y relevando
otras problematicas por parte de los fiscales que ameriten la unificacién de criterios.

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/el-procurador-general-dispuso-la-creacion-de-la-
fiscalia-de-distrito-de-salta/

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/el-procurador-general-interino-participo-de-la-

inauguracion-del-edificio-donde-funcionaran-la-fiscalia-de-distrito-y-la-unidad-fiscal-de-la-juris-
diccion-de-salta/
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INVESTIGACIONES INICIADAS BAJO EL CPPF

Desde el 10 de junio —fecha de implementacién CPPF- al cierre del 2019, la PROCUNAR NOA inici6é
un total de 78 intervenciones, todas vinculados al fenédmeno de la narcocriminalidad, con el objeto de
investigar organizaciones que ingresan estupefacientes al pais con el fin de transportarlos a grandes
centros urbanos o exportarlos a otros paises.

Los casos tuvieron su origen en denuncias remitidas por el Ministerio de Seguridad de la Nacioén,
informes de las fuerzas de seguridad, denuncias recibidas en la PROCUNAR, por remision de casos
de UFINAR y desprendimiento de otros casos; iniciandose la mayoria de ellos primeramente como
Investigaciones Preliminares de Oficio (Art. 247 CPPF), continuando luego como Investigaciones
previas a la formalizacién al requerir una intervencién jurisdiccional.

Se destaca, como ya se ha dicho, que en aquellas jurisdicciones donde rige el CPPF, la
PROCUNAR —como todas las procuradurias especializadas— tiene competencia para intervenir
en causas de manera auténoma, litigando directamente el caso si asi lo dispone el Fiscal
Coordinador de Distrito, conforme lo establecido por los articulos 19 inciso h'y 24 inciso a de
la LOMPF.

Cabe destacar la importancia de las nuevas herramientas, institutos y modalidades procesales
establecidas por el CPPF, pues son ellas las que permiten en la actualidad la celeridad en las
investigaciones con resultados a la vista. En este sentido, no puede dejar de mencionarse los beneficios
del vinculo constante entre las Fuerzas de Seguridad y el MPF, la articulacién desde PROCUNAR con
otros organismos que permiten obtener rapidamente pruebas para el avance de las investigaciones y
la posibilidad de resolver multiples cuestiones en audiencias.

Asi, a modo de ejemplo, puede sefialarse una investigacion auténoma en la que en dos dias de
iniciada se logré desarticular una banda narcocriminal y el caso de flagrancia que involucr6 a un ex
cénsul extranjero que fue condenado por transporte de drogas en sé6lo 20 dias tras un acuerdo pleno.

En efecto, a raiz del convenio entre la PROCUNAR NOA y la UFINAR, el dia 29 de julio se recibieron
dos denuncias web anénimas en las que se ponia en conocimiento de un inminente transporte de
droga organizado por 3 personas, una de ellas detenida en una comisaria, aportando en las denuncias
los nimeros de teléfono de los involucrados.

En pocas horas, la PROCUNAR certificé la detencion de uno de los denunciados, la causa por la cual
estaba detenido y el vinculo con las otras personas, consiguiendo la autorizacién judicial del Juez
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Federal de garantias de turno, JuLio LEoNnARDO Bavio, para la interceptacion telefénica de los abonados
mencionados en la denuncia.

Con el trabajo conjunto de las dos fuerzas de seguridad designadas para trabajar el caso, se
logr6 determinar réapidamente que la banda estaba operando, se identificaron sus integrantes, se
individualizaron los vehiculos que utilizaban y, ante la inminencia del transporte surgida de las
comunicaciones telefénicas, se obtuvo una orden de interceptacion del juez, logrando la detencion
de 4 personas y el secuestro de la droga el dia 31 de julio a la madrugada, a menos de 48 horas de
recibidas las denuncias.

En similares condiciones se desbaraté una banda que era dirigida por un detenido en el Complejo
Penitenciario Federal NOA Ill, y que proveia de sustancias estupefacientes a diversas bocas de
expendio de la ciudad de Salta.

A raiz de las tareas investigativas coordinadas por la PROCUNAR, Gendarmeria Nacional obtuvo los
numeros telefdnicos de los integrantes de la organizacidn, logrando advertir que el detenido ordenaba
a otro miembro de la organizacion la entrega de droga a diversas personas dedicadas al narcomenudeo.
La inminencia de las maniobras impulsé la solicitud telefénica de una orden de requisa urgente al
Juez de turno, MicueL AnToNio MEDINA, quien la dispuso inmediatamente, consiguiéndose la detencién
de 2 mujeres que transportaban cocaina.

Seguidamente, durante un dia sabado, se obtuvo del juez federal a pedido de PROCUNAR una orden
de allanamiento para el domicilio de una de los detenidos y para la celda desde donde eran coordinadas
las maniobras delictivas. Asi fue que en el domicilio se secuestraron gran cantidad de estupefacientes
y en la celda del Complejo, sobre la cama del investigado, un teléfono fijo perteneciente al SPF desde
el cual se organizaba la comercializacion de estupefacientes.

En los dos casos relatados, se fijaron 45 dias para la investigacién penal preparatoria y la prisién
preventiva de los investigados por el mismo plazo, siendo ambos finalizados en juicio abreviado.
Es decir que en menos de dos meses fueron iniciadas y concluidas satisfactoriamente las dos
investigaciones resefiadas, lograndose condenas y dando incluso una de ellas inicio a una nueva
investigacion contra el personal del SPF.
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Asimismo, la PROCUNAR NOA inicié una investigacion contra una organizacién coordinada desde
una carcel federal, que almacenaba 330 kilos de marihuanay 11 kilos de cocaina en un domicilio en
San Ramén de la Nueva Oréan, provincia de Salta, al que denominaban “La Iglesia”.

La maniobra de almacenamiento, como el destino que tendria la droga incautada, era dirigida por
el lider de la organizacion también desde el Complejo Penitenciario Federal del NOA IIl donde se
encuentra detenido, mientras que los otros miembros de la organizacién eran sus manos ejecutoras
en el exterior del penal.

En este sentido, las intervenciones telefénicas fueron claras respecto a las indicaciones que, ante
su imposibilidad de movilizarse, daba el detenido a los otros miembros de la organizacién que se
encargaran de gestionar la cocaina de proveedores del vecino pais de Bolivia y la marihuana de
proveedores de la localidad de Morillo, provincia de Salta, hacer los pagos, almacenaran la droga
hasta su transporte a la ciudad de Salta donde seria distribuida a distintas bocas de expendio y hasta
invertir el dinero de las ganancias.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/imputan-a-un-hombre-tras-el-secuestro-de-340-kilos-
de-marihuana-y-cocaina-en-oran/
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[ CASO “LAPAD” - TRANSPORTE

De las investigaciones auténomas iniciadas por la PROCUNAR en el Gltimo trimestre del 2019, cabe
destacar también el desbaratamiento de una organizacién que ingresaba marihuana desde Paraguay
y la transportaba desde localidades como Alto La Sierra y Maria Cristina, que se encuentran préximas
a los limites fronterizos con la provincia de Formosa, atravesando rutas provinciales o caminos rurales
de dificil acceso, hasta la ciudad de Salta, donde era recibida para su distribucién al narcomenudeo.

La relevancia del caso radica en que se requirié la detencion de 9 personas (5 de las cuales ya
se encuentran con prisién preventiva) que incluyen tanto al organizador de la maniobra detectada
(transporte de aproximadamente 29 kilos de cocaina) como a quien ingresaba la droga al pais, a los
transportistas y hasta la persona encargada de la distribucién de los estupefacientes a distintas bocas
de expendio en la ciudad de Salta, completando asi la cadena de responsabilidades en el pais.

Asimismo, se detectd lavinculacién de laorganizacion con otros hechos de transporte de estupefacientes
y contrabando de cigarrillos que tramitan ante la Unidad Fiscal Jujuy y la Sede descentralizada Oran.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/salta-siguen-las-pericias-en-el-caso-lapad-y-no-se-
descarta-imputar-a-otras-personas/

Audiencias

Desde la implementacion del sistema acusatorio, la celebraciéon de audiencias ha sido una de las
novedades que trajo consigo grandes beneficios al proceso, como la posibilidad de solicitar y obtener
resolucion rapidamente de medidas que requieren orden de un juez, de resolver en una Unica
oportunidad y bajo el principio de inmediatez acerca del plazo de la investigacién, su complejidad o
no, las medidas de coercioén a aplicar y hasta la destruccion de la droga.

Hasta la actualidad la PROCUNAR ha intervenido en las siguientes audiencias:

Audiencia de formalizacién de la investigacion (Art. 258) 7
Personas imputadas 22
Audienciadeprorrogadel plazodelalPFsincomunicaciénalafectado 44

(Art. 253, 4to parrafo)

Audiencia de ampliacion de objeto de la IPP (Art. 259) 4
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Audiencia de prorroga de la IPP y prisién preventiva 1

Audiencia de homologacién de acuerdo de colaboracién (Art. 202) 1
Audiencias de interceptacion telefénica (Art. 150) 4
Audiencia unilateral de entrega vigilada 1
Audiencia de sobreseimiento 1
Personas sobreseidas 3
Audiencia de revision de la medida de coercién 2
Audiencia de sustitucion de la medida de coercion (Art. 226) 3
Audiencia de acuerdo pleno (Art. 324) 4
Personas condenadas 9

Respecto de estas audiencias, cabe sefalar que en todas se resolvieron multiples cuestiones, dando
lugar una de ellas, por ejemplo a la audiencia de revision de la medida de coercidn. Sobre el punto
puede mencionarse la relevancia de la actividad investigativa del MPF para el dictado de la prisién
preventiva en el caso, asi como también para su confirmacion, pues tanto la decisién del juez de
garantia como del juez de revision, hicieron hincapié en los elementos aportados por la PROCUNAR,
tales como informes migratorios, la certificaciéon de datos en otras investigaciéon contra la imputada,
denuncias web halladas en su contra, informe ambiental, entre otros.

Colaboraciones

Ademas de las investigaciones auténomas, la Regional NOA ha continuado interviniendo a
requerimiento de los fiscales de la jurisdiccion en casos iniciados por las Unidades Fiscales de Salta
y Jujuy, sobre todo a fin de profundizar las investigaciones y colaborar frente al incremento del trabajo

que representa la aplicacién del nuevo sistema.

Entre las colaboraciones llevadas adelante, se destacan:
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Cabe destacar un caso de flagrancia tramitado en la Unidad Fiscal Salta en el que se secuestraron 40
kilos de cocaina en un control de prevencion ubicado sobre ruta provincial N° 6 en el que se advirtié el
arribo de una camioneta que era seguida por otro rodado. Llamé la atencién de los gendarmes que la
documentacion del primer vehiculo provenia de distintos origenes y las manifestaciones del conductor
del segundo auto. Ello llevé a que se los requisara, encontrando alteraciones en el zécalo de uno de los
vehiculos, donde se ocultaba la droga. Posteriormente arribd al control otra camioneta conducida por
padre e hijo a quienes se les solicitdé que auspiciaran de testigos, hasta que se advirtié que eran parte
de la maniobra y habian participado de reuniones previas para la coordinacién del transporte.

La colaboracion de la PROCUNAR consistié principalmente en la realizaciéon de una investigacion
retrospectiva que contribuyé a encontrar la vinculacién entre los ocupantes de los vehiculos y
confirmar que pese a no viajar en el automovil que llevaba la cocaina, todos eran parte de la empresa
delictiva. Asi, habiendo confirmado esto, los jueces de revisién otorgaron la prisién preventiva de los
6 involucrados, habiendo presentado recientemente el MPF la acusacidn.

Por otra parte, también la Regional NOA colabora a requerimiento de la Unidad Fiscal Jujuy para
investigar la informacién aportada por una persona, conforme el articulo 195 del CPPF, en la que
el juez de garantias fij6 un plazo de 30 dias para la investigacion. En ese plazo la procuraduria
conjuntamente con la Unidad de Investigaciones y Procedimientos Judiciales (UNIPROJUD) Salta
de la GNA permiti6 a partir de distintas medidas de prueba otorgar verosimilitud a los dichos del
declarante, obtener una prérroga de la investigacion por 90 dias y 6rdenes de interceptacién telefénica
gue se encuentran produciendo resultados de interés.

La Regional NOA de PROCUNAR presté colaboracion a la Sede Fiscal Descentralizada de Oran en
el caso en que dos personas fueron detenidas en un control vehicular transportando mas de ocho
kilos de cocaina, uno de ellos ex cénsul del Estado Plurinacional de Bolivia. Se destaca que, tras
arribar a un acuerdo pleno con los fiscales José Luis Bruno y Marcos César Romero, en tan solo 20
dias de investigacion, las dos personas fueron condenadas por transporte de estupefacientes a penas
de 5 afios y 4 afios y 4 afios y 6 meses respectivamente. PROCUNAR articul6 la colaboraciéon con
la Fiscalia General del Estado de Bolivia en el marco del intercambio de informacién de la Red de
Fiscales Antidrogas de Iberoamérica.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/el-ex-consul-de-bolivia-detenido-con-ocho-kilos-de-
cocaina-fue-condenado-a-cinco-anos-de-prision/
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Investigaciones genéricas

El 2019 se inici6 la primer investigacion genérica en los términos del articulo 246 del CPPF
conjuntamente con el Fiscal Coordinador de Distrito Salta, que tiene por objeto analizar y determinar
el modo en que ha mutado y/o se ha reconvertido el fendmeno del crimen organizado vinculado al
trafico de drogas y sus delitos conexos en Salta y Jujuy, desde la desarticulacion de estructuras
criminales de envergadura como las lideradas por DeLFIN REYNALDO CAsTEDO, JosE MIGUEL FARFAN, JosE
Luis Sesas RosaLes y JuaN ANTONIO AGUILERA, entre otras, asi como establecer los tipos de organizaciones
gue contintan operando en la regién, como también los métodos utilizados para traficar sustancias
estupefacientes.

A tales efectos se requirié a la Direccion de Analisis Criminal y Planificacion Estratégica de la
Persecucién Penal (DAC) de este MPF, que prestara colaboracion en el marco de su especialidad y a
la Direccion Antidrogas de la Gendarmeria Nacional, la realizaciéon de un profundo analisis criminal
con el objeto de determinar la posible existencia de organizaciones criminales que podrian estar
desplegando sus actividades en las provincias de Salta y Jujuy, vinculadas con el trafico ilicito de
drogas y sus delitos conexos.

b. Ley 27.502 - Trabajo con MP provinciales

Laley 27.502, sancionada en abril de 2019, dispuso la creacién de mesas de intercambio de informacién
entre los distintos actores en las provincias que hayan adherido e implementado la ley 26.052, que
establece |la desfederalizacion parcial de la competencia penal en materia de estupefacientes.

Cabe recordar que la transferencia de delitos involucra principalmente los casos de trafico de
estupefacientes cuando se encuentra destinado al consumidor (“narcomenudeo”), ademas de los
casos de tenencia simple y para consumo personal. Los delitos de tréafico ilicito que exceden el
menudeo, y los restantes delitos previstos en la ley 23.737, se mantienen dentro del ambito de la
competencia federal de la justicia de la CABA.

El objetivo de las mesas de trabajo es intercambiar criterios de politica criminal en torno a las
pesquisas y compartir toda la informacién relacionada con las causas e investigaciones en curso.

La ley constituye un avance en relacién al trabajo de coordinacién que viene desarrollando esta
dependencia desde el afio 2016 en aquellas jurisdicciones que optaron por la “desfederalizacién”
de la investigacion del microtrafico, con el objeto de mejorar la persecucion penal, evitando que la
atomizacion de las pesquisas opere de manera negativay, por el contrario, potencie el trabajo de cada
operador mediante el intercambio coordinado de informacién y elementos de prueba.
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Asimismo la ley viene a corolar lo establecido en los convenios de cooperacién firmados con Salta
(RES PGN 1481/2014, 1932/2016 y 30/2019), Buenos Aires (RES PGN 3609/2017 y 90/2018)
y Cordoba (RES PGN 109/2018), que posibilitan las investigaciones conjuntas entre los ministerios
publicos de las provincias y la Nacién a fin de desarrollar acciones tendientes a potenciar y perfeccionar
la persecucién penal.

En este sentido, se ha venido trabajando conjuntamente en distintos abordajes en la cooperacién
entre Ministerios Publicos, que pueden implicar, entre otros:

La coordinacion en la distribucién de competencias para investigar y juzgar distintos hechos,
evitando contiendas negativas y la extensién en el tiempo de estos planteos.

El intercambio de informacion respecto de eslabones mas bajos perseguidos en la justicia
provincial para iniciar o guiar investigaciones respecto de los eslabones més encumbrados.

La formacién de equipos conjuntos de investigacion para abordar de forma simultanea la
investigacion de hechos ilicitos que impacten en los procesos en los que intervengan los
fiscales federales y provinciales, mejorando los resultados de la investigacién y usando esa
informacién para consolidar imputaciones respecto de las organizaciones.

Con esta ley se afiade a las funciones de PROCUNAR la de intervenir en la cuestién que
especificamente le haestablecidolaLey 27.502, al incorporar arepresentantes de la PROCUNAR
en cada una de las mesas que han sido creadas para la coordinacion de investigaciones y el
intercambio de informacion.

Se destaca que cada una de esas mesas se integra con los actores locales de la justicia federal y
provincial, mientras que la PROCUNAR es un actor estable que interviene en todas y cada una de
ellas, lo que le otorga un rol preponderante.

Por tal motivo, es que desde esta procuraduria se ha elaborado un plan de trabajo —aprobado por
RES PGN 60/2019- para la implementacién de lo dispuesto en la ley en cuestion, donde se propone
coordinar la labor de intercambio de informacién de dichas mesas y la adopciéon de las medidas
necesarias para invitar a los restantes actores involucrados, en las ocho provincias adheridas a la ley
de desfederalizacion (dividiendo a su vez, la Provincia de Buenos Aires en cuatro mesas) y designando
al titular de la PROCUNAR como Coordinador del MPF para el intercambio de informacién.

Enesalinea, se diagramé un esquemade accion para ir materializando progresivamente laimplementacién
de las mesas, seleccionando inicialmente a la region bonaerense, por tratarse de aquella en la que mas
colaboraciones existen y, ademas, porque la articulacion con los organismos locales ya habia empezado
a desarrollarse a partir de la conformacién de equipos conjuntos de investigacion.
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Para ello ademas, el Procurador General habilité la designacién de tres auxiliares fiscales (conforme
lo establece el articulo 51 de la LOMPF) para llevar adelante estas mesas y actuar en aquellas
investigaciones que surjan a partir del intercambio de informacién con los fiscales provinciales.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/las-investigaciones-por-microtrafico-de-drogas-
iniciadas-en-el-fuero-provincial-que-tengan-contienda-de-competencia-quedaran-a-cargo-de-la-justic-
ia-federal-hasta-que-se-resuelva-la-cuestion/

RESUELVO:

I. APROBAR el Plan de Trabajo para la Implementacion de la ley 27502, presentado
por el doctor Diego Alejo Iglesias, titular de la Procuraduria de Narcocriminalidad.

I1. DESIGNAR al doctor Diego Alejo Iglesias Coordinador del Ministerio Piiblico
Fiscal en las mesas de intercambio de informacion dispuesta en el articulo 34 ter Ley
23737.

ITI. CONTINUAR con el plan de implementacion progresiva del régimen de puesta en
funciones de auxiliares fiscales iniciado por la Resolucion PGN Nro. 3777/2016 v, en
consecuencia, HABILITAR de modo excepcional y mientras dure la necesidad funcional
aludida en los considerandos, la designacion de tres auxiliares fiscales para la Procuraduria

de Narcocriminalidad.

IV. Protocolicese, notifiquese y, oportunamente, archivese.
’__._r""

A

EDUARDO EZEQUIEL CASAL
Procurador General de laMacion
Interine

Conforme lo establecido, a la fecha se realizaron las siguientes mesas de intercambio de informacién,
en las que la PROCUNAR ha intervenido con actores de cada una de las jurisdicciones involucradas:

Mesa Conurbano Oeste
Conté con la presenciade los Fiscales Federales SEBasTIAN Basso, LEONARDO FILIPPINI, SANTIAGO MARQUEVICH,

MarieLA LaBozzeTTA, PABLO QuUIROGA y CARLOS STAGNARO y funcionarios de las jurisdicciones de Moreno
- Gral. Rodriguez, Mor6n, La Matanza y Hurlingham. Encabezaron ademas la mesa el Procurador
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General de la Nacion interino, Dr. EbuaArbo E. Casal, y el Procurador General de la provincia, Dr. JuLio
ConTe GRAND, que fue coordinada por el titular de la PROCUNAR, la Dra. Patricia CisNERO y el secretario
de Politica Criminal de la Procuracién de la Provincia de Buenos Aires FrRancisco PoNT VERGES.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/fiscales-y-jueces-federales-y-provinciales-se-reunieron-
en-moron-en-la-primera-mesa-de-intercambio-de-informacion-sobre-narcotrafico/

Mesa Mar del Plata

Asistieron los Fiscales Federales DanieL AbLER, JUAN MANUEL PETTIGIANI, LAURA MAzZAFERRI, JUAN MANUEL
PorTELA, JUAN PaBLo CuRrl'y SANTIAGO EYHERABIDE; los jueces federales SANTIAGO INCHAUSTI, ALEJANDRO TAzzA
y BERNARDO BiBEL; los Fiscales Provinciales FABIAN FERNANDEZ GARELLO, MARCELO S0BRINO, LEANDRO FAvARO,
DaniELA LepesmA y Lucas Movano, y secretarios y ayudantes fiscales especializados en la tematica de
las localidades de Mar del Plata, Necochea, Dolores, Partido de la Costa, Villa Gesell, Tandil, Azul,
Chascomus y Olavarria. Encabezaron ademas la mesa el Procurador General de la Nacién interino, Dr.
Epuarpo E. CasaL, y el Procurador General de la provincia, Dr. JuLio ConTE GRAND, que fue coordinada
por el titular de la PROCUNAR, la Dra. Patricia Cisnero y el secretario de Politica Criminal de la
Procuracién de la Provincia de Buenos Aires Francisco PoNT VERGES.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/mar-del-plata-fiscales-y-jueces-federales-y-
provinciales-se-reunieron-para-articular-las-estrategias-contra-la-narcocriminalidad/

https://www.mpba.gov.ar/novedad/1061

Mesa Conurbano Sur

Cont6 con la asistencia de Seraio MoLa y CeciLiA INCARDONA, Fiscales Federales de Lomas de Zamora;
Sivia CavaLro, Fiscal Federal de Quilmes; y GuiLLErmo FERRARA, Fiscal Federal de La Plata; tanto que
por el 6rgano de acusacion provincial participaron Fiscales Generales y adjuntos, agentes fiscales y
ayudantes fiscales especializados de los departamentos judiciales de Junin, La Plata, Lomas de Zamora,
Quilmes y Trenque Lauquen. Coordinaron la reunién el titular de la PROCUNAR, la Dra. Patricia CisNERO
y el secretario de Politica Criminal de la Procuracion de la Provincia de Buenos Aires, Francisco PonT
VERGES.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/se-celebro-la-mesa-de-intercambio-de-informacion-
sobre-narcotrafico-correspondiente-a-la-region-conurbano-sur/

https://www.mpba.gov.ar/novedad/1044
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Mesa San Nicolas y Campana

Celebrada en San Nicolas de los Arroyos, conté con la participacién del Fiscal Federal Martias Di LELLo,
el Secretario de la Fiscalia Federal de Campana, Dr. FaBiAN MartiLLA y de funcionarios del Ministerio
Publico provincial y del secretario de Politica Criminal de la Procuracion de la Provincia de Buenos
Aires Francisco PoNT VERGES.

Interesa destacar que en el intercambio propiciado en las distintas mesas, los actores se
comprometieron a emprender acciones conjuntas orientadas a mejorar la persecucién penal en materia
de narcocriminalidad, como por ejemplo la integracion de “Equipos Conjuntos de Investigacién”
(ECI), compromiso que ya ha empezado a florecer, en tanto recientemente se firmaron dos acuerdos:
uno de ellos entre el Fiscal Federal subrogante de la Fiscalia Federal de Tandil, SANTIAGO EYHERABIDE,
y la Unidad Funcional de Instruccion y Juicio N° 21 del Departamento Judicial de Azul con asiento
en Tandil, y el restante entre Maria CLarissa ANTONINI, agente fiscal a cargo de la Unidad Funcional de
Instruccién y Juicio N° 20 del Departamento Judicial de Quilmes, Francisco PoNT VERGES, secretario
de Politica Criminal de la Procuracién de la Provincia de Buenos Aires, y Sivia CavaLLo, responsable
de la Fiscalia Federal de Quilmes.

Mesa Salta

En el caso de la provincia de Salta, el intercambio de informaciéon se viene llevando a cabo
conjuntamente con el MPF de la provincia de Salta a través de la interaccién entre UFINAR y la
Regional NOA de PROCUNAR desde el afio 2016. En este sentido, cabe resaltar que hasta fines de
septiembre del corriente afio ambos organismos ocupaban el mismo edificio por lo que el trabajo
conjunto y el intercambio de informacién que prevé la ley se llevaba a cabo diariamente.

A partir de la mudanza en el mes de octubre, se organizaron reuniones periédicas de intercambio de
informacién y continuaron asistiéndose mutuamente en casos que resulten de interés para ambos
organismos.

Este trabajo coordinado se ha visto receptado en varias intervenciones con resultados sumamente
positivos, tal como ya se describié en el apartado referido al sistema acusatorio.

Mesa CABA

Desde el 1 deenerode 2019 la Justicia de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires asumié la competencia

para investigar y juzgar los delitos de drogas comprendidos en la Ley 26.052 como parte del proceso
de transferencia de competencias penales a la Ciudad. Hasta entonces todos los delitos sancionados
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por la Ley 23.737 cometidos en CABA eran competencia exclusiva de la justicia federal.

Desde al afio 2018 se venia trabajando junto al MPF local en materia de capacitacidén respecto
del abordaje de la narcocriminalidad, las estrategias de persecucién penal y el uso de técnicas de
investigacion en estos casos.

A partir de la implementacién de la transferencia, se comenz6 a trabajar respecto de casos concretos en
los que se estableci6 la comercializacién al menudeo y en la coordinacién respecto de la persecucion
de los eslabones superiores ante la justicia federal.

Asi, se llevaron adelante 12 investigaciones preliminares en las que se detectaron puntos de venta al
menudeo (entre 2 y 5 en cada caso), que tras llevarse adelante tareas de investigacién para corroborar
la hipétesis, se formaliz6 ante el MPF de la CABA solicitando directamente medidas jurisdiccionales
(allanamientos o intervenciones telefénicas).

En esos casos se trabajoé con los fiscales locales que intervenian en los casos para continuar la
colaboracion y lograr la materializacién inmediata de las medidas propuestas. Asi se han tenidos
resultados sumamente favorables, lograndose la condena de las personas involucradas y el secuestro
de diversas sustancias. Mas adelante se resefiaran algunas de las intervenciones que destacan esta
modalidad de trabajo articulado.

En lo que respecta la implementacién de las mesas, debido a la complejidad de la jurisdiccion y
cantidad de actores involucrados, se inicié la labor de coordinacién a través de una mesa de trabajo
especifica respecto de la problematica del Barrio 31 de Retiro.

Participaron de la reunién funcionarios de la Fiscalia Federal N° 1 de la Capital Federal, el responsable
de la Regién CABA de la PROCUNAR, Martias G. Awarez, del Area de Casos Especiales de la Unidad
Fiscal Este del MPF de la CABA y del Cuerpo de Investigadores Judiciales.

Posteriormente, en el mes de diciembre, se llevo adelante una mesa de trabajo de la que participaron
el Fiscal General de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Dr. Juan B. MaHiques, el titular de la
Secretaria General de Politica Criminal y Asistencia a la Victima, Dr. ALBerTto NANZER, el Fiscal General
Adjunto Javier LoPEz ZavALETA, Y la titular de la Secretaria General de Relaciones Institucionales, Dra.
Maria SoL Purita. El objetivo de esta mesa fue el de coordinar la politica criminal en la materiay la
implementacion de la Ley 27.502, como también establecer actividades en conjunto, incluyendo
capacitaciones.

A partir de esto, se prevé llevar adelante una primera mesa de intercambio méas amplia a comienzos

del afio 2020, como también la suscripcion de convenios especificos que permitan la conformacion
de equipos conjuntos de investigacion.
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Por Gltimo, cabe destacar que la tarea de implementacion de esta Ley fue presentada ante el Senado
de la Nacién en el marco de la jornada “Desfederalizacion y Narcomenudeo: Experiencias Provinciales
e Impacto en las Investigaciones Federales” organizada por la Comisién de Seguridad Interior y
Narcotrafico de la Camara Alta.

En esa oportunidad, Epuarpo ViLLALBA, Fiscal Coordinador de Distrito de Salta, y Patricia CisNEro, Auxiliar
Fiscal de PROCUNAR, destacaron el trabajo que se viene desarrollando en el marco de las mesas de
intercambio de informacion previstas por la Ley 27.502 y la coordinacién entre los representantes
del MPF y sus pares del Ministerio Publico de la Provincia de Buenos Aires como consecuencia de lo
establecido en los convenios establecidos y en particular las experiencias desarrolladas en el marco
de los Equipos Conjuntos de Investigacion (ECI).

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/el-mpf-asistio-a-la-jornada-desfederalizacion-y-
narcomenudeo-experiencias-provinciales-e-impacto-en-las-investigaciones-federales/

Finalmente, se destacan algunas intervenciones que reflejan el trabajo coordinado entre el MPF y
los Ministerios Publicos provinciales, que desde el afito 2016 viene siendo uno de los ejes de trabajo
prioritarios para la Procuraduria:

Esta intervencion se inicié en enero de 2019 a partir de la colaboracién solicitada por MARCELO SICARDI,
titular de la Fiscalia de Lucha contra el Narcotrafico del Primer Turno de la Ciudad de Cérdoba, con
apoyo en el “Convenio marco de cooperacion institucional en materia de narcocriminalidad entre el
Ministerio de Seguridad de la Nacién, el Gobierno de la Provincia de Cérdoba, el Ministerio Publico
Fiscal de la Nacion y el Ministerio Publico Fiscal de Cérdoba”, protocolizado mediante la RES PGN
109/2018.

Ante esafiscalia se venia llevando adelante una investigacion, en la que ya se encontraban detenidas 19
personas por trafico ilicito de estupefacientes, uno de ellos identificado como lider de la organizacién.
En ese marco, se incorpord permitié establecer conexiones con proveedores de droga, que el fiscal
remiti6 a PROCUNAR para iniciar una IP.

En ese marco, se articuld la pesquisa de forma mancomunada con la fiscalia local y se conformé un
fluido canal de intercambio de informacién, generando paralelamente un trabajo conjunto entre la
Unidad de Operaciones Antidrogas de la Gendarmeria Nacional y las autoridades de la Fuerza Policia
Antinarcotrafico de la Provincia de Cérdoba.
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En una etapa subsiguiente, y con el objeto de dictar medidas de prueba de mayor trascendencia, se
judicializé la IP ante el Juzgado Federal de Primera Instancia N° 1 de Cérdoba junto con el titular de
la Fiscalia Federal de Primera Instancia N° 1 de Cérdoba, a cargo de ENRIQUE JOSE SENESTRARI.

Asi, se pudo determinar la existencia de una organizacién criminal asentada en la localidad de Tartagal,
provincia de Salta, integrada por 5 personas, que obtenia la cocaina a través de sus contactos en el
Estado Plurinacional de Bolivia y la distribuia en la ciudad de Cérdoba y en la CABA.

También se determiné que utilizaban diversas mujeres con un alto grado de vulnerabilidad que no
pertenecian al grupo criminal para concretar los transportes de droga, que eran supervisadas por un
integrante de la banda durante el trayecto. Esto permitié formular una acusacién no sélo por tréafico
organizado de drogas —en la modalidad de comercializacién— sino también por trata de personas,
agravada por haberse aprovechado de la vulnerabilidad de la victima y por haber logrado la explotacion
—la maniobra de trafico en la que las victimas fueron empleadas-.

Junto con los titulares de la PROTEX, el MPF solicité el sobreseimiento de la victima de trata por la
conducta de transporte por la que habia sido procesada, decisién motivada en la situacién reductora
de la autodeterminacién por el grado de vulnerabilidad advertido y en la causa de exclusion de pena
previsto en el articulo 5 de la Ley 26.364 para los injustos cometidos por las victimas de trata.

Simultaneamente, la Fiscalia local realiz6 diferentes allanamientos y procedié a la detencion de 12
personas por conductas de tréafico ilicito local, como asi también al secuestro de una considerable
cantidad de droga preparada para su venta inmediata, dinero en efectivo, armas de fuego y una
granada.

A partir del andlisis efectuado en un expediente Ilevado adelante junto con la Fiscal Federal CeciLia
INCARDONA, se obtuvo informacién que permitié identificar teléfonos empelados por un grupo dedicado
a la comercializacién de drogas en la localidad de Ciudad Evita, partido de La Matanza.

La investigacion llevada adelante por Gendarmeria Nacional permitié delinear una estructura criminal
dedicada a la venta de estupefacientes, la que mantenia un control violento sobre esa zona.

En el transcurso de la pesquisa se detecté una serie de interacciones telefénicas que permitieron
establecerquelaprincipal investigadahabiarecibidounaofertadedinero ($100.000 aproximadamente)
por darle muerte a un sujeto que integraba otra banda narcocriminal que operaba en inmediaciones
del barrio de Villegas, Ciudad Evita, y que esto permitiria a grupo investigado obtener una zona para
explotar la venta de estupefacientes.
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En el homicidio tomé intervencién la UFlyJ N° 2 Descentralizada de La Matanza del Ministerio Publico
provincial, que con esas pruebas procedié inmediatamente a la detencién de los imputados y al
secuestro de los estupefacientes que comercializaban. Tras ello y con la articulacion de PROCUNAR,
el juez provincial remiti6 el caso por conexidad a la justicia federal de Morén, con intervencién del
Fiscal Federal SesasTIAN Basso, lo que favorecio que la tramitacion conjunta de todos los sumarios vy,
en consecuencia, una mejora en el éxito de la pesquisa. Por ese hecho, dos imputadas se encuentran
procesadas con prisidn preventiva por homicidio doblemente agravado y trafico de drogas organizado,
mientras que otra persona se encuentra procesada en calidad de instigador.

A partir de una denuncia recibida y una rapida investigaciéon desarrollada por la Policia Federal se
logré corroborar que una persona comercializaba drogas en el barrio de Parque Patricios de la CABA.
Tratdndose de maniobras al menudeo, se formalizd el caso ante la fiscal CeLsa Ramirez de la Unidad
Fiscal Sur, sugiriendo la realizacién de dos allanamientos de los lugares utilizados para el acopio de
la droga.

Con la autorizacion del juzgado interviniente, se allanaron 2 domicilios, se detuvo al investigado y
se obtuvo como resultado el secuestro mas de medio kilo de marihuana, 53 pastillas de éxtasis, 34
dosis de LCD y cocaina. La persona fue posteriormente condenada a partir de un avenimiento entre
el imputado y la fiscalia.

La IP fue iniciada en razén de un informe elevado por la Policia Federal Argentina donde se ponia
en conocimiento la existencia de maniobras de comercializaciéon de drogas en el Barrio Rivadavia
| del barrio de Flores, especialmente de pasta base de cocaina. Asi se encomendé a esa fuerza la
realizaciéon de tareas investigativas para corroborar la hipdtesis y determinar las personas concretas
involucradas en estas maniobras.

Esto permiti6 formalizar el caso ante el MPF local con 4 personas identificadas y solicitando el
registro domiciliario de los inmuebles utilizados para la actividad ilicita.

Asi, el Area de Casos Especiales de la Unidad Fiscal Oeste a cargo de MarTin GusTavo PEREL, solicitd al

juez estas medidas y logrod la detencidn de tres personas, quedando otro de los investigados préfugos,
y secuestrandose drogas, dinero en efectivo y armas de fuego.
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c. Enfoque de la persecucién penal frente a la vulneraciéon de derechos humanos

El rol del Ministerio Publico Fiscal implica no soélo el ejercicio de la accién penal publica,
sino también “velar por la efectiva vigencia de la Constitucion Nacional y los instrumentos
internacionales de derechos humanos en los que la Reptblica sea parte y procurar el acceso a
la justicia de todos los habitantes” (art. 1 de la LOMPF).

En ese marco, existen casos vinculados con el problema de las drogas, que ameritan una actuacion
de la justicia que garantice la proteccion de los derechos humanos de las personas involucradas por
sobre la persecucion penal.

En estos casos se ha trabajado con los fiscales de los casos (tanto en materia penal como no penal)
para analizar los casos concretos y establecer criterios que permitan un abordaje especifico enfocada
en el justiciable y la proteccién de sus derechos.

Mas aln cuando se trata de los derechos de victimas y de politicas publicas trascendentes, en cuyo
resguardo el MPF cumple un rol fundamental (art. 2, inc. “d”, y art. 9, inc. “f”, de la LOMPF), al igual
que en la aplicacion de las Reglas de Brasilia sobre Acceso a la Justicia de las Personas en Condicion
de Vulnerabilidad.

En este aspecto se destacan dos ejes en los que se ha trabajado durante el 2019 que merecen ser
destacados: los amparos para el autocultivo de cannabis medicinal y la situaciéon de victimas del
delito de trata de personas utilizadas para el trafico de drogas.

A partir de la sancién de la Ley 27.350, reglamentada por decreto Nro. 738/2017 y cumplimentada
por la Resolucién Nro. 1537-E/2017 del Ministerio de Salud de la Nacién, quedé normativizado
el uso medicinal de la planta de cannabis y sus derivados, lo cual posibilita el tratamiento con esa
sustancia a pacientes que presenten patologias incluidas en el “Programa Nacional para el Estudio
y la Investigacion del Uso Medicinal de la Planta de Cannabis, sus derivados y tratamientos no
convencionales” que cuenten con la indicaciéon médica pertinente.

Asimismo, la normativa establece un marco regulatorio para la investigacion médica y cientifica y crea
un Registro Nacional Voluntario de los pacientes y familiares del paciente que sean usuarios de aceite de
cafiamo y otros derivados de la planta de cannabis. Finalmente, habilita el cultivo por parte del CONICET
y del INTA para la investigacion médica y cientifica y también para la elaboracién de la sustancia con fines
de tratamiento; fomentando la produccion en el pais a través de laboratorios publicos y dispone que, hasta
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tanto se ponga en marcha la produccién nacional, la ANMAT permitira la importacion del aceite.

Si bien la sancion de la ley significé un avance en el tratamiento del tema, resultd insuficiente en
tanto, al mantener el control estatal sobre el cultivo de cannabis, dej6 por fuera numerosos casos en
los cuales pacientes con diversos padecimientos que han logrado notorias mejoras en su calidad de
vida a partir de la terapéutica con aceite de cannabis, no pueden acceder a la medicacién dado el
escaso desarrollo del programa ni recurrir al autocultivo sin riesgo de ser perseguidos penalmente.

Este panorama se ha comenzado a plantear en los tribunales de las distintas jurisdicciones del pais,
en tanto distintos usuarios de aceite de cannabis han peticionado a las autoridades que se los autorice
a cultivar en su domicilio (con fines estrictamente medicinales), dada la puesta en riesgo del derecho
constitucional a la salud, maxime teniendo en cuenta la vigencia del principio de reserva (art. 19 CN).
Dichos planteos han tenido una solucién positiva en muchos tribunales de primera instancia, que
han autorizado el autocultivo, tal como sucedi6 en las causas FSA 21814/2017, en la que intervino
el Juzgado Federal n° 1 de Salta, FRO 54.057/2018 con intervencion del Juzgado Federal n° 2 de
Rosario y FGR 16.005/2018, con intervencién del Juzgado Federal de Viedma. Si bien estos fallos
fueron revocados en instancia de apelacion, el MPF mantuvo su postura de velar por la proteccion del
derecho a la salud de los peticionantes.

Esta PROCUNAR tuvo la posibilidad de intervenir en el Gltimo caso mencionado, acompafando el
dictamen del titular de la Fiscalia Federal de Viedma Marcos EscanDeLL, y dictaminar respecto de la
posicién del MPF.

En el caso se discutio el pedido de una madre que, en representacion de su hijo menor de edad
diagnosticado con Sindrome de Tourette, reclamaba la autorizacion a efectos de no interrumpir el
tratamiento, el cual habia mejorado notablemente los sintomas de la enfermedad, con la consecuente
mejora en su calidad de vida. En esa oportunidad, este Ministerio Plblico opind que el planteo era
procedente en tanto, se verificd la verosimilitud del derecho y el peligro en la demora y, con base
en el principio de reserva previsto en el articulo 19 de la Constitucién Nacional y en el precedente
“Arriola” de la C.S.J.N., entendié que “la situacién encuadraria dentro de aquellas conductas o acciones
privadas que la Constitucion ha querido proteger y garantizar dejandolas exentas de la autoridad de los
magistrados en virtud de que permanecen en el ambito privado y no afectan los derechos de terceros”.

Recientemente, se tom6 intervencidn en otro planteo similar, efectuado ante el Juzgado Federal de
Primera Instancia en lo Civil, Comercial, Laboral y Contencioso Administrativo de Posadas, iniciado
con motivo de la presentacion efectuada por una paciente de 60 afios de edad con diagnéstico de
fibromialgia (enfermedad que afecta el sistema nervioso central, en la cual éste confunde los impulsos
nerviosos y amplifica el dolor en todo el cuerpo).

Alli, junto con fiscal a cargo de la Fiscalia Federal N° 2 de Posadas GuILLERMO STHER, reiteramos
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los argumentos antes expuestos, expidiéndonos positivamente y dejamos asentado que si bien las
respectivas Camaras de Apelaciones no sostuvieron las resoluciones arriba comentadas, resulta de
suma importancia institucional el sostener el criterio fijado en este tipo de planteos, en tanto la cuestion
no se encuentra zanjada. Esto teniendo en cuenta que existen dos recursos extraordinarios ante la
CSJN pendientes de resolucién y hasta tanto los diversos programas tengan la capacidad operativa de
abastecer a los usuarios de aceite de cannabis, es innegable la necesidad de atender a sus peticiones,
circunstancia que exige de acciones positivas que salvaguarden el derecho constitucional a la salud.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/el-mpf-volvio-a-dictaminar-favorablemente-en-un-amparo-
de-salud-mediante-el-cual-se-solicito-autorizacion-para-cultivar-cannabis-con-fines-medicinales/

e Derecho ala Salud

AN
e Principio de Reserva

DICTAMENES EN e Ley 27.350
ACCIONES DE AMPARO Uso Medicinal de la Planta
de Cannabis y sus derivados

B VICTIMAS DE TRATA DE PERSONAS

La causa se inicié como consecuencia de la detencién —en el aeropuerto de Calafate, provincia de
Santa Cruz— de una joven que transportaba en su cuerpo un total de 1157 gramos de estupefacientes.
La mujer habia sufrido un cuadro epiléptico producto de una intoxicacién aguda, debido a que llevaba
un envoltorio con cocaina en sus genitales.

Mas alla de la incautacidn en si, el avance de la investigacién permitié detectar (a partir del analisis
del contenido del teléfono celular de la imputada y otros datos relevantes como ser desarraigo, precaria
situacion econémica, entre otros), que aquella habia sido victima de mdltiples amenazas enviadas
desde un numero de teléfono desconocido.

Ante ello, los fiscales federales de Rio Gallegos JuLio ZArRaTE, de PROTEX ALEJANDRA MANGANO y esta
PROCUNAR consideraron que la imputada presentaba un alto grado de vulnerabilidad que fue
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aprovechado por los verdaderos responsables de la maniobra, lo cual la colocaba en una situacion
reductora de la autodeterminaciéon que no habilitaba a sostener un reproche penal en su contra,
encuadrando en la causa de exclusion de pena previsto en el articulo 5 de la Ley 26.364 para los
injustos cometidos por las victimas de trata.

Como consecuencia, el MPF solicité su sobreseimiento, entendiendo que habia sido victima -y no
autora— de los delitos de trafico de estupefacientes agravado por haber mediado intimidacién y trata
de personas agravado por haberse cometido mediante amenazas, y se solicité una profundizacién de
la investigacidon que se centralice en el ascenso en la cadena de tréafico respecto de los responsables
de esa conducta.

También se solicité que en este caso se reconozcan las garantias minimas para el ejercicio de los
derechos de las victimas, especialmente en lo atinente a recibir asistencia psicolégica y médica
gratuitas, medios econdémicos de subsistencia, capacitaciéon laboral y blsqueda de empleo (de
acuerdo al titulo Il de la Ley 26.364).

https://www.fiscales.gob.ar/trata/rio-gallegos-piden-el-sobreseimiento-de-una-mujer-que-fue-usada-
como-mula-por-una-organizacion-dedicada-a-la-trata/

PROCURADURIA
DE NARCOCRIMINALIDAD

MINISTERIO PUBLICO
PROCURACION SENERAL D LA NACION
RERUBLICA ARGENTINA

Senor Juez:

Juiio C. L. ZARATE, Fiscal subrogante a cargo de la Fiscalia Federal
de Primera Instancia de Rio Gallegos; MARIA ALEJANDRA MANGANO, Fiscal Federal
a cargo de la Procuraduria de Trata y Explotacién de Personas (PROTEX); y

DiEGO IGLESIAS, Fiscal Federal a cargo de la Procuraduria de Narcocriminalidad
(PROCUNAR) de la Procuracién General de la Nacion, en el marco de la causa FCR
n° 1687/2017 del registro del sistema Lex 100, caratulada “Gomez, Melisa
Noelia del Valle s/ inf. ley 23.737", venimos por medio del presente a contestar

la vista conferida conforme los articulos 346 y s.s. del Cédigo Procesal Penal de

la Nacién.

Rio Galle

T

b
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lgual criterio se adopt6 en la intervencion “TARTAGAL Y CORDOBA”, donde junto con los titulares
de la PROTEX se solicité el sobreseimiento de una de las personas que habia sido procesada por la
conducta de transporte, decisiéon motivada en la situacién reductora de la autodeterminacion por el
grado de vulnerabilidad advertido y en la causa de exclusiéon de pena previsto en el articulo 5 de la
Ley 26.364 para los injustos cometidos por las victimas de trata. Esta intervencion aparece detallada
en el apartado anterior “Desfederalizacion — Trabajo con MP provinciales”.

En la misma linea, en el afio 2018 PROCUNAR colaboré con el Fiscal Federal de Jujuy FebEerico
ZuLueTta y el Fiscal General Epuarpo ViLLALBA en el caso de una mujer que fue detenida ingresando al
pais con 40 paquetes de cocaina. Esta mujer lo habia hecho en un estado de extrema vulnerabilidad y
necesidad, motivada principalmente por la necesidad de contar con los 500 délares que se le habian
prometido para solventar el tratamiento de su hijo que padecia una enfermedad terminal progresiva.

En primer lugar, el MPF se expidié a favor de un permiso para que pudiese viajar a ver a su hijo, quien
falleci6 a pocos dias de la llegada de su mama, y luego, entendiendo que se encontraba probado
que actud en un estado de necesidad justificante y frente a la ausencia de alternativas, se solicit6 su
sobreseimiento, lo cual fue resuelto favorablemente por el juez federal.

d. Informacién estadistica de causas de drogas

Otra de las iniciativas de PROCUNAR para mostrar la transparencia del desempefio de la procuraduria
y garantizar a los ciudadanos el derecho de acceso a la informacién publica (conforme lo establece
la ley 27.275), fue el desarrollo de una base de datos que permite visualizar graficos estadisticos
relativos a las causas por estupefacientes iniciadas en la justicia federal, en todas las regiones del
pais, discriminando por tipo de delito, entre otras variables.

El proyecto tiene como objetivos brindar un acceso agil y dindmico a la informacién estadistica y
transformarse en un insumo de trabajo tanto para los operadores judiciales de las jurisdicciones
respectivas, como de los usuarios interesados en el tratamiento judicial de la problematica y en el
disefio de politicas criminales especificas.

La Plataforma Interactiva de Informacion Estadistica, lanzada en 2018, se actualiza anualmente
incorporando la informacién del afio anterior tras ser consolidada por la Direcciéon de Desempefio
Institucional (DDI) y esta dependencia mediante un trabajo de extraccioén, depuracién y normalizacion
a fin de ofrecer datos consolidados. Se puede acceder desde el enlace https://pes.mpf.gov.ar/.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/la-procunar-amplio-el-contenido-de-su-plataforma-
publica-sobre-causas-vinculadas-a-drogas/
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Plataforma

Interactiva de
Informacion
Estadistica

El sistema permite visualizar graficos estadisticos relativos a las causas por estupefacientes,
filtrados por localizaciéon geogréfica como region, distrito, territorio; o tipo de delito y fecha
de inicio de la intervencién.

Ul][] El nimero de graficos es variable, con un maximo de 11.

La aplicacion es interactiva y permite seleccionar categorias de acuerdo a la busqueda
realizada.

l% Los graficos se pueden exportar en distintos formatos o imprimir directamente desde el
sitio web.

A continuacién, se muestran algunos de los graficos que ofrece la plataforma con informacién
destacada de las causas del afio 2018:

Causas iniciadas por estupefacientes* seguin Regidn Fiscal (%)**
- Periodo 2018 -

@ cABA
h @ Bonaerense

@ NEA
Total causas

A 22321 ® noa

@ Centro—cuyo

@ ratagénica

*Incluye causas iniciadas por delitos comprendidos en la Ley 23.737 y por contrabando de estupefacientes, Art. 866 del CA.
*Incluye causas iniciadas en todo el pais

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informaci6n y Planificacién Operativa, 2019
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El grafico anterior visualiza cémo se distribuyen proporcionalmente las causas iniciadas en cada
region del pais (nétese que al 2018 no se habia instrumentado auln la transferencia en CABA).

Causas iniciadas por estupefacientes* seguin Tipo de delito (%)**
- Periodo 2018 -

@ Art. 5° C - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans,
etc. (Estup/Mat Prim)

€ Art. 5° D - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans,
etc. (Plant/Sem)

Total causas @ Art. 866 — Contrabando de estupefacientes (CA)
22321
‘ Art. 14° - TENENCIA simple

@ Art. 14° - TENENCIA para consumo personal

. Otros

*Incluye causas iniciadas por delitos comprendidos en la Ley 23.737 y por contrabando de estupefacientes, Art. 866 del CA
*Incluye causas iniciadas en todo el pais

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informaci6n y Planificacién Operativa, 2019

Aqui se muestra cémo se distribuye el total de causas iniciadas segln el delito registrado al momento
de su ingreso al sistema de administracién de justicia.

% de causas

100

50

(12008)

46%

34%
] % =i
CABA Bonaerense Centro—cuyo Patagdnica

Causas iniciadas por estupefacientes* segun
Tipo de delito, por Regidn Fiscal**

- Periodo 2018 -

(3504)

(1593) (3514)

. Art. 5° C - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Estup/Mat Prim)
) Art. 5° D - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Plant/Sem)

Art. 14" - TENENCIA simple
Art. 14° - TENENCIA para consumo personal

*Incluye causas iniciadas por delitos comprendidos en la Ley 23.737 y por contrabando de estupefacientes, Art. 866 del CA
*Incluye causas iniciadas en fodo el pais

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informaci6n y Planificacién Operativa, 2019

MPF | PROCUNAR | Informe de Gestion 2019 | 81



Con otro formato, se ofrece un grafico en el que se cruzan las variables anteriormente mostradas en
los gréaficos circulares: este grafico de barras muestra como se distribuye el total de causas por delito
en cada una de las regiones. Este grafico también se ofrece con los valores absolutos.

Causas iniciadas por estupefacientes* seguin Tipo de delito, por Afio**
- Periodo 2016 / 2018 -

30k
(25442)
(24000)
(22321)
< 20k
)
3 10731
()
<%}
E=]
> 10k
0k

2016 2017

, Art. 5° C - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Estup/Mat Prim)
& Art. 5° D - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Plant/Sem)

Art. 14" - TENENCIA simple

Art. 14" - TENENCIA para consumo personal

Otros

*Incluye causas iniciadas por delitos comprendidos en la Ley 23.737 y por contrabando de estupefacientes, Art. 866 del CA.
**Incluye causas iniciadas en todo el pais.

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informaci6n y Planificacién Operativa, 2020

También se muestra la informacion por delito cruzada por afio de inicio de las causas (se destaca en
este periodo la desfederalizacion en distintas jurisdicciones). Este grafico también se ofrece con los
valores en porcentajes, como se muestra a continuacién.

Causas iniciadas por estupefacientes* segun Tipo de delito, por Afio**
— Periodo 2016 / 2018 -

(25442 24000 22321
100 ) ( ) ( )
v
1]
%]
=
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v 50 ‘ 15 =
(9] E =
o ==l
X
0 . ]

2016 2017

, Art. 5° C - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Estup/Mat Prim)
€ Ar. 5" D - COMERCIO o tenencia para com, alm, trans, etc. (Plant/Sem)

Art. 14" - TENENCIA simple

Art. 14" - TENENCIA para consumo personal

Otros

*Incluye causas iniciadas por delitos comprendidos en la Ley 23.737 y por contrabando de estupefacientes, Art. 866 del CA
*Incluye causas iniciadas en todo el pais

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informaci6n y Planificacién Operativa, 2020
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Causas iniciadas por Art. 14° - TENENCIA para consumo personal segun Modalidad de inicio (%)**
- Periodo 2018 -

@ Prevencién

Denuncia ante Poder Judicial

Total causas @ Denuncia en Comisaria

8158

@ Denuncia en Fiscalia

. Otros

*Incluye causas iniciadas en todo el pais

MPF - PROCUNAR - Area de Analisis de Informacion y Planificacion Operativa, 2020

La plataforma también ofrece informacién sobre la forma en la que se inician las causas. En este
caso, se selecciond el conjunto de causas iniciadas por tenencia para consumo personal (Art. 14,
segundo parrafo) durante 2018 para observar cémo se iniciaron.

Entre los datos destacados, como se muestra en los graficos anteriores, se observa que casi 4 de cada
10 causas se iniciaron en 2018 por tenencia para consumo personal y casi su totalidad se inicia por
tareas de prevencién dada la persecucion de casos de flagrancia por parte de las fuerzas de seguridad.

El analisis de esta circunstancia, evidencia que una parte importante de los recursos de las fuerzas
de seguridad terminan estando destinados a la criminalizacion de las personas consumidoras de este
tipo de sustancias, manteniendo asi la inercial selectividad del sistema penal.

Tal como ya se sefalé en el Informe Estadistico elaborado en el afio 2016, cabe mencionar nuevamente
que las causas por tenencia para consumo personal rara vez prosiguen su tramite a partir del criterio
sentado por la Corte Suprema de Justicia de la Nacién en el fallo “Arriola”, y aunque no se cuenta
con datos precisos, es posible afirmar que la gran mayoria de estas son archivadas inmediatamente
después de su ingreso al sistema de justicia, tanto federal como provincial. No obstante esto, y a
pesar de que la Corte Suprema ya ha sefialado la inconstitucionalidad de este tipo penal en aquel
fallo (cuando no existe trascendencia a terceros), no puede dejar de sefialarse el elevado volumen
de causas iniciadas en las que sélo se investigan conductas de tenencia para consumo personal,
de acuerdo a lo que surge de la Plataforma Interactiva de esta PROCUNAR y datos recabados de
Ministerios Publicos provinciales.
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Es decir que, pese a haber transcurrido 10 afios de aquel fallo que exhorté “a todos los poderes
publicos a asegurar una politica de Estado contra el trafico ilicito de estupefacientes y a adoptar
medidas de salud preventivas, con informacion y educacion disuasiva del consumo, enfocada sobre
todo en los grupos mas vulnerables, especialmente los menores, a fin de dar adecuado cumplimiento
con los tratados internacionales de derechos humanos suscriptos por el pais”, la situacién no se ha
visto modificada sustancialmente. Por esto, alin queda pendiente la adecuacién del articulo 14 de
la ley 23.737 a los parametros constitucionales impuestos por la Corte Suprema de Justicia de la
Nacién en los fallos “Arriola” y “Vega Gimenez”, como se viene sefialando desde hace varios afios.

e. Gestiéon de Calidad

Desde comienzos de 2018, cuando se puso en marcha la implementacion del Sistema de Gestién de
Calidad (SGC) del MPF con la asistencia técnica del Programa de Calidad del Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacién, esta Procuraduria ha venido desarrollando pautas y formas de
trabajo para a optimizar los resultados en el cumplimiento de las funciones asignadas.

Este sistema, aprobado mediante RES PGN 67/2018, por el que se busca la adecuacién de los
procesos administrativos y jurisdiccionales inherentes al organismo a la norma internacional 1SO
9001:2015, es un mecanismo que releva, documenta y certifica el cumplimiento de requisitos que
contribuyen a la estandarizacion de los procedimientos de gestién, a la mejora en el desempefio
institucional y facilita las bases para la implementacion de iniciativas de desarrollo sostenible.

El avance de este proceso de aplicacion de las normas y medicién del objetivo propuesto es monitoreado
por la Alta Direccién, representada por el titular de la Secretaria de Coordinacién Institucional, Juan
MaNUEL OLima EspeL, y por el Responsable del SGC del MPF, Luis Lozano, quedando pendiente aln la
certificacion a cargo del Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacién (IRAM), prevista para
2020.

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/comenzara-a-implementarse-el-sistema-de-gestion-
de-calidad-del-mpf/

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/el-procurador-general-interino-aprobo-la-politica-de-
calidad-del-ministerio-publico-fiscal/
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Por un lado, en PROCUNAR se han aplicado normas de calidad en las investigaciones preliminares
con el fin de mejorar sus resultados y proveer informaciéon de calidad a las fiscalias que reciben
los expedientes judicializados. Puntualmente, se propuso aumentar la verificacién de los datos que
conforman la hipotesis delictiva, formulada en el dictamen en el que se solicita la formalizacién de
la [P —toda vez que se determina la posible comision de un hecho vinculado con el tré&fico ilicito de
drogas y delitos conexos— que es recibido por las fiscalias cada vez que una IP es judicializada.

En este sentido, durante este afio se ha mejorado la tasa de verificaciéon de la informaciéon que se
genera en el marco de la IP, logrando formular hipétesis criminales mas precisas. Para el periodo
que comenzé a mediados de 2019 y que culmina para la misma época el afio siguiente, se espera
seguir aumentando esa tasa y adecuar las pautas de trabajo de las IP conforme la nueva legislacion
procesal, asi como también extender el sistema de gestion de calidad a otros procesos de trabajo,
especialmente a aquellos propios del sistema acusatorio, como son las investigaciones auténomas en
los términos del Art. 24, inciso a, de la LOMPF.

Por otra parte, se han llevado adelante otras iniciativas a fin de continuar trabajando criterios de
gestion de calidad que sirvan a la mejora continua en el cumplimiento de las funciones encomendadas.

Todas ellas se enmarcan en la Politica de Calidad del MPF y los objetivos estratégicos del
organismos orientados a desarrollar de manera gradual practicas de calidad en las areas y
procesos de trabajo del MPF; mejorar los estandares en la prestacién de servicios y agilizar los
plazos de los procedimientos involucrados, con una gestion eficiente de los recursos; utilizar
sistemas de medicion eficaces para determinar progresivamente el grado de satisfaccion de
usuarios/as, para conocer las debilidades estratégicas en la que concentrar los esfuerzos, y
optimizar los procesos a través del uso de herramientas de la calidad y tecnologia informatica.

Sistema Unico de Registro (SUR)

Con el objetivo de optimizar el registro de la informacién y facilitar el analisis, la toma de decisiones
y la deteccion de oportunidades de mejora, el equipo de PROCUNAR adecud el SUR, agregando
aplicaciones y campos especificos para la carga de datos relacionados con la implementacion del
SGC. Algunos de estos desarrollos se encuentran en un médulo especifico y otros al interior de los
expedientes virtuales de cada investigacion. De esta forma se incorporaron herramientas de registro
y medicién eficaces y confiables que permiten resguardar de forma segura y permanente toda la
informacién vinculada al proceso.
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INVESTIGACIONES PRELIMINARES

ENTRADA SALIDA

PROCESO

Formulacion
dictamen de
finalizacion IP

Recepcion de la
Informacion /
Noticia Criminal

OBJETIVO 2019

¢QUE MEJORAR?
La verificacion de los datos relacionados con

éCUANTO MEJORAR? éPARA CUANDO?
UN ANO

(desde 01/06/2018
al 31/05/2019)

ALCANZAR 75%

elementos centrales (personas fisicas y los datos verificados

virtuales, lineas teleféonicas y domicilios) que
conforman la hipétesis delictiva, formulada
en el dictamen en el que se solicita la
formalizacién de la investigacion

RESULTADOS 2019 OBJETIVOS 2020

ALCANZAR 80%
LOS DATOS VERIFICADOS

/) 83%

E de datos verificados en el total E
de IP formalizadas AL SISTEMA ACUSATORIO
: 8 puntos por encima :
: de la meta :

IMPLEMENTAR NORMAS
DE CALIDAD A OTROS

1 ADECUAR EL PROCESO i
E PROCESOS DE TRABAJO E

MPF | PROCUNAR | Informe de Gestién 2019 | 86



Encuesta clima laboral

En esta linea, en septiembre de este afio se realiz6 una encuesta de clima laboral con el objetivo de
conocer y analizar la percepcion de los integrantes de PROCUNAR sobre el trabajo en la dependencia
y la relacién con las autoridades, y asi contar con informacién que sirva para mejorar y potenciar el
entorno laboral. La encuesta fue anénima y aln se esta trabajando en el analisis de los datos. De
forma preliminar, los datos muestran un alto nivel de satisfaccion y permitieron recoger inquietudes
y oportunidades de mejora.

B
. -

Encuesta de clima laboral y desarrolio del x %
personal g
Desde PROCUNAR estamos enfocados en la bisqueda de la mejors continua qué nos permita cumplir las
funciones encomeéndadas én & marco dé un entorna laboral favorable =
Para cumglir con #s0s objetivos es fundamental conocer [as opiniones de quienes integran & equipo de trabajo |
Por és0, 1é pedimas que respondas 1as siquientes preguntas teniéndo én cuenta tu expeériencia actual én la
dependencia
Lag respuestas serdn tratadas confidencialmente ¥ |a duracidn es de aproximadamente 10 minutos

SATISFACCION

Teniendo en cuenta tu propla experiencia, (Queé tan satisfecho o insatisfecho dirias que @585
actualmente en relacion a cada uno de los siguientes aspectos?

Muy insatisfecha Insatisfecho Indiferente Satigfechs Muy satisfecho
Relacidn con &l
Relacidn con el
Relacidn con el

Posibilidades d

Asimismo, como parte de esas iniciativas se busca de forma permanente la capacitacién del personal
y la difusién de cursos, jornadas y otras actividades que son comunicadas a la Procuraduria. De esta
forma se incentiva a que los empleados participen, brindandose el tiempo necesario para que puedan
asistir en horario de trabajo, en tanto esto promueve la realizacién profesional de cada integrante y
redunda en un aporte a las tareas realizan.

La busqueda de la mejora continua se refleja también en el reconocimiento y la socializacién de los
logros obtenidos a partir del trabajo del personal, que son compartidos regularmente incentivando
la continuidad de las tareas y estableciendo nuevas metas. Se motiva al personal compartiendo
los resultados que arrojan las investigaciones, destacandose —tanto para quienes han intervenido
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como para el resto del equipo- el aporte de cada uno de los empleados que interviene en el proceso
de trabajo del que se trate. A su vez, esto es compartido habitualmente en diversos medios de
comunicacion que reflejan los resultados, asi como en el presente informe y otros que son elevados
a las autoridades de la PGN, reconocidos como resultado del trabajo de los equipos de las areas. En
toda ocasidn, los resultados satisfactorios son la pauta de la mejora de los procesos de trabajo.

Premio Nacional a la Calidad en la Justicia

En este marco de implementaciéon de normas y criterios de gestién de calidad en diversos trabajos
llevados adelante por la dependencia, PROCUNAR se postul6é —junto a la UFESE y en representacion
del MPF- al Premio Nacional de Calidad en la Justicia edicion 2019, organizado por el Programa
de Calidad de la Subsecretaria de Justicia y Politica Criminal del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién. Este concurso premia la implementaciéon de herramientas de gestién en los
servicios de justicia, con el objetivo de apoyar la modernizacién, la innovacion, la accesibilidad a la
informacién, la mejora en la atencién y la agilizacién de los tiempos de respuesta en la gestion de
organizaciones. La PROCUNAR recibié el “Diploma de Reconocimiento nivel Plata a la mejora”, en
particular por las categorias de Liderazgo y Planificacion.

https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/procunar-y-ufese-reconocidas-en-el-premio-nacional-
a-la-calidad-en-justicia/

7. B i,
-
' xA\  PREMIO NACIONAL A LA

,N
CALIDAD EN LA JUSTICIA
2019

El Ministerio de Justicia y Derechos Humanos
de la Nacién otorga el presente diploma a

Procuraduria de Narco Criminalidad del Ministerio
Publico Fiscal de la Nacidn

en reconocimiento por su distincién en la Categoria PLATA, obtenido por
el equipo de direccién y su personal, en los criterios de Liderazgo y
Planificacion.

Dr. Germén C. Garavano
Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién



https://www.argentina.gob.ar/justicia/afianzar/premio-calidad-justicia
https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/procunar-y-ufese-reconocidas-en-el-premio-nacional-a-la-calidad-en-justicia/
https://www.fiscales.gob.ar/procuracion-general/procunar-y-ufese-reconocidas-en-el-premio-nacional-a-la-calidad-en-justicia/
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V. CAPACITACIONES

Para seguir fortaleciendo el desempefio de la persecucién penal y como parte de las funciones
propias de la Procuraduria, se han llevado adelante capacitaciones de operadores judiciales y
fuerzas de seguridad en cuestiones vinculadas a la narcocriminalidad.

En el marco de las actividades organizadas por PROCUNAR se han capacitado 314 operadores
judiciales e integrantes de las fuerzas de seguridad?, tanto en actividades organizadas por la Direccién
General de Capacitacion y Escuela como con otros organismos.

Ademas, se ha participado disertando en capacitaciones organizadas por otros organismos, especialistas
en la materia como el Ministerio de Seguridad de la Nacion, especialmente Gendarmeria Nacional,
la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), la SEDRONAR vy el Ministerio
Publico Fiscal de la CABA, entre otros.

CAPACITACIONES 314 * 2
organizadas por personas w w
PROCUNAR capacitadas

CAPACITACIONES ® Y
organizadas por otros +500
organismos con participacion personas

de PROCUNAR capacitadas

A continuacion, se describen las actividades organizadas por esta dependencia:

3. Incluye aquellas personas capacitadas en el marco de las actividades organizadas junto a la UNODC mencionadas en el médulo Cooperacién interagencial,
en el punto Il “Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC)”
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Técnicas de Investigacidn en materia de narcotrafico

El curso, organizado por la Direccion General de Capacitacion y Escuela del MPF, se centr6 en analizar
cada una de las nuevas técnicas de investigacién contenidas en la Ley 27.319 y su aplicacién practica
en las investigaciones complejas. Se abordaron las figuras del agente encubierto, agente revelador,
informante y entrega vigilada y se aportaron casos sobre los cuales se trabajé, a efectos de brindar
un abordaje préactico de la cuestién. El curso estaba destinado a empleados y funcionarios del MPF:
se capacité a 15 empleados y funcionarios del MPF de forma presencial; quedando para el 2020 la
versién a distancia a través del web campus del MPF.

Mesa de trabajo sobre herramientas investigativas y procesales contra el crimen
transnacional, terrorismo y crimenes de violencia

El evento fue realizado por PROCUNAR y la Unidad Fiscal Especializada en Secuestros Extorsivos
(UFESE) junto a la Secretaria de Cooperacion con los Poderes Constitucionales del Ministerio de
Seguridad de la Nacién y la Oficina Internacional para el Desarrollo, Asistenciay Capacitacion (OPDAT,
por sus siglas en inglés) del Departamento de Justicia de Estados Unidos. La jornada de trabajo, en la
que expusieron fiscales e investigadores estadounidenses, estuvo enfocada en las técnicas especiales
de investigacion previstas en las Leyes 27.319 y 27.304, como medios fundamentales para la
persecucién de las organizaciones criminales. Participaron 30 funcionarios de fiscalias federales y
penal econdémico.

https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/fiscales-y-jueces-participaron-de-la-mesa-de-
trabajo-sobre-herramientas-investigativas-y-procesales-contra-el-crimen-transnacional-terrorismo-y-c-
rimenes-de-violencia/

La Ley de Arrepentido: cuestiones practicas en torno a su implementacién

El curso, organizado por la Escuela de capacitacion del MPF, abordé la figura del arrepentido a partir
de los cambios introducidos por la Ley 27.304, haciendo especial hincapié en las particularidades de
su empleo en el marco de investigaciones de narcotrafico. Se orienté a discutir sobre los beneficios
y problemas que presenta su aplicacién y se efectué un abordaje préactico, especialmente dirigido a
los operadores judiciales, atendiendo a los problemas que pueden presentarse durante el quehacer
del trabajo diario. El curso estaba destinado a empleados y funcionarios del MPF: se capacit6 a 98
personas del MPF y se dicté tanto en modalidad presencial y en modalidad a distancia a través del
web campus del MPF.
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https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/fiscales-y-jueces-participaron-de-la-mesa-de-trabajo-sobre-herramientas-investigativas-y-procesales-contra-el-crimen-transnacional-terrorismo-y-crimenes-de-violencia/
https://www.fiscales.gob.ar/criminalidad-economica/fiscales-y-jueces-participaron-de-la-mesa-de-trabajo-sobre-herramientas-investigativas-y-procesales-contra-el-crimen-transnacional-terrorismo-y-crimenes-de-violencia/

Mesa de trabajo sobre técnicas de investigacion y procesos de inteligencia en delitos
complejos

Organizada por la PROCUNAR, UFESE, el Departamento de Justicia de los Estados Unidos y la
Direccion Nacional de Migraciones. Jueces, fiscales y funcionarios del MPF y de la CABA discutieron
sobre técnicas especiales de investigacion y trabajo conjunto entre distintas agencias. Se capacit6 a
87 personas.

https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/mesa-de-trabajo-sobre-tecnicas-de-investigacion-y-
procesos-de-inteligencia-en-delitos-complejos/

Taller sobre el sistema acusatorio

La Fiscalia General de Moreno - General Rodriguez, UFESE y PROCUNAR organizaron el taller
con la participacion del Fiscal Federal de Nueva York Everardo Rodriguez y agentes de la DEA y
FBI destinado a los fiscales provinciales de la jurisdiccion. Se capacité a 50 personas sobre las técnicas
en investigacién en delitos complejos, arrepentido, técnicas de investigacién, equipos conjuntos y
cooperacion interagencial.

Ademas, funcionarios de PROCUNAR expusieron en distintas actividades de capacitacion organizadas
por otros organismos nacionales como internacionales, exponiendo sobre la persecucion penal en la
materia. Entre ellas se destacan:

Curso sobre crimen organizado, correspondiente al Programa

Z S\ Educacion para la Justicia impartido en el marco del Proyecto
(@) UNODC

V] - ., .
MBI o CRIMJUST de UNQODC, con participacién de expertos nacionales
contra la Droga y el Delito e internacionales. PROCUNAR imparti6 dos modulos y se

capacito a 60 personas.

Ley de drogas y narcomenudeo en la Justicia de la Ciudad,
organizado por el Ministerio Publico de la CABA con el objetivo,
() entre otros, de brindar conocimientos sobre la normativa vigente,
la jurisprudencia y la aplicacién de la misma en la Justicia de
MinisterioPublicoFiscal |a Ciudad. Dirigido a Magistrados, funcionarios, integrantes del
RtmAeTees e Ministerio Publico y empleados de Poder Judicial de la CABA 'y
el publico en general interesado en la materia. Se capacitaron
40 personas.
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https://www.fiscales.gob.ar/narcocriminalidad/mesa-de-trabajo-sobre-tecnicas-de-investigacion-y-procesos-de-inteligencia-en-delitos-complejos/

Curso de Capacitacion en Politicas sobre Drogas y Abordaje
Integral del Consumo Problematico en Argentina, organizado
Sed rona r por la Direccion Nacional de Capacitacién en Materia de
Secretaria de Politicas Integrales Drogas de SEDRONAR vy dirigido a miembros de las distintas
sobre brogas delaNaclon Argentina ¢ arzas federales (GNA, PFA, PSA) y personal de ADUANA. Los
integrantes de PROCUNAR expusieron sobre técnicas especiales
de investigacién. Se capacitaron mas de 50 personas.

Seminario de actualizacion profesional sobre técnicas de
investigacion en materia de narcocriminalidad, organizado por
la Prefectura Naval Argentina, dirigido a los oficiales de esa
institucién, del que participaron 50 personas.

" Técnicas de Actuacion para Agentes Encubiertos destinado al
3 ( l\E},’ personal de la Gendarmeria Nacional Argentina que se desempefia

Q ), en el area de Investigaciones Judiciales y/o Inteligencia Criminal
\/\_// . . . .
M sobre Delitos Complejos, del que participaron 80 personas.

Narcomenudeo: técnicas de investigacion, organizado por la
Subsecretaria de Lucha contra el Narcotrafico del Ministerio de
Ministerio de Seguridad Seguridad de la Nacién. Se capacitaron 40 integrantes de las
%7 Presidencia de la Nacion ) ) o } o
i fuerzas de seguridad nacionales especializados en investigacion

del narcomenudeo.

Narcomenudeo y delitos conexos organizado por la Direccién de
lucha contra el Trafico y venta ilegal de drogas de la Policia de |a
Ciudad de Buenos Aires, dirigido a integrantes de las fuerzas de

PO I_I CIA seguridad en sus diversas areas. El curso se focalizd en brindar

DE LA CIUDAD a los asistentes un panorama general del funcionamiento de la
PROCUNAR y nociones generales de los tipos penales contenidos
en la Ley 23.737 y las diferentes técnicas de investigacion
contenidas en la Ley 27.319. Participaron 50 policias en dos
jornadas.
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Taller de Casos Prdcticos en materia de Prevencion de Lavado de
Dinero y Financiamiento del Terrorismo, organizado por el Banco
Central de la Republica Argentina, dirigido a empleados de ese
banco central, sujetos obligados e integrantes de las fuerzas de
seguridad. Participaron 110 personas.

Ademaés, con motivo de la implementacion del sistema acusatorio, funcionarios de la Regional
NOA participé como expositores en diversas capacitaciones relativas al tema, dirigidas a las Sedes
Descentralizadas Oran y Tartagal de la provincia de Salta, fuerzas de seguridad, a la Division
Narcotrafico de la Direccién General de Aduanas, entre otras.

En lo relativo a la relaciéon con la comunidad académica, funcionarios de la PROCUNAR disertaron
el marco de actividades de posgrado y formacion organizadas por la Universidad de Buenos Aires, la
Universidad Nacional de San Martin, la Universidad Nacional de Lomas de Zamora, la Universidad
Catélica de Salta, la Universidad Catélica Argentina y la Universidad de Belgrano, presentando el
enfoque de persecucion penal de la narcocriminalidad, el uso de las técnicas de investigacion y otras
cuestiones relacionadas al fenémeno.

2 UNSAM
U CASA L UNIVERSIDAD

k ‘ UNIVERSIDAD CATOLICA DE SALTA NACIONAL DE
SAN MARTIN
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VI. OBJETIVOS 2020

Teniendo en cuenta la tarea realizada durante el afio 2019y los desafios planteados, se han establecido
los siguientes objetivos para el afio 2020:

Continuar en las provincias de Mendoza y Santa Fe la implementacion de estrategias de
intervencién especificas ante la préxima implementacion del sistema acusatorio, brindando
especial asistencia a las unidades fiscales que comenzaran la aplicacion del nuevo Cédigo
Procesal Penal Federal para superar los desafios que planteay teniendo en cuenta la facultad
de las Procuradurias de desarrollar investigaciones auténomas en los casos asignhados por los
fiscales coordinadores de distrito (art. 24, inciso “a”, de la Ley 27.148).

Fortalecer el desempefio institucional de la Regional NEA con sede en la ciudad de Rosario, a
la luz de la experiencia recogida en la actuacion de la Regional NOA, frente a la complejidad
especifica que presenta el fendmeno narcocriminal en la region y la préxima implementacion
del CPPF.

Incentivar el uso de Equipos Conjuntos de Investigacidn, tanto a nivel interjurisdiccional
como internacional, como técnica especial de investigacion superadora de los limites
jurisdiccionales y territoriales. Se intentara fomentar el uso de la herramienta en causas
concretas y su regulacién normativa, en linea con el objetivo planteado también por la Red
de Fiscales Antidrogas de Iberoamérica para el afio 2020.

Continuar la aplicacion del Plan de Trabajo de implementacién de la Ley 27.502,
profundizando el intercambio de informacidn y generando las mesas de trabajo que aldn no
se han desarrollado en las provincias de Cérdoba, Santiago del Estero, Chaco, Formosa y
Entre Rios, como también en las jurisdicciones bonaerenses Norte y Bahia Blanca.

Mejorar el trabajo con el Ministerio Publico Fiscal de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
a través de la profundizacion de las mesas de intercambio de informaciéon, mejorando el
intercambio de informacién y estableciendo un convenio para la conformacion de equipos
conjuntos de investigacion.

Profundizar el enfoque estratégico respecto de la narcocriminalidad en la provincia de
Misiones, a partir del trabajo iniciado durante el afio 2019, mejorando las investigaciones
respecto de organizaciones relacionadas con el contrabando de estupefacientes y de la
corrupcion de funcionarios publicos asociada a estas maniobras.
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Mantener la regulacién en el volumen de intervenciones de la Procuraduria a fin de optimizar
el uso de los recursos teniendo en cuenta el crecimiento sostenido de las mismas en los
ultimos afios. Para eso, se plantea la necesidad de utilizar criterios de selectividad a fin
de identificar las intervenciones mas relevantes en funcion de un enfoque estratégico y del
abordaje de organizaciones narcocriminales.

Disefiar junto con la PROTEX, UFEM, y la DGPG, una politica criminal que permita un
abordaje integral y priorizando la efectiva vigencia de los derechos humanos, frente a los
casos de tréafico ilicito de drogas en los que se identifiquen victimas de trata de personas.

Completar el proceso de certificacién de las normas ISO 9001:2015 en las investigaciones
preliminares y extender la aplicacion de las pautas de gestion de calidad hacia las
investigaciones auténomas en el sistema acusatorio.

Trabajar con los distintos proyectos de la Oficina de Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito para la elaboracion de documentos que faciliten el trabajo de las fiscalias de todo el
pais, incentivando buenas practicas en la investigaciéon en materia de narcocriminalidad.

Extender las instancias de capacitacién para operadores judiciales, especialmente en las

unidades fiscales en las que se implementara el CPPF, respecto de la investigacion de los
casos de narcocriminalidad y el uso de herramientas especificas para crimen organizado.
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