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. DIRECTIVA DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO Nro 50%/77 (Continua-

15n de la ofensive contra la subversion durante el periodo 13977/78)

| )

FIRALILALR

Actualizar y unificar el contenido del FFE - PC (MI) - Afe
1972 y de la Livectiva del Cte Grl Ej Nro yeu 75 (Lucha contra la
subversidn), de acuerdo con la estrategia nacional contrasubversi
va aprobada par el PEN y la situacién alcapzada en la LCS y en el
desarrolls del PRH, ;

SITUACTON s
a. Maciondal Uq??} LE-

1) La asuncién del Gobierne Hacional por parte de las FEAA el
24 Mar 76, permitid conmeekdr una ENC integral, cocherente ¥
cuyz aplicacifén fuese conducida desde el mds alte nivel del
Estado. Este significd un cambio substancial de las condi-
ciones en que se llevaba a cabo la LCS, haciendo posible au
mentar considerablemente su eficacia, pera a un afo de ini-
ciade el PEN aln no se han alcanzado plenpamente los resulta
dos esperados, habifndose producido desajustes o degequili-
brics en la aplicacifn de las estrategias sectoriales, gue
diepon como resultado logros disimiles gue conspiran contra
la imagen genezral ¥ la eficienuiq del conjunto.

2) La accién militar contra las prganizaciones subversivas ha
sido mucho mas intensa y positiva que la accibn de gobierno
para la LCS. Se ha logrado reducir sensiblemente el actio-
ner del oponente, dungue éste ain conserva capacidad para
intentar recuperdarse y/o interferir el desarrello del FRE,
perc es necesario avanzar considerablemente en la normallze
cifn de les dmbitos prioritarios establecidos en la ENC,

3) Para intensificar la LCS a nivel nacional, el Presidente de
la Nacifn ha impartido una orisntacidn al Gabinete, gque luc
go debe proyectarse hasta el nivel provincial, tendiente a
implementar en cada &rea de gobierno la estrategia sectoria.
conyveniente papa erradicar la subversifin y normalizar los &)
bitos corpespondientes.

4) La acecidn militar debe apoyar dicha accidén de gobierno, esp:
cialmente en los dmbitos prioritarios; pero esto no es execll
yente de la coptinuacidn de las operaciones para lograr la
destruceidn de las organizaciones subverszivas, por cuanto
aiin el gobierno del PRN necesita tiempo y condiciones favor:
bles para desarrollar su accién con vistas al logro de sus
obijetivos. 2 -

5) La preeminencia de la estrategia militar en la primera etape

del PEN. en la enal la aceifn militar 1llevd el peso de la L

cha, ha producide alguncs inconvenientes en la marcha del =

proceso que pueden agravarse en el futuro, dificultando el
logro de sus objetivos mediatos, que van mucho mds alld de

la simple derrota de la subversibn. .

-8) En consecuencia, la accibn militar, realizada dentro del -

contexto del PRN, debe satisfacer exigencias v condiciona-

mirentos presentes y futuros gue es imprescindible tener

muy en cuenta, entre los que se destacan: la necesidad de
ganar la paz" y la situaciin de nuestro pals en el con-

clerto mundial, con las consecuencias favorables o desfa-

vorables que las variaciones positivas o negativas de am-

bos aspectos pueden tener para el &xitoc del PRH.
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€. Fuerzas del cponente

Ver Ansxo 1 {Inteligencial,

d. Fuerzas amipas

1) La Armada y la Fuerza Afrea continuardn operando ofengiva-
mente contra la subversifn, en el imbito de su jurisdiceidn
¥ fuera de ellas e Apoyo de otras FPuepsas Armadas, para de-
tectar ¥ aniquilar sus organizaciones subversivas, a fin
de preservar el crden y La seguridad de los bienes, de las

v Personas v del Estado. ‘

¢} Mantiene vigancia el acuerdo firmads entre el Comando &n
Jefe del Ejército v el Comanda en Jefe de la Armada =chpe
la constitucidn de la Zona Operaciones "DELTAY,a cargs de
la ARA.

DRCANIZACION

d. Elementos orsinicas

1) Cdo J Ej v Fornm {s).
2) GGUUB e TTMM
3) Gendarmerfa Nacional.

.
b. Elementos haio control opﬂraciunag

1) Policia Federal Argentina,
£} Servicig Fenitenciario Fedépal;.
§) Elementos de policfas ¥ penitenciarios provipciales.

€. Elementos baio contrel funcional

Secretaria de Informacionass del Estado.

d. Orden de Batalla . ' ,

Ver Anexs 2 (Opden de Batalla)
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sificard la ofenciva general contra la subvepr-
recepeidn de la presente Directiva, en su ju-
e mlla epn apoye de las otpas FFAA, mediante l1a
i6n de las organizaciones subversivas en 19770
Ttegias sectoriales de otras dreas de gobierno
LCS, con prioridad en los dmbitos industpial W
reeminencia a lo urbano sobre lo rural y con

ot la zona BUENQS AIRES {CAPITAL FEDERAL - GRAN
1550 - ENSENADA) y secundaric en el
LA CONSTITUCION - CAMPANAY - ROSARIC — SANTA F;
fin de facilitar 1la consecucidin de los objeti-

lidad primaria en 1a ﬁﬁﬁﬂﬂﬁbiénide las opera-
subversidn en todo el dmbito fakional.

ponsabilidad primaria, el esfuepza de inteli-
i i 1 i a fin

Conducipd el sictema de comunicaci
de la lucha contra la subversifn,

EJECUCION

a, ﬂoncepfa de la operacifn

1) La intensificacidn de la cfensiva
Fuerza serd la resultante de la ¢
" en forma eoordinada ¥ coherente,
in
op
un adecuado
gin llegar

a) Continuar desarrollando una
ta contra las BDS, mediante
guridad, buscando
necesaria eficacia

Eobiernc y/o afectar negativamente la

aceifn co
» ®0 particular lo
eaclon ¥y multiplic

Complementar esta
cicnes de DS
la intensifi

b} Increman
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religiose
prevenir y
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o)
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Yo Eiecutar unag oportuna,
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zaco, T
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' Eeneral a

tar la accifn militap
de los Ambites industrial, educacional,

Impiéheﬁtar el apuyn a2 las ﬁutcfi

7 continuada, cagpd
intenza Bomunicacifn. sgoiazi {AS
4 Subversign,

organizaciones sub

lag medios

+

fn social (AS) para el apoyo

¢jecutar por la
ombinacifin total o parcial ,
da:

tensa aceidn militar dipec-
eraciones militares y de B&
equilibrio para mantener 13
4 interferipr la accidn de
imagen del PRY,

n el foments de las deser~
8 elementos periféricos, y
2cibn de las tareas de AC

de apoyo a la norma- -

barrial, como forma da

neutralizar. cualquier intento de infil-
0 activacidn de las
marcha del Proceso

de Reorga-~

LI A

masas, queﬁ'|~

e FER T L) i

dades gubernaﬁentalés ' '1
jecucidn de 1as medidas de

¥ nivelas,

inﬂda;“éﬁ—'f!,_

. } en apo-

incidiendo so .

¥ las propias fuer-— [~
aig et

a4 completar la deteccifin

versivas,
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risticas:
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&) S& realizardn en todo el admbita nacional, ejecutindase
con la continuidad pecesaria como para ejercer una presién
constante en tiempo y espacio, dindole simultdneamente la
suficiente aperiodicidad como para sorprender al oponente,
de manera tal de¢ mantener su inestabilidad, restringir s
libertad de accidn, afectar su moral ¥ acelerar su desgas-
te v descomposicidn,

b) Las acciones de mavor intensidad se realizarin en lag zo-
nas= donde se dafinen los esfuerzos de la manicbra sstrd-
tégica. S5in embargo en las zonas Potencialmente aptas,
particularmente las rurales, donde el oponente puede in-
tentar crear nuevos fooos subversivos, las operacicnes de
berdn ser lo suficientemente intensas como para desalen-
tar sus aspiracicnes o dezarticular su aparato antes de
gu consolidacién,

c} Tendrdn preeminencia las operacioness.dé Seguridad sobre
las militares. Mgl

d} Se provocard y aprovechard toda circunstancia favorable
para fomentar la desercifn de DS, en particular los ele-
mentas periféricos, dentro de las pautas oportunamente
establecidad, por cuanto ello jugarid un papel impartante
en la aceleracidn del proceso de descomposicidn y des-
truccitn de las BDS,

*

La accidn militar contribuyente a la normalizacifn de log
dmbitos prioritarics de la LCS consistip§ en la conjuneifn
de: ; ’

a) La intensificacidn de la accibn de inteligencia sobre P
los &mbitos pricritarios. .

b) Lz accifn de los cuadros en contacto con dirigentes, em-
presarios, autoridades educacionales, obrercs, organis-
mos laboraleg, ete, para prevenir o normalizar conflic-
tos o situacicnes que puedan pepercutir negativamente en
¢l desarrollo del FEN. 4

c) La ejecueidn de opsracicnes militares y de segur@dad'en
apoyo de la aplicacién de las estrategias sectoriales.

El criterio rector para el accionar en estos &mbitos de-~
berd ser el “tratar de lograr los objetivos de las respecti-
vas estrategias o la solucidn de los Problemas que pudievan
plantearse mediante la accifn de los elemantos actuantes en
cada campo, la aplicacidn de los resortes legales correspon-
dientes y, sobre todo, con la intervencidn preventiva y un
adecuado equilibrio de mesura ¥ firmeza, para evitar la con- .
formacién de situaciones criticas o enfrentamientos que pue- !

. dan producir consecuenciag desfavorables para la marcha del
proceso, " e e ; aa

_u.‘r'

5)

El apoyo a las autoridades gubernamentales de lag distintas
freas de gobierng se materializar§ fundamentalmente por la |
accidn de equipos ds la Fuerza que asesorarin a les diferen-
tes organismos nacionales, provinciales ¥ aln municipales °
en la LCS, erientando a cada &rea para la depuracién y nor=-
malizacién de los respectivos &mbitos, en bparticular en los
prioritariss.

La comunicacifn social serd realizada como preventiva.y de
coyuntura, con centreo de gravedad en la primera.
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L& preventiva tendrd como principal objetive esclarecer
a la peblacién sobre la agresién que sufre la Nacidn para
restar la adhesidn a la subversién v cortar el reclutamiente,
toncitando el apoyo para el propioc accionar; ademds deberi
contemplar la desmoralizacifn del openente y la consclidacian
del frente interno, :

. La de coyuntura procurard fundamentalmente explotar los
Tt hechos para destruir la moral del oponente, guitarle la wvo-
TR luntad de lucha y provocar eu desercién, o bien cuando elle
” Bea necesario, prevenir o neutralizap situaciones rconflicti-
vas que se presénten a lo largo de la lucha,

_ B} En ningln momento deberd perderse de vista que el ocbietivo
v y medic de la LCS es la poblacién, asi come que el PRN tie-
: ne como objetive bdsico lograr la adhesidn, apoya vy partiei-
pacifn de dicha poblacidn, por lo que el ascionar militar,
.en la medida de lo posible, deberd,.contemplar’ esta exigencia.

T Las aceignes pelstivan 3 los Anbitas Induserial,
cducaciondl, relicioses v territorial o ¢ arrl g
Coie el 21 TERTeneD o ldy diabintos aree s
i K T

L U Tl

Eo T1ewardn a oo cld o ds.
catabloeeidon eyt Jvinog,
Bite Tadieotriak), U CAntdto

| Educacional), ¢ (febito Relipicuo), 5 biz (Anbita
TerrI™ofind i Farrial) y 11 (Enlace, coordinacion
: ji .
¥ oapoyoe de la-Duersy a las aetoridades pubernanen-

talesld.

8) Ls OPERACICN TNDETEXDDHCIA se coptinuard ejecutan-
do dentre de les lineasientos fidados on 1az I40.
TEUCCIOHES Nro 335/7¢ {(Continuacidn de las opora-

ciones en TUCLEAN) v ia Orden Esrpecial Wvea 136496
{Continuacidn de 1y "QFERACION IMDEPENDLNCIA™) y
con los efecldivos ¥ medios que doternine ol Coman-

g8 do Cuerpe de Ejisrcito IIT, =eglin la evolucidn de l-
o - i ™ . 3

i gituacifn.
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ca) Obierivos (en crden prisvitaric)

(1) Dipamizar y completar la nermalizacidn de los
dnbitos industrial, edugacional, relipioso v
rerriterial o bRavei:l, con las priorvidades quo
surjan en las respectivasz situaciones Jurisdic
cionhales,

omentos residuales de las ban-

+ £2) Destruir .
ambLTo. nacaonal.

oo e
daz, &pn tod

1
o2l
{2) A

segurar el normal desarrclleo del Campeonato
i
I

Mupdinl de Futlol 78, contribuyeonde a brindar
ura imagen positiva del pals ante el concierto
d¢ naclongs.

h) Esfiuerros estratinicos

(1) Prineipal
Loy BUENHDS ALRES (CAFITAL TEDEHAL- EBRAN
BULHOS ATKES- L FLATA- HERISSO- EHSENADAL.

{2} Secundario

i
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(b} Prioridad 2

Resta del pais.

Fase ? {hasta fines de 1878}

a) Obietives

{1} Destruir los elementos residuales de las OFM, en todo

el &mbite nacional.

(2} Completar la normalizac.®n de los &mbitos pricritarios.

b) Esfuerzos estratégicos

A determinar oportunamente.

&) Como lineamiento gensral para lq col Lipudgidn de la LOS
en esta fase se-dprecia que-mendPriiviye

£2)

r ul ad Jue se logren'du
l @ Etencld de zonas don

L=

c15n presidual
i itandt asi una
esfuerzos.

=] nte Sﬂr‘-l 1T'=U:)-' es5¢asd, p
o 51darable economia de medies

{3) La realizacifin de eventos de trascendencia mundial
pueden determinar exigencias particulares.

cia los siguien-

7 Lgﬂlglﬂﬂ-'

tes aspeatﬂsx’
(1) L uerza mﬂ. end laﬁ ponsabilidad a conduc-
citn de 1 ey
e 157

=

Pautds gue vegularin el emples de la Fuerza Eiéreito

1} Los comandos ¥ jefaturas de tedos los hiveles tendrin la res-

K ponsabilidad directa e indelegable de la totalidad de las ac

2)

1

L)

5)

ciones gue se ejecuten en su jurisdiccidn,

Dentro de los lineamientos establecidas por la presente Direc

tiva, los comandos tendrin la necesaria libertad de aceifin,

pPara intervenir oportunamente en todas aquellas sltuaclones
en que se aprecle pusdan existir connotacianes subvepsivas.

Todes, los escalones de comando deberdn ejercer una dindmica
y flifda accidn de manda, & fin de econselidar la unidad es-

Firitual de los integrantes de la Fuerza en la consecurisn
de los objetives propuestos.

Las operacicnes a desarrollar serdn especificas, con o sin
el apoyo de elementos de otras Fuerzas Armadas.

Las operaciones se integraridn ¥ coordinardn al mixima con
elemantos de otras Fuerzas Armadas, dentro y fuera de las
respectivas ]uflsdlﬂDanES, debiendo quedar taxstivamente

aclarado que el Ejército no cede en ninglin sentido la juris-

diceién territorial que le corresponde de acuerds con lo
determinado en el Anexo O (Jueindicciones) de la presente
Divectiva,
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E) El dezpliegue permanente de fuerzas en dlspﬂ"ltlva“ variables
v la sjecucidn de patrullajes y control de poblacién en for-
ma ecntinua, perﬂlstenie y aperifdica en toda la jurisdiccifng,
a lo gue se sumard una adecudda activifad de intelipencia,
permitiri mantener el dominic del espacic, llevar tranquili-
dad a la poblacidn y prevenir posibles brotes subversivos.

7) EL empleoc de las fuepszas disponibles deberd hacerse pespetan-
do, en lo pesible, las funciones normales de cada upa de
ellas. Mo abstante lo sefialado, en operaciones en ambiente ur
bane vy en determinadas circunstancias, podrd ser conveniente
o necesaria la integracidn de personal y medios en log ele-
mentos de eiecusidn.

8) El emples de las policias se orientard prlcritariaménte a
las GPGPECIDHE“ de sepuridad y contrecl de poblacidn, contem-
pliandose ademis, en funcidn de la eveluciép de la situacidn,
la posibilidad de un reintegro gradual. de *dichas fuerzas a
su funcifn especifica, de manera t&Tl 'de"’'devoiverle ante la
opinifn piiblica su imagen de "guardifn de la paz v el orden”

Simultineamente, el eficiente cumplimiento de esta fun-
eifn incpementard el control territorial gue la policia de—
be v pusde eiercer en su jurisdiceidn, restringiendo afin de
la libertad de accifin dal oponente,

§) Las actividades de AC asumirdn un rol de gran importancia
para minimizar los efectos negativos gque,en cierta medida,
producen algunas de las propias operacicones sobre la pobla-
cién y como coadyuvante al acepcamiento buscado en los &mbi-
tas pTJuﬂltaTlDS, eapeclalmfnLe el educacicnal y territordal.

1I|-I11'||1

103 La sugur;daa a Moifdar rara =l narmal desarrolle del

Campeonato Mundial de Putbol-TE, irpgjﬁr& inerspentat

8 GpﬁP“C{OﬂEJ militares v de sepuridad hasta ia find-
lizgacldn de diche evento dﬁpsr:;vo, tenicndo espesial-
monte en ouetlo 1a necesidad de nao DTE&EHTEL i3 1macon
de "giudad ocupada militarmente", [&cilmente explotabl.
desda el punto de vista sicolégica por el oponente en el
extenion.

B L T T e e e T e T R I Y TR

dmbitos industrial y educacional, dando preeminencia a lo urba-
ne sobre lo vrural, a fin de facilitar la consecucién de los ob-
jetives del PRN. :

Adamis:

1) Ejecutardn operaciones, a requer1mlantn ¥ en apoyo, en la
jurisdicecitn de las otras FFAA.

2} Conducirén con yagponsabilidad primaria el esfuerzo de inte-
ligencia de la comunidad informativa contra la subversifn,
en su jurisdieceién, a fin de lograr una accién coordinada e
integrada de todos los medios a su disposicidn.

3) Conducirén con responsabilidad primaria en su jurisdieccifn,
las aceciones de comunicacifén sceial para la LCS,

Pag 7-17
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4) Ejercerdn control operacional para la LCS sobre:

a) Form Cdo J Ej con asiento en su jurisdiceifn de acuerdec con
lo establecado en‘El Anexo 2 y sin que ello afecte el cumpli
miento de su misifn especifica, :

b) Elementos de Bendarmerfia Nacional de su jurisdiccidn (Excep-
to la DNG).

c) Delegacicnes- de la PFA de su jurisdiﬂciﬁﬁ.

d) Instalacicnes del Sepvicio Pepitenciario Pederal de su ju-
risdiccién, (excepto la Jefaturd del Servicio Pemitenciario
Federall.

e) Elementos peliciales y penitenciaprics de las provincias de
g4 jurisdiecidn.
= - % u n ol )
%) Ejerceran el control funcional sobre, §51déyﬁﬁac1ones de la

'kl

SIDE de su jurisdiccidn. Lt
B 1ntegrar§n dentro del sistema de gseguridad vy recuperacidn de
instalaciones militares a todes los elementos de la Fuerza que
no perteneciendo a su 0B, estén dentre de su jurisdiccidn te-
} rritorial, los que para este fin quedaradn en la vinculacidn

- de dependencia "agregado”.
7) Impedirin el apoyo desde o hacia su jurisdiccidn de las organi-
' zacicnes subversivas gue actfian en el pafs o fuera de 21.
e, Comando de Zona 1
1) Organizard una FT Tir Bl para constituir, a orden, la reserva
del CJE, sobre la bhase de:
al) Efectivos: Jefatura, dos EEC, elpmeﬂtoa de apoyo.
b) Autonomia: 72 horas de autcnomia logistica.
¢) Transpoerte: Elevard requerimientos para transporte por modo
autamotor v ferroviario, desde su asiento de-
) paz a la Z0ONA BUENOS AIRES ¥ CORDON RIBERERO,
e d} Tiempo de preaviso: 24 horas. gy e H.Z.;hu
- - - ' . .

f. Comando de Zona 2

Organizari una FTI para constituir, a orden, la reserva del
CJE, sobre la base de:

1) Efectivos: Jefatura, dqs EEC, elemsntos &E apoyo.
Feiagt 2) Autcnomia: 72 horas de autaﬁomia'lcgistica.

3) Transporte: Elevard requerimientos para transporte por modo
.- afeo y ferroviario, desde su asiento de paz a:

- Prioridad 1: ROSARIO - SANTA FE. e
"~ Prioridad 2: CORDOBA - TUCUMAN, e

“ﬂi Tiempo de preaviso: 24 horas.

5) Designard un Equipo de Coembate au PR
o : 2 serd rélevado cad
coma refuerzo del Cdo § i hacka |5H:L\}'E. desmio %
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g. Comando de Zona 3 B

Organizari una FTI Aerot para cong
del CJE, en aptitud de ejecy aergl
de:

Peserva
re la base

1) Efectivas: Jefgii;%%zgqf tﬁ;ﬂ,glﬁﬂ tos de apoyo.
2) Aurcnomia or Effifj“ numi? logistica. _
3N\ Toank # Elevari raque 1e]

Jﬂ,ﬂﬁﬁeo v Terroviapd

= Frioridad 1: RO 0 - SANTA FE.
k) Tiempo de preavisc: 24 horas. g

-
TRE S A wd "

- Prioridad 2: CORDOBA — TUCUMAK.

h. Comands de dona W

1) Orpenizard 0 comando v los elementos que se do-
tormiq¢u [reara consiituir, a orden, la roserua
dgl Ccmdnd;nt&_tﬂ Jiafe del Ejérﬂituﬁ sabhre la
Lzzoe dos iy .

a} Efectiveos: - Un Cdo fr

— Elomentos e comunicocilones v oo
apoys logistico para la brigoecs
i constitule.

b} Autenomia: 72 [l de avtonemia lopistica.

2} Transporie: Elevard requerimientos para tran:
5 e
porte por modo adrec ¥ oLoerrovio
ria, para el Cdo Br oy sus alomon-
tos de conunicacicnes y e apoyo
lagistico, desde su asicuts Je
B2 -al :

- Frioridad 1: ROSARIO- SANTAL Vi
CURA BISTOSA-(Cil5-
CO Y RMIRTHE BE Gal-
1I|'.'l PE} ] T
- Foippidad 2: CORDOBA~ TUCIHIAN,

1) Organizard una FTi.para constj

CJE, sobre la base de:

al Efectiyog: 2Efiju?é£:hﬂ
b} g;;in mif; h

q)/r an

d} Tiempo de preaviso: 24 horas.

Brva del

porie: Elevapd requerimientos
do adrec y ferroviarie, iento de

paz’a la ZONA BUENOS AIRES-y-TURDON RIBERERO.

Fag 9-17
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. j. Comando de Cemunicaciones

1) Conducird leos sistem= de comunicaciones de la Fuerza ccon los
medips orginicos y agregados para satigsfacer las necesldades
de conduccidn de las opeoracicnes.

2) Preverd la organizacifn, operacifn y mantenimiento de los Cen-
tras de Comunicacionss de Alternativa del Cde J Ej.

3) Conduciri las Operaciones Electrfnicas con los medios orgdni-
cos y agregados .en apoyo de las operaciones militares.

4) Prevérd y ejecutard con respensabilidad priparia y en coordi-
nacién con los Cdos 2 1 y 4, la proteccidy d¢ los objetives
de Telecomunicaciones v Serviecio de Comupicgeiones de la Pre-
sidencia de la Nacidn de la CAPITAL FEDERAL y GRAN BUENOS AI-
RESI

k. Comande de Aviacidn de Ejército

Proporcionard apoyo de av Ej al CJE y a los Cde Z, cuando 10
requieran.

1. RT i1 ¢ RGC

1) Proporcionardn la seguridad del Cdo J Ej y la Presidencia de
la Nacidn, respectivamente,

2) Agregarin 1 EC cada uno a la Z 1 al solo efecto del cumpli-
miento de las misiones de la preszente Directiva.

. Direccifn Nacional de Gendarmeria

1} Colocari baje caentrol cperacional de los Cdo 7 los elementos
.de 8N que se encuentran en la jurisdiccidn de cada uno de
ellos, para satisfacer las exigencias de la misifn general’
impuesta. :

| 2) La Direccidn Nacional de Gendarmeria, permanecerd con su ac-
tual wineulapifn de dependencia con el Cde § EJ. i

n. Palicia ' Federal Arsentina

1) Excepto la Jefatura, que continuari bajo contrel operacional
del Odo J Ej, los elemsntos con asiento en la CAPITAL FEDERAL
quedardn bajo el control operacional del Cde Z 1 para satis-
facer exclusivamente exigencias de la misién general impuesta.

2} Colocard bajo control operacicnal de los Comandantes de Zona
las delegaciones de la PFA gque se encuentren en la jurisdic-
cifin de cada una de ellas, para satisfacer exclusivamente exi-
gencias de la misidn general impuesta. 7 o TR

o

1 3) No obstante lo sefialado, los comandos operacionales implemen-.
tardn las medidas necesarias para emplear en las misicnes a
satisfacer solamente el personal policial especializado, con
el concepto de dejar mayor libertad de aceifn a la policia
para que retorne al cumplimientc de su misifn especifica de
mantenimiente del orden y apeye a la poblacidn..:

Pag 10-17
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0. Servigig Penitenciaria Federgl

el

Mantendrin bajo control “peracional de, lpg Comandos de Zona
Personal y las instalaciones qu42 Se encueptyen &n las respec-

tivas jurisdicciOnEs, donde existan delincuentes Subversives de-
tenidos,

en
1)
2)

3)

4}

£)

El control operacional a eiercer Por los Cte 7 ge encuadrars
05 limites Siguiernteg:

Entender en 14 Seguridad vy Tecuperacidn de las instalacﬁﬂnes,

Supervizar el régimen intepiop de acuerds gop 14 legislacian
vigente, en Particular Decpetos 023774 955/76, a fin de
Byitar la Prosecucidn de 1ag dctividades ge direccifn y adoc-
trinamiente POT parte de ]g= cabeciliag subversivos sobre a3
resto de log detenidos, seap del?ncuentaﬁfspbversivos o Ccomu-
nes. STRaiin e g

Supervisar a1 régimen de relaeiénJy fontacto de 1gg delincuen-
tes subversivns_detenidcs con el ambito interign ¥ exteriop
de la inetalaci&n, sobre la bagse de la legislacign vigente,

Supervisar el cunplimiento dal Leereto 120977 por el éual .se
establecid el sistema Para coordinar la accidn de los organic-
MOS nacionales ¥ Provinciales, Que intervienen en la deten-
cidn, alojamients, tratamiento y traslade de lag Procesadas,

Al respecto, el dcclonar tenderd a facilitar el diligencia-
mients de 1ag distintag calsas, intervindendo BN daquellos ca-
205 que se considepe hecegarieo, exigiendo la Oportuna puesta
2 disposicidn de los detenidos apte 10os jueces y CONSEJDs que

los reclamen,

“Toda medida gue modifique el tramite legal debers ser i
formada alr gJE,

Establecer y dirigir en 1a instalacién, 1a BStructura y ]
régimen funcional de inteligencia ¥ contrainteligencia.

No inter?fnir EN aspectos administratives especificos de 1a
instalaecidn, S1leMmpre ¥ cuando ng afecten a la Seguridad y a1

) Las Policfas de 1as Provincias o elementos de ellas que
S5€ encuentren emplazados an 1s jurisdiceidn de una Z, a
los efectos de 13 LC3, continuapin bajo control ocperacio-
nal del regpegtiva Comandante, 2

b) Los Cte Z podran delegar en les Jefes de Guarnicién el

Pag 11-17
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{ a) E1 EmpiE¢ de los medias policiales Laje contral operacio-
nal de una autoridad militar, para la LCS, se regiri por
los siguientes critering:

' (1) La autoridad militar, formulard’ los requerimientos de
medios nscesarios para la ejecucidn de cada operacidn,
les que deberdn ser satisfechos con cardcter priorita-
rie por la autoridad polieial pertinente,

(2) En les reguerimiontas cperacicnales a efectuar a las
autoridades policisles, se tendps en cuenta ro afec-
Tar sipnificativamente =y capacidad para el cumplimien-
to de sus misiones normales, '

(3) Los medios policiales afectados a una operacifn, pep-
manecerdn bajo control directo de la autoridad militar
i durante el tiempo gue demande el cumglimiento de la
] © mizidn, a cuyo térming e reintegracin a su autoridad
: na‘tur‘al. Ereowwer rag e b

ANE gad -

-

(4) Los medios policizles ,durante el éesarrnllc de sus mi-
ticnes especificas, ejecutardn agquellas acciones contra
la subversidn que, segiin la situacidn local, determi-
ne la autoridad militap rertinente,

(3) Si durante la ejecucifn de una misidn policial espedi-

! fica se detectare un hecho @ actividad subversiva, los
i elementos policiales ejecutardn por propia iniciativa

: las aceciones para =u eliminacién, informands de inme.
diato al comanda operacional del cuagl dependen,

! L&) En el caso que durante la ejecucidn de una misian poli-

la auteridad militap jurisdiccional prestard Apayo con
efectivos y medios militapes y/o de seguridad con ca-
racter priopitaria.

(7) En todos los niveles militares de comando, representan-
tes de los elementos policiales provinciales bajeo su
f control operacional, integrardn los organicmos de in-
; teligencia v de operaciones, cuando se lo considera
w ' necesario. it

; d) No cbstapte 1o senalado, los comandosg operacionales imple-

! mentardn las medidas necesarias para emplear, en las misio-

| nes a satisfacer, solamente el personal policidl especia-

} lizade, con el concepto de dejar mayor libertad de accibn

| a la E@llciﬂ para que retorne al cumplimiento de su misidn

: eggec fica de mantenimiento del orden ¥ apoys a 1la pobla-
2100, t ;

2) Servicios Penitenciarisg Provineciales

4) El personal y las instalaciones penitenciarias provincia-
les a colocar bajo control cperacional de la autopridad mi
Litar, serdn exclusivamente aquéllos donde existan delin—
cuentes subversives detenides. y :

b) El control operacional de la autoridad militap ga encuadpra
ra segln lo expresado en 5, 0. para el Servicia Penitencia
rio Fedepal, ’

. Pag 172-17
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duepandientes

a2} 1 Cdo Br de la %

b)

fary

i,

FT de Tir 31 de 1a 21

2} 1 FT de Irfantorta de la 7 2z

d} Elen Caon ¥ Log para Cde Bw de 1a A

2V Hiciin

s&) Constituir la pas
cn concicicras. de

erva del CJE, debio
ADATAET, o ~rdag

presvise Jdz M odlo, en 1w Sifuicntes zonaw:

- Prioridad

ZDHA BUENCS AIRES

- Priorvidad 2: CoRpon RIBERERG- HUSARTH” c

DOBA- TUCHMA - SANTA FT -Ci..
EOECDS& CCHACD ¥ Ok T By
TA FEY.

B) Pravep oy 4Erefacifn en la ecrriente lopion!
es del Comando de Zona Sl :arresnondJ a la

jurdisdicoids dJﬂ*-

lis T2 Loras de i
2 los eletantos 4

S¢ Qierard, a partiv de
MpETTIaA la uruLn der o Lo
ependicntas,

1} Plan‘?nlnrtn ¥ Eousrdes

al A carpa de) Cte B

b) Autoridad de Coap

r a designar por ol Cgo o "t

dinacidn: Cte 7 o,

ioridad 2:

! /’ )
cargo de los Cte (5} Br a de
k,,,;ﬂgﬂﬂ~"“#’#zjgghtor;dad de goordinacidn el Cf

operard, a par-
erden a los elementos

;EEZﬁyP;;:H;;J;ll 2,

Instruccicnes de coordinacidn

1) Jurisdiceciones

Anexa 6.
2) Casoz de aligtamients

Anexo 7,

3} Seguridad de Objetivos
Anexo B,

%) Vigilancia de Fronteras
Anexo 9,

&) Bases Legales
Anexc 10
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Comunicacifn Soeial

Directiva 230/76 (Organizacidn y operacifbn del Sistema de
Comunicacién Social (AS) del Ejército para la lucha contra la
subversidn), :

Enlace, coordinacién v apoye de la Fuersza a4 lag autcridades
gubernamsntales

+ Anewo 11,

Accidn Civica

Anexo 17,

emplec de diferantes elamentasg

a) Prefectura Naval Argentina TRt T

El empleo de los medios de la PNA serd coordinade par
Cde J Ej con el Cdo J ARA a solicitud de cada Cdo 7.

b) Gendarmeria Nacional

Los Cdo Z al disponer el emplec de elementos de GN de
Sus respectivas jurisdicciones, tendprdn en cuenta la nece-
sidad de que dicha T3 centinfie en el cumplimiento de sus
misiones especificas en la zona de frontera.

¢) Cadetes v aspivantes

Los cadetes y aspirantes de 1a Fuerza seran empleades
exclusivamente en la funcifn de seguridad ¥ recuperacifn
de los Institutos a que pertenecen,

d) Cuadros y tropa de fibricas y liesos militares

Los cuadros y tropa de las fibricas ¥ liceos militares
serén empleados en la seguridad y recuperacifn de gus pra-’
pias instalaciones, pudiende participar en operaciones mi-
litares y de seguridad u otpas operacicnes =i ello no afec—
.ta el cumplimiento de su misidn especifica. i

2] Reserva
Los elementos integrantes de 1s Res CJE podrin operar
en la L{3, a drdenes de =us respectivos Cdo Z, hasta tan-
to reciban la orden de alistamiento del OJE ¥ en la medi-
da qué ella no altere al tiempo de preaviso fijado.

Ordenes de operacianes doepivadas

a) Qdo 37

. HSerdn elevadag, por duplicado, el 15 May 77. Los Cdo
.2 incluirsn en sus respectivas Srdenes las brevisiones
para el emplec en sus jurisdicciones de la Res CJE. {,
b) Resepva .

Serdn elevadas, por duplicado, el 15 May 77.

Pag -14-17
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11} Relaciones de Comandso

A partip del 150000 May 77 rigen las relacicnes de Comando
que determina el Anexo ? (Orden de Batalla).

12) Vigencia de la presente Divestiva

a) La presente Directiva reemplaza a laos giguientes documento:

(1) Plan de la Fuerza Ejfreite PC (MI) - Afio 1é?2 ¥ anteri:
res.
(2) Directiva del Cte Grl Ej Nro 404/7S5 (Lucha contra la
. subversidnl.

{3) Orden Parcial Nro 405/75 (Reestructuricidn de jurisdic-
ciones y adecuacidn orginica para intensificar lac ope-
racionss contra la subversidn).

Los documentos sefialados pridbiHdatefents serdn incine-
rados y elevadas a este Cdo J Ej (EMEBE-Jef III-0p) las ac-
tas correspondientes, para constancia, antes del 30 May 77

b} La presente Divectiva tendrd vigencia a partir del 15 May 7

ATY Informes : '
¥

a) Tipos v oportunidad de elevacidn: a partir de la wigencia
. de esta Directiva, los Udo 2 elevarin los siguisntes:

(1} Informe diaric: por teletipo, al CEHDFE,.a las 2200 Hs

-{2) Informe urgente (parte circunstanciade): toda vez gue
fcurra un acontecimiento de gran significacidn, papa 1,
Fuerza yfo la opinifn pfiblica, se elevard un parte por
via jerdrquica e informative al CENOFE, con cariecter

de "muy urgente", por el medioc mis adecuaas,

(3) Informe para reunifn de Comandos Su eriores: de acuepd
4l Anexo 13 (Informes a elevary, Apartada 1,

b) Contenide de los informes: ver Anexo 13 (Informes a aléva:

6. SERVJECI'{}S PARA APOYD DE COMBATE

a. Farsuﬁal
‘Anexo 14,

b. Logistica
Anexo 15,

¢+ Finanzas T Pt . ﬁﬂv
Anexo 15; e 2

7. COMANDO ¥ COMUNICACIONES

a. Comando

1) PC Principal
Comando en Jefe del Ejército: AZOPARDO 250 - BUENOS AIRES.

Pap 15-17
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2} PC Alternativa

' A comunicar su emplazamiento en CASD QuE Bed necesarioc esta-
blecerlo. :

3, Centro de Dperaéiones del Eiéroita (CENOPE)

En Edificia Cde J Ej : AZOPARDD 250 - BUENQS AIRES.

b, Comunicaciones

Anexo 17-
3. EECTIFICACICH GEHERAL

[ RN

4 partir de la fecha aue gspacificanente ordena el Comande en Jel.:
del Ejéreits, se medificari: en todos los documentos las cdenominacio-
nes: delincuents (s) subverszivo (s) (DS - DDESY, banda (=) de delin-
pen+es subversivos (BLDSS - BEDTDESS), Danda (e de Jdelincuentes subi-
vers ‘oo nmarwistas (EEDDSSMM) por las siguientes: delipcucate (5 tTo-
prapista (2) (0T o DDTIT) y banda {s) de delincuentes terroristas (Gh-
DLTTY.

£
fin

pvasae dacusar reciba.

osals

JORGE RAFALL VIDEL
Teniente General
ndante en Jefe del Ejérpite

ANEXCS:

- Anexo 1: Inteligencia."f /

- Anexo 2: Orden de Batalla,

- Anexo 3: Ambite Industrial.f ' ' '

- Anexo 4: Ambito Educacinnal.fﬂ .

- Anexo G§: Ambito Religicsos

- Anexo 6: Jurisdicciones.”

- Apnexo 7: Casos de Alistamientoﬁf

- Anexo B8: Seguridad de objetives.

- Anexo O: Vigilancia de Fronteras.Y

- Anexo 10: Bases Legales. ey i st Ry
- Anexo 11:-Enlace, coordinacifn y apoyo de la Fuerza a las autorida-

des uhernqmﬂntales.
- Anexo 12: Accidn Civiea.

- Anexo 13: Informes a elevar.
- Anexo 1u4: Personal.

- Anexo 15: Logistica.
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NEX0 | (intellgencia) a LA DIRECTIVA DEL CJE Nro S0L/77{Continuscldn de 1a ofen-
lva contra |a subversion durante el perfodo 19777197 ; ]

1. RESUMEN DE LA SITUACION DE LA DELIMCUEMC A SUBVERS VA HARXISTA

. La‘'situacidn de las bandas de delincuentes subversivos marxistas (BOSH) su-
frid una variacifn muy Importante durante e] transeurse del afic 1976 y el pri-
mer trimestre de 1977.

ER]

Como consecuencia de la participaclén de las BE:Lbiy:de) cpmbio de situa-
cifn polftica producida en el pals a partir del 24 de mario de 1976, se crearon
condiclones sumamente desfavorables a las BOSH gue limltaron su accionar y las hi-
cleron recurrir a procedimientos de etapas superadas,

A ralz de ello sufrleron un Impartante Y sostenido desgaste en personal y
medics que no lograren revertir y las colocd en una situacidn: da crisis cada

~, vez mis diffci! de superar, que redujo muy sensiblemente las capacidades de las

+

a. BDSH MONTOMERDS

L]
1) Antecedantes de su evelucién

a) Accicnar:

Al amparo de una fachada percnista y facllitada su actuacién por
la situacidn polftico-social del pafs, adquirié una magnitud importante
que la frassforms en 1a BDSM mds desarrollada y con mayores posibili-
dades de captacidn dentro de la poblacidn. ) :

Esta organfzacisn marxista=leninista, fracasada en su Intencl&n de
provecar una reslstencia popular generalizada a la asuncién del poder
por las FF AA y, tras un corto lapso, comenzd a reallzar actividades pa=,
ra satisfacer los siguientes objetivos: P
= Unir al peronismo bajo su |iderazgo,

T LugraF la reslstencla pnpu1$r.

"= Lograr la concurrencia ds otras organlzaciones fsﬁhvnr:tyas o na) para
oponerse en su frente, al Goblerno Militar. ) St S e it

= Pesprestigliar a las FF AA en el pals e internsclonalmente. - &y

Luego,para satisfacer necesidades de adecuaclén & la nueva situacién,’

~+ %4 Introduo sucesivas e Importantes modificaciones en su estructurs ¥ sus

relaciones funclonales con el objeto de posibilitar una mejor proyeccisn
futura. : : PE: G 5 Ty i

aTme e b
SR VR T
: S

" Permanentemente traté de insertarse en la poblacién, y gnnarré hii
lograr la masificacién ‘de la resistencla, pero su esfusrzo no halls -
un minime del apoys buscado. o

Su actividad estuvo orfentada a actuar princlpalmente sobre el 5mbito
gremial, donde volcd su esfusrzo para entorpecer el desarrollo del plan
econdmico del goblerno, a través de acciones dest[nadas a afectar la
produccién, Intimar al sector empresarie ¥ captar al sector chrero, - -
especlalmente este Gltimo, con poce éxito. - % G SR
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Las FF PP v FF AA fuerom objato de numeros atentados indiscrimina-
dos y selectivos, mereciends mencionarse los atentades con explosivos
en dependencias donde~ se concentraba personaly, que si bien no produ-
Jeron los efectos Intimidatorios buscades, lograron producir un nd-
mero importante de bajas. Estas fuerzas tembién fueron objeto de una
permanente presidém por parte de la AS, dirigida principalmente a afec-
tar su moral y crear fisuras.

También,mediante el empleo de AS, Intentd actuar scbre la lglesia,
buscando enfrentarla con el gobierno de las FF AA, a la vez gue de
igual manera tratd de desprestigiarlo en al exterfar, buscando aislar=
lo ¥ generar movimientos de presidn. Tddo ello, fundamentalmente en tor-
no al respeto de los derechos humanos.

Los resultados obtenidos mo fueron de gran [mportancia perc lograron
que algunas organizaciones internacionales o politicas = fundamental=
mente socialistas - adoptaran posiciones ququ?jcahah:crer:o ApCY D,

a
E)
1

Esta organlzacifneomnzd a tener un desgaste de cierta [mportancia
a partir de sus acciones depredatorias realizadas en Jul fAago 75,
aunque la accidn integral contra esta BDSH, gque actuaba en algunos
casos con apoyos legales, recién se implementd a parcir del 24 Mar
76, oportunidad en que las FF AA se hicieron cargo del poder,

Es asT que se aniquiléd a todos los componentes de la Secretaria
Macional Polftica, constituida por DS de alta jerarquia [nterna v de
gran valor para la organizacidn.

Luego se locallzaron y neutralizaron varias fabricas de partes,
depdsitos v talleres de armade - algunos de importancia nacicnal = de
armamsnto ¥ eMplosivos, entre ellos el de lanzagranadas y de granadas
de disefio proplo.

Ditimamente al desgaste se amplié alcanzando una magnmitud signifi-

. cativa {cuantitativa y cualitativa)afectindosale seriamente algunas

c)

[mportantes estructuras que lo han colecado &n toﬂo ¢l pals &n una
situacidn de muy fuerte desgaste {Apéndice 1).

Principales fracasos

El mis importante fracaso de la BDSM, estd dado por la repulsa que
provocaron sus métodos violentos y su concepcldén marxista en la po-
blacidn.

En su acclonar operativo tuvieron importantes fracasos como el [n-
tento de Iniclar operaciones en el frente rural d4n TUCUMAN, &] [ntento
de inlciar operaciones en el frante rural en el CHACO y MISIONES y
F;nd?mentalments la pérdida de la |{bertad de accién y de la iniciativa
tdctica.

En cuanto a su accionar politice reivindlcafive, fracasaron en el

-intento de movilizar obreros y de capitalizar 1a crisis que vive el

sector, profundizandolos conflictos de orden gremial.

2) Situacifin. actual

Actualmente,como consecuencia de la evaluacidn de la situacidn [nterna-

clonal y de la propla slituacién en que se encuentra,la BDSH ha reorientado
su actividad, produciendo cambios o profundizande d:clslones que se aplican
en la estrat:gfl que &n este mamento tlene vigente,
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- Estrategla general

~ Aglican la estrategia denominada por el marxismoe internacional''Guerra
reveluclonaria®, "prolongada en cuantd al tlempa, "integral' en cuanto

a los Gmbitos que abarca y "total' en cuanto a la declsidn de modificar
todo el slstema polTtico-social vigente; la finalidad de esta estrategla
genera! es produclr un cambio paulatino de la relbcidn de poder con las
FF LE a efectos de logkh# su equilibrio, hasta que puedan pasar a la afen-
slvg. El métedo principal de esta estrategia es la lucha armada.los méto=
dos secundarios san miltiples v variados,y van desde las acciones de te-
rrorisme, sabotaje y actos de caracter politice relvindlcatve [Huelgas,
me-~ifestaciones, tomas de Fibricas, de facultades, de barrfos, etc) hasta
la lucha electoral.

- Estratecia para el mediana y corto plazo .

Las condiclones soclo-geagrificas de nugsiro pals y su pasado histérico
han arientade a los [dedloges de la organizacién, qulients, dentro del
esquema de estrategla general ya descripto, han eloborado una estrategla
para la toma y ejerciclo del poder particular y gue'tsquemdticamente se
muestran en el apéndice 2.

En el manclonado apéndice se wisuallza ta transformacifén de la organi-
zacifn Polftlca Militar en un PARTIDO REVOLUCTONARIG y un EJERCITO HONTONE-
RO que depende del primero, el cual es ademic el que conduce todo el pro-.
ceso para llegar al PODER.

-

En 1a etapa Inicial se trata de farmar el HOVIHIENTO MONTONERD (HH) que
por similitud 2 o que era el Movimiento Justicialista, esta integrado
por''ramas o frentes' que son sectores de la poblacidn gque tiene una serie de
Intereses en comin y por ello necesidades y aspiraciones comunes [Debldo a
elle cada unc tiene relvindicaciones que permi ten organizar a sus componen=
tes ¥ movilizarlos tras ellas).

Dentro de cada frente, la arganizacién inserta [ndividuos, a los que
gstructura como Agrupacldn del movimlento, para efectuar el plansamiento
de las actlvidades y la eJecucidn de 'as mismas en el frente, con la In-
tencién de conducirlo hacia sus fines.

Ademds, los componentes de esas agrupaciones son millelanos y coms ta=
les su labor Impllca tareas de propaganda y captacifn, tareas de sabotals,
Intimldacidn, atentados menores, etc, con la mis1én fundamental de "'llevar
la viglencia a la masa" [lograr que participe el _miximo de gente en acti-
vidades vliolentas),

Las Agrupaclones del (HM} dependen en forma orginica del PRM, por ello

tiene caricter sectorial, pretendiendo, principalmente, la captac/fn de los

simpatizantes peronistas gque gstdn en desacuerds con el Goblernc Naclonal,
tratands de esta manera de ampliar su fuerza polftica.

La sequnda estructura a conformar para transitar hacla el poder es el
denominado Mévimiento de Llberacién Haclonal {MLNYe! gque constltuye el aglu-
tinamlento bajo la hegemonla del "HH" , de todos aquellos sectores fgue,se-
gn 1a organizacién forman parte del '“Campo del Pueble" y por elle tlenen
Meontradlcelones antagdnicas' imposiblesde concillar con el "Campo Impe-
rfalista", en el que ublcan a las empresas monepdiicas, a los propietarios
v/o representantes de grandes establecimientos agricologanaderes, al PEN
y a las FF AA,

Los organlsmos que conforman este HLK son de base amplla, no ssctorfal,
slendo el requisito de sus mlembros el de cponerse al GM v al sistema aco-
némico-soclal vigente.

Por fi1tImo tenemos la formacidén del FRENTE DE LIBERACION NAC IOMAL(FLN) ,
gue constltuye 1a.hnrramienta fundamental para la toma del poder.
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En &l, se nﬁcuantran, ademis del MLN, que es su columna vertebral, to-
dos, aquellos sectores sociales que caractefizan como pertenecientes al
"Campo de la Nacién' y dicen, poseen "contradicciones secundarias {nor-
malmente transitorias) con el "“Campo Imperialista",

Dentro de este FLN, se concibe la allanza con los sectores de pequedos,
medlanes y aln grandes empresarios naclionales y con sectores provenientes
de la fractura de las FF AA y otras instituclones.

Las estructuras menclonadas, MM, HLN y FLN, si blen tlienen prioridad
en su concreclién, poseen la particularidad de que por la Integracidn
ex/stente en los distintos niveles, se van conformando en parte, casi
simul tdneamente,

Durante todo el desarrolle, el proceso neces|ta apoyo de car@cter inter-
no & Internacional, el que a medida que crece 1a estructura "Revoluclanarla"
(subversiva} se ird acentuando y haciends mayor por aquelle de gue el
Exito atras 3 las gentes'. . et

Una vez tomado &) poder mediante sy accioné} iﬁtﬁﬁrdl (FL¥)gue puede
llevar a comlicios, a un golpe de estado o a una guerra civil, la organi-
zacidn tlene previsto poner en ejecucidn una ETAPA DE TRANSICION con el
tftulo de "CAPITALISMO DE ESTADD POPULAR a) que tendria como base el
programa ya difundido por 1a misma y que serfa la consacuencla del an3li-
sis efeetuadn por la organizacifn en el gue llegd a la concluslén de que,
debido @ nuestra estructura econdmica capitalista, es Imposihle concre-
tar Inlclalmente un sociallsmo marxista verdaders porque provocaria el

faos econdmlco,

- Estrategia para superar la situacién actual

La estrategla para el corto plazo estd contenida en las "eonclus [ones
Polfticas de 1a Raunidn del Consejo Elecutivo Naclonal, del 711 Hav 76.

Incremanta la Impﬁi#ncia de lo polftico sobre lo militar v readecuando
su acclonar a la actual sftuacldn desfavorable, determina una estrategla

de "aproximacidn Indirecta”, atacando mds gque milltarmente a las FF A4 y

al GN, a través de su acclonar sobre los distintos dmbltos, especlalmente
a] laboral, apoyande particularmente los conflictos de masa, Lo expresado
no significa la renuncia @ la lucha armada, que caracteriza a su estrata-
gia general, sino una adecuaclsn a las el rcunstancl as actualas, E1 Apén-.
dica I muestra los &mbltos en que actuarin y los efectos que buscan.

Del and1fsis dal plan que satisface msta estrategla, se desprende que,
en general, tiende a:
Incrementar a prioridad de lo polTtico sobre 1o militar bor cons i derar
que =5 en ese campo donde se producird la decisicn, :

» Llevar a las FF AA a 1a lucha en un terrens impueste por ellas, -el cam-
pe polftice - Intentanda que las FF LL se vean oblligadas & actuar a ni-
vel barrlo o establecimientos fabriles, buscando su enfrentamiento con
los trabajadores.

« Buscar ampliar el esspacio geografica, extendiendo su acclén a tade el
pais para dispersar a las FF LL, '

« Prolongar la duraclén de la lucha, demorando el avance de las FF LL sgbre
SU estructura, para lo cual preveen ampliar rdpldamente el espacio vy
evitar ofrecesblancos iniitiles.Elle pretends dismlnulr las bajas de
:udparsnna! ¥ dar lugar a la modificacién de los blancos y prige[=
ades.
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£
« Dar automomTa a las columnas, pars gue siguienda la polTtica tra-
zada por la conduccidn naclional adecuen su actividad a 1a reali=
dad polftlca de 1a zona en que actiany de ascuerdo con las hlpste-
sls de ceda una de ellas.

JBuscar retomar fa iniclativa tdctica aumentanda el ntmero de acclo-
nes - pero acortande su duracidn y reduciendo los efectivos = y
hostigando a las FF LL durante la ejecucidn de las operaclones de
segurldad o ep su avance sobre las “masas'.

. Tratar de mu'*iplicar las armas c¢on que se desarrollard la "De=
fensa activa'', hacliéndola integral, utilizando al miximo el po-
tencial humanc de las '"fuerzas populares' y buscando el alsla-
mients Internacional.

. Orientar su "eféreito" hacia ta constituclén de una fuerza total-
mente ligada al accionar de las “mpsgp!'s:de mariera de desempeflar
un papel polTtico estrechamsnte vinculado pan:la actlvacion en el
campo gremial a través del apoyo de conflictos de Jos trabajadores,
del hostigamiento a las patronales y del ataque a las FF LL que
"avancen sobre las masas'.

- En extrema sfntasls, la organizacién vueleca todo su esfuerzo an
forma Indlrecta sobre el Gobierno para enfrentarle a la masa de
la poblaclén, mientras reduce en forma ostensible e] acclaonar
armado directo sehre las FF LL.

= Centro de gravedad

La conducelSn de la organizacidn ha fl]ado su centro de gravedad
definido en lo urbama y dentro de este Smbito llever el esfuerzo
principal en las actlvidades laborales - fabr(les (Ver Apéndice L},

Conclusiones

a) La BOSH ha reorientads sy acclonar ante la necesidad de sortear
la desfavorable sitwacifn que padece, en gran parte consecuenclo del
desculdo de la actividad polftica y de una actlvidad miiftar, poco
rn;tabr: pollfticamente, que dié lugar al deterioro de la organiza=
_clén.

b} La falta de una correcta adecuacién a la situaclén surglda con pos-
terloridad & la asuncidn del gobierno militar di6 lugar a que su-
friera un desgaste muy Importante en personal y medios, de diffcl]
reemplazo.

c) La situacién socio-econdmica desfavorable del pafs favorscers apa-
rentemente la aplicacidn del plan de MONTONEROS.

d) Pese al desgaste sufrido, HONTONEROS continda s/endo una organiza-
cidn da suma peligrosidad por el grade de desarrollo y organlzaclén
que ain mantiene, por los efectivas que dispone, la experiencla
adquirida y fundamentalmente porque no ha sido gquebrada su volun~-
tad de lucha.

&) La denuncia sobre Ia supuesta violaclién de los derechos humanos
no ha logrado una imporEanta reacclén Internaclonal, nl de l1a Iglesia,
pero constltuye una Importante "arma' cuyo empleo la BDSM tlene
cildadosamente prevists, pudiéndose esperar amplia repercusién ante
el surgimliento de hechos de tal naturaleza.

f} El &mbito sindical continia siendo el centro de gravedad de 1a BDSM
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¥ la actual orientacifin tiende a reforzar ese centro de gravedad al
volear la actividad de 1a subvers!idn con mis decisidn sobre el mismo.
Lo expresado, en conjuncidn con la ampliacién del espaclo geogrifico
propuesto, puede dar lugar 2 un aumento de la convulsién del Ambita
en las freas de mayor concentracisn obrera v o preducir ta convulsldn
en 2onas hasta ahora poco activas.

La autonomia tdctica, la bisgueda de autosuficiencls de las estructy=
ras, el intento de retomar la iniclativa tSctica y de aplicacién de
los espacios polfticos y gevgrdfices, pueden dar lugar a un aumenta
cuantltativo Importante de la actividad subversiva ¥ a la extens[Gn de
la misma a zonas actualmente inactivas, asT como al surgimlento de
Iidéres locales y a la aplicacién de una mayer diversidad de proce-
dimientos.

La irtencidn de provocar a] aumento de la intervencién de las FF LL

en barrlas y lugares de trabajo con la flpa]jdad de que se produzca

el enfrentamiento entre los trabajadores "¢ ébtus fuerzas, es de suma
peligrosidad si se tiene en cuenta la polftics glébal' sequida por la BDSM.

4) Capacidades

a)

Amb i to palltico

(1) Internc

(a) Accionar en To polftico reivindicative a través de sus distin-
tas estructuras y en todos los frentes para obtener la repre-
sentatividad de los distintos sectores seciales que le Intere-
ser, a fin de ampliar su espacio pollTtico.

(b} Intentar [mplementar alianzas, bajo un programa de eolnelden-
clas minimas, con otros sectores de [zqulerda radical fzados,
Incluyendo las sigufentes fuerzas pollticas: P I, PCR, PS e
lzaulerdas de la UCR y del Justiclallsma,

(¢} Convecar a los sectores soclales para que formen arganismos
de protesta y enfrentamiento a las actuales autorldades.,

d) Captar efectivas reducidos de peronistas descontentos, personal
" desplazado de la Administracidn PObllca ¥ empresas privadas y
estudiantes que fracasan en el Intento de infciar estudios
universitarios; en especlal aguellas m3s politizados.

Realizar las acclones expresadas precedentemente en todo el
pals, con el centro de gravedad en Jos grandes centros demogri-
ficos, en las zonas de concentraclones fabriles, y en reas o sec-
tores criticos para la economia naclional y local,

(2] lnternacional

{a) Mantener e intensificar su accionar en al exterior medidnte de-
nuncias, conferenclas de prensa, organismos colaterales marxis-
tas, publicaciones, etc, para desprestiglar al Goblerno ¥y lo-
grar apoyos de distlintos tipos.

{b) Acrecentar la coordinacidn Internacional con BDSM ¥y otras or=
ganizaclones representativas de la izquierda radicallzadas parte-
necientes a palses Sudamericanos, particularmente los Vimitrofes,
ton miras a referzar su influencia polftica ¥ complementar su
logTstica.
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b] Amblto econdmlco-sacial

(1} Continuar la fnsercidn de su personal mds fapacitade (cuadros) en
los gremlos mis importantes del sistema productivo, para tratar de
|fderar los mismos y estar asi en condiciones de afectar al Smbito
con la Infclaclén o proflundizacifn de conflfctos, contribuyendo
de esa manera al deterforo econfmico del pafs, a) mismo tlempo que
fortalece la conclencia de lucha ¥y la capacidad arganlzativa dél
gremlo (s) que [nteresa,

Consecuentemente con lo anterior,en el caso de no poder lograr
la conducclién de las Comisiones internas de fibricas, crear coml-
slones paralelas para disputarles el poder. Ademis, Impulsar la
organizaclén de coordinadores zonales y naclonales (CGT-R} para
tratar de lograr el poder real en este &mbito.

{2} Afectar a las patronales, fundamentalpente.med]ante el hostiga-
miento armado, las 'paritarias montoneras'’, 'Uul trabajo a tristeza"
y &] sabataje a la producclén para tratar de “fograr una mayor In-
tervenc(bn de las FF LL y produclr su enfrentamientc con los traba-
Jadores.

e

¢) Ambito pslcosocial

(1) Incrementar la actividad de A% en base a actividades especlficas
y @ operaciones de gran Impacto sfcoldgico (amenazas, intimaclones,
asesinatos, atentados a blenes privados, especlalmente a empresa-
rios extranjercs) sobre empresarios y directlvos, para sfectar la
economfla naclanal y la actual pelltica acondmica,

(2} Desarrollar una activa campafa de AS sobre los OFf FF AA, con diver-
sos argumentos para causarles "Miedo polftico"(temor al fracaso) y
hacerlos dudar de las finalidades trascendentes que parsiguasn,con
la finalldad de provocar la fractura de Yas FF An.

d) Amblto millitar

(1) Realizar acclones de hostlgamlento mediante &) empleo de armas de
fuego, granadas, bombas imcendiarlas, etc, contra personal y bienes
_patronales con la finalidad de Intimidar o apoyar conflictas gre-
4 ) midlas,

(2) Reallzar secuestros v asesinatos selectivos de persenal mencionado
en {1) con la finalidad seiialada, especialmente en apoye de "parita-
rlas montoneras" o como medic de recaudar dinero.

{3} Realizar atentados Importantes sobre personalldades y organismos
del Goblerno, FF AA, FF PP yv/o FF 55, con fines intimidatorles.

(4} Reallzar ataques a Comandos, Organismes o Unfdades poco protegldas |
de las FF AA v FF S5 y FF PP, especialmente en aguellas en gue se
facilite la concentracidn y escape, con €] fln de robar armamenta.

Para todos los casos efectuar esas acclones en todo el terrfto-
rioc nacfonal por medio de estructuras de "combstientes" (de buen
nival de Instruccién) yfo miliclanos (de instruccién militar 1imi-
tada) con efectives reducidos,(Ver apéndice 7).

(5) Rea!lzar atagues sobre perscnal alslado de las FF LL con la finall-

dad de robar armamento o con fines {ntimidatorios.
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(6) Hostigar las operaciones que ejecuten las FF LL.

Para todos les casos sefialados, en todo.el Smbito del pals,
debido a la autonomTa operacienal acordada v 8 la autosuficisn-
ela que se busca lograr a nivel zanal, perc mantenlendo los actua=
les centros de gravedad geogridficos, constltuldaos por las principa-
les concentraclones urbanas, especlalmente fabrlles: BUENDS AIRES vy
GRAN BUENOS AIRES, CORDOBA, arco industrial rlberefg,

+

b. BODSHM FRT = ERP

1) Antecedentes de su evolucidn

Lesplés del rotundo fracaso de HONTE CHINGOLO el 23 Dlc 75 la act/vidad
de esta organizaclidn 1legd a ser nula durante mds de un mes, para ir [n-
crementindose luego er. forma mey lenca y esclusivamente en la e|ecucitn
de propaganda,éuyo ob]etivo primordial ers alactal ‘sobre la inminencia de 1a
intervencidn milftar. Lpco

Con excepclén de un incremento de su acclonar milltar reglstrado apro-
xImadamente un mes depués de la asunciSn del Gobierno por las FF AA, man-
tuvo wna actlvidad efrcunscripta cas| totalmente a la elecucidn de acclén
sicoligica, como consecuenclia de las sarias pérdidas de persocnal y logls-
ticas acumuladas hasta el momento. ’

v En la zona rural de TUCUMAN fracusé en el Intento de crear un nueva
frente en el CADILLAL en Feb 76. A sartir de ese momento, sl blen mantuvo=
pese a las numerasas balas sufridas -un nlvel reducido perc constante de
efectivas, el ERP observd s6lo una actividad de presencia y evitd an
toda oportunldad &l enfrentamiento con las Fuerras Legales. En el mes de
Hay 76 la ex "Ca Mte RRJ ' queds redeclds a dos pelotones (= ) que
actuaban fleparados y que terminaron por atomlizarse en  duos o
trios cuya actividad militar fue nula v cuyo objetive se 1imitd al inten-
to de reallzar tareas de activaciSn politica ¥ captacl/dn entre la pobla-
clfn, que carecl§ de Importancia,para luego desaparecer de la zona.

La musrte de SANTUCHD, el anlqullamiento del Comité Contral, la phrd|-
da de Importantes Infreestructura, la reltsracién de fracasos y la consl-
derable mengua de efectives y medlos, dieron Tugar & un alejamiento for--
zoso de los procedimlentos que adoptara inlclalmente ¥ a la reestructura-
cidn de si estructura y descentrallzaclén de sus aparatos con vistas a
sustraerse al aniquilamlento v & Insertarse en los frentes de masas, espe-

clalmante el "proletarlado fabril". Asf disclvieran sus unldades de comba-
te de nive! “compaifa " o mayer,

Las tentativas de fusidn con la BDS Hontoneros, iniclada of lclalmente
en Jul"75 e Intemumpidas momentSneamente en May 76 como consecuencia de
poslclones encontradas entra los dirigentes de ambas BDS, volvieron a
adquirir fluldez, presumiblemente por la necesidad imperioss del PRT-ERP
de concretar allanzas para suplir su pérdida de gravitacién, pero no
logrargn progresos de slgnificacién.

En el plano [nternacional esta BDS utflizé los sparatos de la JCR para
aflanzar su “cuarto pllar''; La solidaridad internacional. Para ello con-
tinud Incesantemente su actividad de propaganda denunclante y su campafa
de desprestiglo del Goklierno Milltar [en especlial en EUROPA OCCIDEWTAL y
EE UU) con firme propSsito de obtener su alslamlento polftico,proplsita
en el cual fracasaron, aunque lograron dafiar su Imagen.,

Las actividades recientes marcan el reglstro mis bajo de la organiza-
clfn desde 1a asuncién del poder por parte de las FF AA, lo que es conse-
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cuencia tanto del durc castigeo infligido por las Fuerzas Legales como por
una retraccidn impuesta por la conduccién nacional, para evitar el anjqul=-
lamiento, permitirles una recrganizacidn, reponer-dirigentes v ESpErar con-
diciones mis favorables para reiniciar tas actividades, aunque cen capaci-
dades muy distintas de las gue habfan logrado adqulrir,

Sltuaclién actual

a) A partir de la ofensiva iniciada por las Fuerzas Legales, esta BOSM ha
comenzado 4 experimentar una serie de desartizulzciones ¥ un desgaste
sumamente importante (Ver apéndice 5), que précticamente la han ublcade
cualitativamente en los comienzes de su historia. En la actuaiidad man=
tiene su presencia como organizacitn subversiva merced a uma tenue y
prioritaria actividad propagandistica ¥ esporddicos hechos armades de
cardcter espectacular, cuys objetfwo es lograr wna repercusién Que po
puede obtener @ través de|l combare de Fra:crunes_grmédas.

b) Los sucesivos fracasos sufridos por éF:Pﬁf:J:EEﬁ,Een gran medfda podrTan
atribuirse a su actitud dogmitica y clasista, Fechazada en general por
nuestra poblacifn,a un enfoque sobredimensionado de sus perspectivas y a
una caracterizacidn equivocada de la situacidn nacional, agravada todo
ello por una pertinaz tendencia a no carregfrla.

¢} La dlsminucién y deficiencla de la actividad sicoldglea y 1a falta de .
explotacidn sistemitica de hechos coyunturales de Importancia., pone de
manifiesto el grado de afectacién de su sistema de propaganda, que 1fmita
seriamente las capacidades de esta BOSH al respecto.

Cabe destacar que las campadias de AS fumron dirfgidas preemlrante-
mente contra la Fuerza Ejército, con la pretendlde Flnalidad de conso-
lidar los argumentos sustentados en |os distintos mensaes destnados
4 desprestigiar a la Fuerza, al GH, a propender a la divisién entre el
Ejé@rcito v el pueblo & ineitar a 1a aceién armada revolucionaria.

No ohstante lo sefialado, no logrd obtener respuestas validas o de
clarta signiflcacifn en ningunc de los Smbltos gue pretendld actiwvar.

d) La repercucién que en la BDSM provoca el creclente nivel de bajes pro-
ducldas por las Fuerzas Legales, se materializa en un estade de crisls
Interna, por la desmorallzacién de sus mlembros ¥ la existencla de un
clima de desconfianza. Ello exige a la conduccifn del Partide, relterar
permanentemente normas de seguridad elementales como asl tamblén adver=-
tir sobre 1a capacidad de infiltracién que poteen los organlismos de [n-
telligencia de’ la Propla Fuerza, poniendo en evldencia la vulnerabllidad
de su contralnteligencia.

&) Es revelador la pérdida de gravitacidn del PRT-ERP y su acentuada Ino-
perancia en el amblto fabril; ello es especialmente significativo, por
la elevada prioridad gque la BDSH Je habla asignado al mismo.

Esta BOSMsufrid el m3s importante desgaste, perdid los dirigientes
mis experimentados militarmente y mejor formades ldeoldglcamente, (Ver
Apéndice B) cayd su m3s importante infraestructura de propaganda y se
derrumb® el frente rural que ademds - como consecuencia de los reempla-
Zos que consumla - contribuyd a la desarticulacifn de las unicdades ur-
banas, -

Todo lo sefdalade, consigna 1a necesidad gue tlene de abocarse pe-
rentarlamente a su reorganfzacidn a expensas de una inactividad farza=-
da. Ella estd 1igada a las posibilidades de concretar polfticas de
alianzas [con Wontoneros especlaimente) , de Tograr apoves naclonales e
internacionales y de modificar sustancialmente su estado econdmlco-
financiero. '
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La consecucncla demostrada por el FRT = ERP para lograr sus chjetivos

y la experiencia subversiva de alguncs de sus actuales dirigentes, son dos
factercs gue continnon odjudicands peligresidad a esta BOSM cuyo [ntento
actual de remontar sus gyadros puede nateriallzarse en caso de no persis-
tirse en las acciones destinadas a la localizacidn, desgaste yfo aniqui-
lamiente de sus mediog. "

1) Capacidades

a) Continuar con el proceso de reorganizacidn fnterna tratando de incre-
mentar sus efectivos especialmente en dmbitos utrbanos de las Provincias
de BUEROS AIRES, SANTA FE v CORDABA, para lograr un nivel aceptable de
operatividad en el menor tiempo posible.

b} Intensificar las actividades de agitacifn, captacifn y adoctrinariento
en las dencminades Frente Gremial v Frente Estudlantil a traves de sus
Zi nrgaﬁizacinnes de freate « colaterales, pard contribuir a crear un
clima propicio, & fin de efectuar el rec[utam1#mtn de nuevos simpatizan=
tes, combatientes y cuadros. ~¢3l':r'<.'
aeg W
c) Incrementar en &) exterior la campafia de desprestigio a las autoridades
nacionales a través de la JCR, para lagrar adhesiones de arganismos
y/o personal [dades internacionales a fin de apovar su accionar en el
&mbito nacional,

d) Realizar aceiones armadas menoras, sabotafes, Bsesinatos, secuesiros,
copamlentos de establecimientes fabriles, etc., en especial GRAH BUEMOS
AIRES, riberas del PARAMA v CORDOBA, para lograr mantener vigencia
subversiva v obtener apovo necesario de otras BDSH nacionaies y organi-
zacienes [nternacionales.

c. Otras organizaciones

1) Situwacifin

Simul tireamente con la actuacidn de tas 2 BDSM principales tratadas,
surgleron esporddicamante distintau organizaciones menores. Cesl todaos
ellas sumamante radicelizadas y constituldas por elementos desprendidos
de las otras organizacliones o perterecientes a grupos desprendidos de
partidos polTtieos radicalizados.

Su actividad fue de muy poca trascendencia y su notoriedad la alcanza-
ren s6le per la importancia de los blancos atacadas. Casi todas tenTan
areas muy reducidas y Ambitos especificos de actuacicn.

Tamhién sufrieron un Tmportante desgaste y todas ellas estén en 1o
casi tatal inactividad. :

La que adquirid mayar desarrollo fue OCPO (Organizacidn Comunista Pa-
der Obrerc), que atraviess una importante crisis financiera, organizativa
y de definlcidn Tdealdgica ¥ que actua principaimente en BUENOS AIRES,
GRAN BUENOS AIRES y CDRCODA.

2) Capacidades :

a) Ejecutar reducida y esporddica AS circunscripta a Sreas geogrificas
|imi tadas y fundamentzimente vinculada a problemas locales, especial=
mento en ENSEMADA y BERISS0 (FAP} y VILLA COMSTITUCION y CORDODA (OCFO)

b) Ejecutar atentados selectivos sobre personal de las FF LL v empresa-
rios para mostrar su wigencla & intentar capitalizar !{tuacfﬁnes fawvo-=
rables de cardcter local.

=L Pig 10- 15
“ SECRETD



R G
a8

\{ SECRETO L0 J EJ(EMGE-JEF 11 ICIA)
B $BT - 10
£

(7]

¢} Ejecutar secuestros y robos con la finalidad de recaudar fondos.

d) E]ecutar sabotajes en el Zmbita fabril.

d. Consideraciones Cenerales

1)

2)

3)

i)

5)

&)

La situacidn politica partidaria no ejercid vy probablemente no ejercerd
una influencia Importante - en lg frmediate - en et desarrello de la lucha
contra la subversidn, en la medida en que i3 evaluzidn de la =ituaclén
general del pafs se mantenga dentro de las caract:risticas actuales y no
se praduzcan wariaciones fundamentales gue modifiquen los faclores gque

la componen o que posibiliten la actividad partidaria pablica.

La situacidn econdmica continuard desempefiando un papel decisivo en esta
tucha v su evolucitn favorecerd o dificultars su desarrallo.En lo inmediato-
pese a los éxitos logrados v como eonsecuencia de. lacpersistencia de pro-
blemas impartantes aiin no solucionades -rgojtioudrd posibilitands su ex-—
plotacidn por parte de Fa subversi&n. En la red|da. eh que no se logre
contener ¢] deterioro del salario realy se lo mejore, la subvers(&m dfs=-
pondrd de un campo propicio que manejado con habilidad, serd un perma-
nente factor de convulsidn que brindard argumentos de fici) explotacidn
no sSlo por parte de la subversién, sino que podrd dar luger a reacciones
de otros sectores que [ndirectamente padrén contribule a reforzar la pos=
tura de aquella.

La situacidn laboral contirmturd siends decisiva en el desarrclic de la
lucha, El sector obrero, constituye una prioridad de la subversisn ¥ COmo
consecuencia serd objeto de Tas mayores presicnes en busca de lograr un
cambio de actitud mis Faverable 2 la misma, dado su sensihilicdad 2 1z
crisis econdmica y haciendo hincapié en e! peso que sobrelieva el wisme en
el actuz] procesoc.

En ta medida en que 1a actual situacifn econfmica desfavorable se pro-
fongue, &1 dmblto laboral seguird siends wn campo potencial de conflictos.
Su eomportamiento podrd desmejorar paulatinamente v con elle favorocer los
propisites de la subversidn, gue pretende a través de su accidn en este
earpa, hacer fracasar el plan econdmico del gobierns, para evitar gque
un Exito en cl mismo limite sus posibilidades de actwacian.

La situacldn educacional no ofrece en lo inmediato, condiciones faverables
@ la subversién; no obstante constituye un foco potencial de conflictos
debido a la infiltracidn de elementos que ain subsisten a nivel educadores
¥ bibliegraffa y también - en lo inmediato - a la AS gque ejecuta la sub-
versidn usando como argumento los eximenes de ingrese a las universidades,
la reduccidn de vacantes, vy la polftica sequida por los alumnos de otros
CUFsDs,

Lz situacl&n Interngclonal puede constituirse en un elemento favarable para
la delincuencia subversiva, que ha dado muestras de una no despreciable
capacidad en este dmbite. El respeto por los derechos humanos censtitye
el argumento principal del accionar en este campo ¥ la propaganda apro-
vechard para magnificar o destacar cualquier tipo de supuestas violaciones
de las mismos, buscando la solidaridad internacional y tratando de cbte-
ner apaya de organizaciones o gobiernos para lograr el objetive de aisla-
miento del Cobierno.

La situacidn religiosa es. poco probable gque se constituya 2n wna efrcuns-
tancia que favorezea la subversidn. Al respecto, la lglesia estd comprone-
tida en el actual proceso tante’ como las FF AA. Elto en la medida de que
la sltuacidn de inseguridad personal actual no se prolongue ¥ se produzcan
vlolaciones de los derechos humanos gue la obligue a reaccionar, o que se
prolongue o agudice excesivamente el deterioro de la situacidn econdmica
de ta poblacidn. Mo es de descartsr csparddicas-fracciones, pero si no

se dan 1as condiciones sefaladas, las mismas no adquiririn gran importan-
ela,
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7VEA general la situacifn contiene un conjunte de circunstancias que, si bien

8)

9]

10}

1)

no favorece el accionar armade de envergadura por parte de las BOSHM, son
favorablies para la e]ecucion del trabajo politico v de acciones armadas
de reducida magnitud, numeresas y diversas gue, sin arriesgar excesiwaman-
te los medios, prelongan el tiemps de lucha, gque constituye uno de los
vbjetives prioritarios.

Las BDEM eontinbon sufriends importantes desgastes, el gue surmada a la
prassncia de una situzcidn desfaverable para aperar - especialmente a
través de operacionss armadas - ¥ @ la consecuente peérdida de libertad de
£wlda e iniciativa, predujeron un importante retrocesc en el nivel de
las acciones cmprendidas v un considersble atraso en la aplicacion de

sus planes,

Montoneros contlinda sicndo la BOSY de mayor desarrallo vy peligrosidad,la
mejor estructurada v - como consecuencia del habil encubrimiento de su
marxismo - la més receptiva pese a no haber logrado una respuecsta adecuada
de la poblocidn.  Sus efectivos siguen siendo importantes y la declsién

de continuar 1a lucha no ha sido guebradsy (=¥ /a.le presencia de elementos
de juicio que muestran un resentimiento de la monal.

burante la parte final del afio proximo pasado y primer trimestre del
actual, =ufrid pérdidas de personal de carScter bnportante, no sélo por
la cantidad sino per la jerarguia y/o funciones que los mismos cumpllan
en la iInfrasstructura logistica fue sumamente afectada por la pérdida de
talleres & importantes armamsntos en proceso de fah(icaoiﬁn o depdsito,

Elle la llevd a variar sus procedimisntos recurriendo a los propios
de etapas que se considerzhan superadas v de dificil rédito como los espec-
taculares atentados cofecteados a traves de exploesivos, los que proporcio=
naron amplias posibilidodes de ecxplotacidn a trovés de AS propia, capaces
de provecarles resultades opuestos a los buscados.

La rearientacidn de la estrategia efectuada por Montoneros y concretada
en planes, cuva materializacidn estd en vias de aplicacidn, puede adqui-
rir peligrosidad por cuanto vuelce decididamente el centro de gravedad en

“le pelitico-social, buscando arrastrar o los Fuerzas Legales a combatir

en un campo gque les es desfavorzsble a éstas, a la vez gue adoptan proccodi=
mientos mds adecuados al concepto de guerra prolongada gue Tos hasta shora
aplicados.

El PRT = ERP continud sufriends un desgaste que alcanzd tal magnitud que
la coleed v mantienc en una crisis de muy dificil superacidn bajo las cir-
cunstancias actuales, entre las gue cabe mencionar la desmoralizacién con-
secuente a la serie ininterrumpida de fracasos gue sufrid.

Algunas de las medidas tomadas por su propla conduceltnoles como la
desarticulacion y ta disalucidn de unidades,si bien posibilitardn la su-
pervivencia individeal de sus integrantes, contribuirdn a restarle capaci-
dad como BDEM y a facilitar su desarticulacién y desmembramiento.

Esta arganizaci®n cuenta aiin un elemento de gran [mporvancia constltufdo
par el manejo de la JCR, quien = a través de sus amplias winculaciones en el
exterior = es capaz de causar reacciones vy actitudes desfavorables para el
pals.

La OCPD tambign sufrid un desgaste muy importante, &) que sumado 2] poco
desarrollo glcanzado v a la falta de receptividad dentro del sector obrero,
did como resultado una casi total desorganizacidn de fa BDSH v eh aflora-
miento de la heterogencidad ideclégica contenida en su seno. Es poco pro-
bable su rocuperacién como BLSM capar de operar independienlemente; aungue
no se descarta gque algunos grupos operen en su nombre, Es probable, en
cambio, su absarcidn por parte de las BDSH mas importantes, especialmente
Hontonerss,

b A A R O |
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12)Las aotras organizacionos propiciadas o constitufdas por elementos de mis
de una BDBSH, fundamentalmente destinadas a servir al combio de estrategia
operada, no adguiricron el desarrollo e importencia previstos » no logra-

ron desempeflar un papel acorde con el esfuerzo realizade para su creacicn.

- La CGT-R, pese a su amplia propagandizacién, no logrd ios efectos bus=
cados y sus actividades programadas’ fueron un fracase. En parte, elle

“es consecuencia de la falta de respuesta del sector cbrers y de la
neutralizacidén de zlgunas estructuras importantes. Mo obstante, esta
organizacifn encierra una gran peligrasidad pof cuanto estd coneebida
para actuar sobre un ambito que permite prever sltwacicnes de conflicto
¥ sobre las que los dirigentes sindicales gue pueden vincularse a ella,
tienen amplia experiencia para actuar.

= La CADHU, tampoco logrdé Tos efectos buscados pero se puede transfarmar
en un eflcaz complemento en e] esterior de Tos que realice la JCR y, si
s& dan ciertas condiciones expuestas al tratar el factor religioso,
puede~ presiconar ¥ legrar los efectos en e1 mEnL|Dnados.

fea bEp P [
LT L r z

= La QLA, pasa a que |leva un prudenc|31 tlempd Hg eonstitucidn que

" hubiera posibilitado la ejecucidn de acciones que le dieran vigencia
real, na s& ha manifestado, Ello podeia indicar la presencia de dasa-
cuerdes aldn no salvedos.Su eventual actuacidn tendrTa casi exclusiva-
mente efectos sicoidgicos, varfands en poco las actuales capacidades
de la subwversicon, debido a que Montoneros recibirTa el sporte de 2
BDSM que atraviesan una sftuacidn moy critica ¥ que por lo menos en
lo inmediate no hasfan variar mucho su situvacidn.

13) Por Gltime merece destacarse e! camhin de estrategio de las BOEM, gue

hizo que la Tucha armeda pasara ¥ se mantuviera en un segundo plano y
adquirferan mayor importancia las acciones indirectas.las actuales
técnicas estdn destinadas a captar la peblacifn, llevarla a ddaptar =
afin involuntariamente - actitudes de tipe insurreccional, o por o me-
nos impedir que la misma sea ganady por el gobierno.Mientraz ello
ocurre, buscan el enfrentazmiento entre la lgiesis vy el Gokierro, tratan
de producir wna pérdida de la cohesidn de las FF AA & intentan crear al
gebierno coplicaciones en el exterior. '

Lo expresado fue y se aprecia que continuard siendo complementade
con acciones armadas menores; propaganda armada, asesinates de personal

militar suparior, palicial, empresarfos y funcicnarics de gabierno, ¥

fundamentalmente A 5 ¥ atentados, buscando la producelfn de hechos
espectaculares,insculegbles ¥y de gran repercusidn nacional e interna-
cional que muestren su vigencia, eh una imagen agrandada de sus reales
capacldades ¥y les posibilite adiestrar v comprometer a los [ntegrantes
de la propia organizacidn.

e, Lapacidades gencrales

1} A pivel estratégico militar

a) Activar con centro de gravedad los Smbitos gremial v barrial, espe-
cialmente en BUENOS AIRES, GRAN BUENOS AIRES, LA PLATA, cordan
industrial del Parand, CORDOBA vy TUCUMAN v con cardcter secundario
en el Smbito estudisntil, especialmente en BUEKDS AIRES, LA PLATA,
CORDOBA v ROSARID con la Tinalidad de captacidn y de Yograr unm com-
portamiento do los mismos que contribuya a resistir al goblerno de
de las FF AA y posibiliten acciones de masas de cardcter insurreccio-
nal.
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b) Efectuar AS sobre la poblacidn, haciendo especial hincapie en la si-
tuacidn socio-econdnica y en la supuesta viclacidn de los derechos
humanos, con la finalidad de captacién, o de hacerla adoptar actitudes
que faworezcan la masificacidn de la resistencia o le permitan capi-
talizarlas coma proplas.

c) Perturbar el cumplimiento del plan econdmico mediante su accidn
en &l dmbito gremial, especlaimente en los principales centros in-
dustriales, a gravés de la reduccidn de la preduccidn, valiédndose
de] "“trabajo a tristeza", el sabotaje y la agitacién, las''parita-
rias montoneras', ] ataque 2 las patronales y otras interferencios,
a la vez que desalentando a los inversores mediante el mentenimiento
de un ambiente da inseguridad gue impida o dificulte la recuperacifn
econdmica y mantenaa las condiciones favorables para su actuacidn.

d) Accionar sobre la Iglesia, fundamerntzlmente a través de lo relacio-
nado con la supuesta violacidn de los dereches humano:, la poiitica
econdmica aplicada v Ta situacidn dﬂuqiggtqp-épéé%dotes. nara pro-
vocar su reaccidn a fin de restarle daoye 'ab §oblerno,

e) Actuar sobre el perscnal militar medlante AS buscando la produccidn
de fisuras Inter e Intra Fuerzas vy hacerle temer un fracaso polfTti-
co can la finalidad de debilicar las FF AA.

Las capacidades sefaladas en a) hasta e}, ejecutadss con los efec-
tivos gue se sefialan en los apéndices 1 vy b para las distintas zonas
del pafs; pudiends [ncrementarse los mismos con e] desplazamiénto de
DS de una zona a otra, con la finalidad de explotar situacicnes
locales favorables, ejecutar operaciones de carfcter especial o como
consecusncia de despizzamientos destinados a abendonar zonas en don-
de la actividad les resulta excesivemente ricsgusda.

f) Crear interferencias a nivel internacional madiante el desprestigio
del gobierno v la denuncia de supuesta wiolacion de los derechos
humanos: en base a la actividad que las BDSM desarrollan en forma
unilateral - a través de sus wirculaciones - o por mecio de CADHU vy
la JCR especialments en FRANCIA, ITALIA v EXTADOS URINDS, buscando
alslar politicamente al gobiernn vy dificultar la afluencia de capi-
tzles al pais.

Hivel tictico

a) Hostigar permenentemente a las Fuerzas Legales, en especial durante
la eJecucidn de eperacionss de seguridad con efectiveos reducidos,
mediznte el ataque de los elementos mas aisiados que participen en
las eperaciones,

b} Efectuar asesinatos de persaonal militar con caracterizacion politica,
con fines de aniquilamiento individual, de personal de las Fuerzas
Legales, para el robo de armamento.y de intimidaciones a poatronales
"menopdllcas® yio en sonfliclo, para sumentar su prestigio a nivel
gremial. :

c) Efectuar secuestros con fines intimidatorios, en apovo de '"parita-
rias montoneras', o para recaudar fondos.

d}) Efectuar atentadas importantes con explosives sobre sersonal [dades
v organismos del gobiernn, FF AA, FF PP y FF 55 con fines intimi-
datorfos v de propaganda.

"

2. REQUERIMIEWTOS DE |HTELIGENCIA

Se encueentran en elaboracitn v serdn remitidos oportunamente.

3. ORDENES ¥ PEDIDOS DE REUMION DE |NFORMACIOHY -f_

Se encuantran en elaboracion vy seran remitidos oportunamente.
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) = ppEndice 2: Estrategia de MONTOHERQS para ta toma del poder.
:;h - Apéndice 31: Estrategia de MOMDTOWERDS para el corto plazo.
- ApEndice 4: Centre de gravedad de MONTOKERDS.
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APENCICE & (Escala del personal de la BDSH Montoneros)] AL ANEXO 1 [Inteligencla]

A LA DIRECTIVA DEL CJE HNro 504/77 [Continuecifn de la ofensiva contra |z subwer-

sion durante el periodo 1%77/78)

Miembros del partide

Huy winculades v muy

comprometidos

Grado de compromiso
variable

Foco o ningin compro-

misa

Strvase acusar recibo.

Distribuideor:

|
i
e fisp [ rante

Oficlal Superior
Gficial Mayor
Oficial Primero
Gficial Segundo
Bficial

Hiliciano - Soldado
Militante
Activista

[ Colaborador

Adherents

Simpatizante

EV del Cuerpo de la Directiva.
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APENDICE 7 (Escala del personal de 1a BDSH PRT-ERP} AL ANEXD 1 {IntelthnC|a} A LA

GIRECTIVA DEL TJE Mro GOL/77 LLontinuacicn de |a ofensiva conktra la subversidn du-

rante el periode 1477/78)

1. FRY

Hiembros del PAT

Podria ser eguivalente de'peri

férico' de Montoneros

2. ERP {no necesariamente son miembros del PRT) ) t'

Miembras del ERP
(combatientes)

[

¢

{+odos pueden pasar @ ser combatientes)

Hilitante

Aspirante

5[mpatizantﬂfﬂg1ﬁb¢rﬂﬂﬂr? e

Comandante del ERF *
Comandante 3
Capltan

Teniente

Sargento

Combatiente

3. J0
Circuiar
STrvase acugar recibeo.
CARLOS ALEBERTO HﬁRIlHEE
g} General de Brigada
3 Jefe [1 - Intelfgencia

Lda J E] GE)

Distribuidor:
El del Cusrpo de la Directiva.
SRS
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RESUKE

il

DE LA SITUACICN DF LA DELINCUEHCTIA BUBNERSIVA MARKIDTA

La
rante

La
mente

T,

--. rt

£
13

tua i0n de las BESHM ha sufrpicos un deteriors zignificat
K 1a

a g
y priers parte del corrcilente afo.

intensicdad Ao las geciones sabversivas ba dismipnido, no

en 54 parte cudntitativa, sing fondamentdlmenls e su 68
cualitativo.

T GEg

B be-

5 Eaii

il =

Su capasidad se reduio ¢ ...-.].14-.11"‘:["1[.l].f"lh_,!".t‘.';.. I aituscisn
crrizie en pevzonal v 10;:utl?l cada e imis ATl A ik
guiriendo Ja acciSn "poliziza" una prioridad neto por goboeo el
pionzr "wilitar', «n procura de s fectar los distintes canpss dael gu.
hacer nacicnal, con priocidad en el ccondmice,

La delincuencia subversiva, acorde con el proprosive grado

gaste

ccaslonada, ha Ifzplementade especlalmente degeds =1 enterion

de dos

sutiles procedimicntos de AR, contandas con ¢l apoye Jirorts oindi-
reUte de medios de gowenicieiln social yoorpanizacicoes tu:TLiﬁuﬁ1
constituyendo DUROPA un contro nLLr=lr [na de gy aprisdeaad disalvan-
tes
a. BDSH montoncros.
1} Evolicidr de su accionar
a) Generalidades S
La bkanda ha implomientado -y lueps o ha razificadc en
varias ccaklonei- und 2straterla eor ellos deenipadz: "in-
dirscta", gus Zdsicamnente consiste on la imoteusnbacisn
de una maniobra pare 2icoriar a leos Factoro:s &2 poder, con

b

cantro e provedzd en el empleo de notodos peliticos
dos por sy acclonar arvnado.

.l"-...'..u ta intermacional

pmk |
ol

ynionads a ld oraizaeidn,
Quo desidieran o fupa de

wriTo: intertacional sone¥ con la
; rossss RSy Nt 2on esloumvs deod

Toacidn uooial y sdisgntas gl frmticco oo
Feates politiccs ¥ orgonitceciones de usolicdorised, com
ron lannar ifnporcanto: PCANDANGS. e desprios T TS i ]
I.'I.-\_.'I‘.

|

1

B dasg 1 leantapra o 21 Snbitc
naciondl, i!'u . oy T considerabley .E.‘hn\::_ o
MOTEAD s i triperirs Yoo latdod o
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{0ficina pard "*{qwlufi':dc la OHUY. Asimicme ha desarsells
do el seudo srpanas mn.,d irico autodepomninads "movimlonto
pernnl:ta montonorn, cuye impacto on ol pa als si blen fue
minime, en EURIPA alcanzd relovancia merced 4] 000 Ul G-

contrara en distintes mediss politicos socialistas.

Desde el exterior ccﬁﬁLPLlﬂron iactrunentar importantos

campafss de AS, con temas relatives 4 1a supuccta "wicla-
cién de los derechos humanos’ en nuestro pais ¥ al peclamo
del "derecho de asile" del ex-presidente CANFURA.

Igualeente introduside propazanda =l palu, explotan
do espocialmente Tamag de AL gque pretendieron dar la lmagen
de un gabicrne fndefinido y en retivada.

Fl 4mbito de las FFAA fue blanco perroaente de Qi bande
tenicndo an cuanta las son el enenine IF1ﬂL.Ea- an
Tpuerrs ToVoIng yaria®™. Sus atagues fucron de Lips s@imad
y fundamentalmeniea mediante ol emples deo una ATTCrE

fite tipe de actividages si bien no tuvo la magni
afic 1976, mantuvo las caracteristicas adecuadas al p
destinatario.

Reiteraran el tema de la divisitn de las FFaAM como ala-
pento principael, constituyends nucstra Fuerza 2] Lrincipal
Blance de 50 J0C100AT.

prbito scondmico- laboral.

£l sector cremial en gereral, fue ohjete de und atencidn
criorizaria de fe banda. :

12 oritica situecidn por la gue atraviesan alpuncs SLo-
tarss de la industria v consooucntonente el Dmbilto obroro,
QFLJLQ marco 4 und J(Ll”u propapands gque aungue escasd Fui
porsistente, pero sin encontsar el cco gue bugeabin pand «
dezaprolle de conflictes laberales. 5i L_en tales oonili
tan existieron, ellos wen general se dehieron 4 causas pro-
miales gue la banda Lumpccc pudo explotar a su favor.

=

[l scetor emprasario tambiZn fue ebjeto del accliopar sur
varsivo 2 trman di fnt;ﬁiﬂlciDHﬁS ¢ extorsiconed: dircoias

indirectas., ausgue en nivoeles infericres o 1976.
Aehito ooueacional.

po fus ceicritario para 1l accidn subversiva Jo

s traduio on oalpunos heohos aveados cobve IECL“
roltarios pora intimidarlos, ¥ oen rPDtﬂfthﬁ Goie

o R
GUTUGIaANtado Qdla drnparurim sionifpicarente e intontar

posrerisroenty sS4 captacidn.

crapr vaeinal =1lamade por la banda “territorial”-
age pn forpa percistente.

Loz ludares PTiD“‘tFTlLU de su acclonar, fu-rar laws oo-
Ras Tabriies alewdenas a la Capital Tederal (Farcidas e Lo
Matanza, FPloponoeio Yarsla, d rinno v Epseonadal, “mh"S gt

3 r L
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por jurisdiccitn de la banda, corresponden a las Columnas

23 (0) ¥ 25 GRMorii:

Lag aperacionas de seguridﬁd complementadas con accién
eiviea (vacunacifin, asistencia sanitaria, entrega de mato-
rial de libreria, etc) y AS ejecutada sobre barrics de ba-
jos niveles soocic- ecmnénico y disminuyd notablemente la co-
pacidad de la banda para afectar dlrectam*ntr a la Familiz
en su ambito de residencia. Se le quitd asi un espacio cals
ficado, dado el efecto multlﬁlle_dhr que reviste la accilin
vecinal, o las censecuencias gue pusden resultar de barrio:
fuertementL1trah;nudoa“pnr el seudo-peronismo de montone-
ros, incitande la "pesistencia" hacia el Gobiarno

Ambito religicso.

En general nmontoneros buscd el apoyo v adhesifn de La
Iglesia, mediante irreverentes manifestaciones do falso
testimonies, con los que procurarcn mostrar a la pabTac1cn
la supuesta identidad entre la banda v la Eglesia Catdlica
¥ enfreptaria con =1 Estado.

La accidn aiholﬁgica fue persistente sobre altos disna-
tarics eclesidsticos, 2 través de "mensajes™ o "eartas"
cuyo contenido difundiers a otros dmbitos €siadical cspa-
cialmente}.

En todos los caszes, la burda identificaesdfn buscada en
los pestulados cristianos, se basaba en 12 ™defensza de lof
derechos hurano*-i“1 destacindose en todo su ascionar, ol ob-
Jetive no declarade de la banda de entorpemer las relacio-
nes entre la I"”“%lu ¥ lasz FFAA; expreszandwm &n sU apeyo en-
trevistas que habrlan mantenido con perscnsiidades del Wi-
TICAND.

Las manifastaciones de especifica indolio welipiosa reali
zadas por la Iglesia Catdlica, protendiermn s2r aprovecii:-
daz ceome motive de apitacidn politica. Su wflecucidn esiuve
a4 cargo de jbvanes PﬂTTiCiFﬁHtES (asamblems die ACR; poropri-
naecicnes). Se buscd otorgsr ticitamente a La Iglesia, la
organizacidén de "hechos politicos" de protorz contra el
Goblerna.

Axbito politico

El cambio de estrategia que produje las ttmsda, hizo cue
procurara -sin resultados de significacidin- an acercamicnto
¥ apayo a sectores politicos tradicipnaeless s la wida argon
tina, asi cope de otros de tondencla mds wfife 3 ou posturd
izguierdista ¥ Je sectores radicalizados e Eos partidos.

& pesar de los intontos realizados, el dEmEte rolitico
&n ganeral no se hizo eco de las proposiciicmes sulwvaroivas
liepzndo a corceerse mapifestacicones de quilssas ro querias
Varse cnvucltes an este tipe do actividedd=s: geontrarias o 0
efoncia de la wvida nacional.

El propio dmbito orconizative de la bapda.

El desgaste ocasionada poar FFLL v la fZlta de anoyvo po-
pular g *n'*l"'-l_.;.._irj hacia 1la pr-»ldir.:.; sUbvarsive & montanoe-
oo, m.J[:.:w Suu S0 organlzacisn ,_.uL“1 CITE SUSTAAC T Lod -
dificacicnes para contrarrestar =1 Exitorde las operacicne
militares.
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Sus estructuras "militares™ (de "combate, lopisticas y
de dnformaciogi?lufgrin las mds deterioradas, v ello bl
gd a importantes r Lebiolurcciones ¥y "trasladoc™ de pevso-
nal para subganer falencias de deterninadas zonao.

La estructura de "prensa y propaganda" fue otra que su-
fris modificaciones orEAﬂ1“4t;und. En este ecaso ge vieron
obligadeos a nilicar en los elementos respectiveos, las fus-

cicnes politicas o militares con las de _FTopaganca, desapa-

recicnds en le

practica una LblIUCtUPa anica de pheqﬁu, g

cuando a los

Fines de su propia A3 pantienan una “secreta-

= S 4
I'la haclonal

con 5us cabecillas residionds on

el ertericr.

Inversamento al decros~inicnta de las cvgunizaciqnes ar-

2) Situ

mACas ¥ de propﬂgnndA fue incremegntindose la estruotura oo
"polaciones internacionales". La 3bhpuc1ur4 pulitica fue

5 DTl
mentanids sopln sy Orsanizacidn indicial.

h?iﬂFLDP buscan m:nLawrr ura Lacnuda Tilapal" (evitando sor
calificadas coi terrociztas) vy oestablecer contactos con
erganlzmos afines. Sirven asi eficasmente al movimiento cco-
munista interracional, en su tarea de despreaticsicr a nues-
Tra miis.

cidn actuzl.

al

En la actualidad la banda manticne en el pals, un desplie-
guc sensiblemente disminuido (Suplemento 13,

fus efectives apreoximados computsndo Onicamente les DS
can sategeoria de combatientes {“3“*u4drqcsu' para la banca!
se encuentra en el orden de 370 (Suplemenzo 2.

b) La zenda mantiene las pautas fijadas en su estratapgia gone-
ral. En cambic, la eslrategia para el mediano v corto ﬁlliu
ha :afrida un cambIio, por cuanto lo gue fuera geliolade oo
segunda astructura pelitica s conformay en el trinsilo a 1-
conquinLu del poder {(movimiento de liberacidn nacicnal) fus
recmplazade por el movimlients peronista montonero (Suplemsn
ta 2).

¢) A [in de encapar la critiea situwacidn que sfronta,
ratificd on su totalided vy mediants la difusidn de
tes ckanades de sendas reunicnes de su conducciin T
nacicnal de Abr, Jun y Setr 77, la estratesia sslozada on
Qat 76 {Anexo 1 -Intelipsnciae a la Directiva CFFE #dro 504777

: : del CRF TRy akbapa il

oeNengn doportive pera constibuliao onoua o
rtante de e onanlobra politica del Gobodacy coma tal.
do motive de especizl atencidn por pirkce doeo 12 banda
= sentideo, han enuncizde planes nara afoetarla.

Cncudiramisn s e un

il

“ighoslpl&nuﬂ abarzan aspectos ammados v de A3 vy tispen
peor r'nall;:ﬁ provooars en o las PQP’?.JE GuL 80 Intorosap

S s T
i R i S

s Bl s T s AR ---:]‘a- e A e e iy
nacicnal, baaindose '4t|L.q:rL'r1t.111'-LntE, il el aspecto de 1o
"wiglacidn de los dorachos humanos!

Cr razdn do oque en el exterior son
pre elaramente identiiieades ies intorese g
doforwar la fmacen Jo nuestra dagién, la tra i dda apn
vochar toda aceidn disslvente al rospocto, medisate pubnli.
ciones ¥y declarcciongs gn el extranjoro.

Yoo ﬁiﬁﬁ—
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En particular, montoneros procura que el lapso de P*ﬂ"*-
c15n drl Lornunuvunﬁgiférv:PlL adends para la proparacion

per"annl ¥ mculc“‘TJ;a 1a ﬁtaﬁ_ por ellos dosoninada
coniraorcnélva » qui comoazaria el segundo sementre dol

afno en curso.

3} Centro do gravedad,

La banda ha fi]adﬂ su ocapbra de br1uadad an 1o drbapo yode
tro de £1, ha detersminado el dmbito econdmico-leboral come
pricritarcia,

4} Cenclusiones

a) Tedos los factores del 08 del oponente han sido modilicodo
siﬂnltlcatlvamente, jalacr v B ad o1 cspahial laos prefleriidos a elae-
tivos, orpanlzacidn, lopistica y corunicaciancs.

by Las sotividades de AS contindan caﬁ“tﬂ*u;nﬂcm un angesto
fiuy Laportante de su acocionar. Se A mantenido 1d peErsic-
tencaia yiu enortunidad.

¢y Ls barnda Cr:l‘|.>_tu L& Ineropnentoar su o accionar en el oxterion
mediante un desplicoue significetive de sus elerentos sou-
do politicos. Estos procuran prindar una imagen no terrorl
ta y por el coptraric, traten de meostrarse en h.tlvua Ju=
ridice lepal para acesder al poder en nuestre pais.

Er. razbn de usar un encubrimiente politico (peronists)
modos de daceidn mas sutiles, la efecucidn de sus planes b
ne sicnificative eeo en el Enblle intsrnacional . sobre Tod
sl e tienc con cusnta el avge de las tendencias peckaraist.
en boga, en ZURODTA cspeoeialmente.
d} Su despliegue en BRASIL desce ﬂouCL la banda poeda estar oo
aptitud de dessrrellar una runcidn de apove lopist l”a, ayu
da oo ﬂﬁﬁrlfﬂ vorpadaoTtvinanientc a les P8 fupates qel pais,

le bra nda thCH“la y e otorga prestigio ante las avganizo-
ci

1. I-I
ﬂ.
5
[¥]
]
=
]

e} Aln cuando se cons la poblacidn argenting estd o=
dianamente Informada sabrc 1la eatadvera subversive da G %
la., o dape doscaritarss gue, transcioradido un tic

da,
raoterisbicas de s nnt-v-LJﬂ ¥ 'los apoyos que Dooiba, rUu
dan desfigurar su aocionsy verdedero, v sonstilolcse an un
el potablce a parie de la opinidn pltlica o)
=1

£} Lzs acciencs pravistas por Lo bapda para afect:
cidn del CHF 73, 21 bien ¢n peceral ticnen asic

to o la factibilidad de su conerecidn —onpeg
tinonte 3 nochas de AS= 1a iz et an o o 0
mados le 1h1hh urn ignorcanta apove. e abstanté. JdistinrTo:
problonas socile-cgeidnicos Jds la poblacidn 'L'-{:-\_'.t" (R S LI R
weonados para oxplotarics a su o ravor ¥ désorastipisr al o po

5) Capzeidades

a) Inoel

- Aproveciilr situaciocact y hechos pelitizos poenovidos o 4
Civados do 1o accion guiacrnamental; sesndiante ol usoo lini-
pado doops —on eepelal pRepEasandas e leansin senas oy ae-
gumontos tendicntes « io 1ol )l andronimionto it b
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poblacidn ¥ el Gobivmho Nacional y activando fundamentsl-
mente a laa"hEDuJ{bé ﬁuve1lle s para lograp su nualeamics
to en organismos parapnliticos.

= Intensificar su aceloner an el ext E]""lr....""" —pricritariamaents
EURCPA- mediante denuncias, conferencias de prensa, publl
caciones, entrevistaz con personslidades politicas con vo
apoye directo o indirecto de funcicnarics, periodistas,
dirigentes comunistas, social demdcratas y de la demgora-
eia eristisna, para desealificar a la Hacidn por supunsto
vioglacifn de los derschos humanos v disputsr al lartdide
Socialista PFooular la reprﬂﬂentaeznn argenting ante la
Ilda Internacicnal Sacialista, con la inteneidn do Joprar:
el desprestipic del peis, su aislamdients en el contonto
internacicnal ¥ enirentarlo con las democraciads occoidento
les v el VATICANG,

- Intentar la captacidn de la masa del peronicmo y 2 troavd
de e¢ila, a otros scotores Smporlanies del electovads ar-
gontino modionte el acoionar del "movimiento perunista
mentonsra™, realizands una maniobra gue los cologue o of
diciones de enirentar fon &nite un futuro proceso policic

-

Tr el Smbilieo econdmicoa.

Hotivar mediante una limitada AS e infiltracién, cl roc
me de mejoras salaviales, para profundizar el descontonto
existente en alpuncs sectores piblices o ;rivadouT apeydns
sil accionar en ocasicncs con el empleo de las "raritvarion
rontoneras" v 3tn 1le gandc a ejooutar nresicnes voartanboos
gobre directivos cmpresarios, 2pareciongo ante 1a ogpinddn
plblica cowmo los responsables de las mejoras eventunilimoncs
oterpadas.

In gl Zmbito sipndical

Estableeer acuerdos con reducidos grupos de dirvigentes
gindicales peavonistds v de tendencia de ~7qu1eruu, imtentan
do su captacidén vy la feormacidn de un plantel bizico de gip’
gencia sindical intermedia, apto para estar en condleionos,
en el mediano plaze, de intervenir decisivamente en 1a vida
politica-sindical arpentina.

Cn &1 dmbite harrial

Ejecutar acciopes de cabtacidn de masas (ASsespeoialiie:
propaganda), aprovechands lechas u oportunidades recordato-
T

las con cernatasionss palitics afectivas reforidas al pors
pisno, actuends priovitacianente on zonas {abrilec v en 1o

bsrrios de mis Dajo nive!l socio econdmico, mediante Lo pog-
linaziln des

- Migstribucidn Somicilioria de panfletos malrente o no
Mistral le 1 letoz (normaloente on oo
ras ¢ la nochol.

Filtracifa apn sectores sociales Antermedios {oontros wvo-
inalos, clabdés, ceptroes parroguialicesd.

- Froparanda oral sobre farilias o perscnas previcmente che
ueadas.

-~ Distribuciin de panfletos en medios do transporie.

- Organdizacién do ascolzeclones de madres o "oomivis™ de &c!
darichul.
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Procurande en eshfebal influir y/o afectar a sectorod
juvenilnﬁ voa atros de culennd pucdan obtener una maver U
ceptividad, empleande temas ¥ arpumentos tendicntes & pro-
vorcar reaccisnes Tdeiles y sentimentales peferidas at

- Reclamos por detenidos o desaparecidoes.
] r L i)
- altuacion -eCoNomlCs .

- Beeclamos vecinales.

- Tneitacifin 2 la resistencia y su identificacifin con la
"pesistencia peronista”.

tn el Jmbito sicosocial

fontinuap eoq las astividades de AS a través de divern:
crocedimientos, para crear en la pobklacidn sensacifn de i
ueghﬂlgad soeial v enfrentsmienio con el Gobierno Macsor:
En partieular, respacIio & la rea 1lizacidn del CET 78 y our
te s5u dcsarral‘n, realizands propaganda sohre los MOE om-
tranjeros induciéndolos a la explotacidn de Temas ¥y arauny
tas de AS nepativos respectc a la situacidn nacional, pu-
dicndo apovar su actividad para mayor impacto nacicnal o
internacional, ecn haclias espectacularss v atentados oobi
personal de las FPAA.

Promover entravistas de pcri distas exTranjerns con oo
rigntes de DI desaparecicos as 11 como manifestacionss oall
jeras de los miamos para desprestigiar al Gobierno Hacion

Frn =1 amhito educacional

i

te mediante una intenza accidn sieclogicas; aprouechan
do la existencia de sectores arect:ﬂa por el ingroco
limitade a las universidades y por otras medidaz &2 o
bierna adoptadas ﬂn el Ambite, buscande enfrantar ent:

{1} Ejecutar acciones de captacifn de masas, particularma

51 a los distintos ooctores educaciconales (docente- o
docenla- eutug,h.uil} v a la wez contra el roblerno no
cilonal.

{2} Ejecutar ivadas acciones de terrorismo para intim!
dar ELT?ELIlmEniD gl nivel docents y erecar sensacidn

de inseruridads v sccicnes de 'nfllt.Hclt on los din
tintos scotoren de Ja canduccidn educacional, de sle-
montes icontificsdos ideoldnicamente con lao causs sl
yorsiya manyicta, sabd ohotaculizar la decifn de fo-

bierao y favorescer la propia acciin dizclvonte

I 1o reforonte a sus planes de lucha armada.

Instrusr D% especializados oh ticticas o ﬁfxﬂﬁii”ifﬂff
de puerrills urbana, en cursos a realisarse en ol oxt
{cartizelavernss en LIRTA, £UP4 A ATCTITAY, rAra intﬁﬁ
deqarrollar on el moments que le conaladeren orolrTunG, ]
cfeotivens pocucidos, "uma campafa militar" en oancowo e oaw
pridica subversiva, ¥ reqsfiTylr la imaren militac de Ta o
canizacifn urmte la opinddn paiblica y otros movinizntos o
volucicnarios del mundo.

Ca
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La inLcn“‘fiCeciﬁn del dccionar de las FFLL golwe esnta Lo

da, sontinud occasion? ndale un pavlating y profresivo despast
que oblind a =su direccidn nacional 2 efectuar un replanico y
adoecuaciin de objstivos.

La desartichlzcifn casi totzl en su estructura nolitic
militar, les ha impuests retornar a la lucha EUlf1LLa =

madio principal -ecovunturzl- zn detrimentio Je Ia Luohe acias

€%

I..l.

nales ha detzrminado:

a) Preservar cl partide, evitando el incremznto Jdel desgasts
¥ su aniguilamicnta.

b} Reorcanizar el pertido, adecudndolo a estrictar nornas oo
clandestinidad,

de 1la defenza de los derechos humanos,

d} Infiltrar sus miembroz en las organizaciznes legales de
los trataiazdores.

)} Besrganizar el ERP, on base a pecuefios comandos, para s@-
tisfacer mislones de poca envergodura, en apoya dal hral:
Jjo ds masas {fabril - laboral) cuande lac condiciones oo

fijapse chjetivos acopdos a sus capacidades. Ent»e log pri:

e} Obtoner la participacidn de la Tglesia Catdlica como 11000

£} Constituir un crpanisme de fachada demseritica, para dez.

reallar en cl exterior una campafia de AS destipada a far-
mar la cpinidn piblica.

Situwacifn actual.

o

a) Ganeralidades,

La 1nLﬁn*1FJ
va deter

widan Jde 1a LCS oecasiond a la banda un nr
dola & una sipgnificativa inactividal
-

fuE e como roprecontada por clenentes did-
pursos o susanco mds constl tuverUD "trios', oppaninacién
Rinima ealular. Adonds, 1- Hi”DPld de sus ecwlhilrou . cntin
pados al ﬁ*'runiﬂraﬁ gpero s5incoordinacida nd aapacicoad
para moan al r*c:a‘.tc de 13 banda coma elaononltos e

conduccifn en ls politico - militar,

= ]

Fanda manticne comn priopitasia Iagowi
xoole A5 (proparandal, on wasdn e 1o
iGpuestas- pory: Las FELL v el -dor

En rﬂnPP1l
"'l:::'."‘_'l. diiact
11r1L:¢;ank¢
de sus estryc

T

n doe wvirtweal aoing

En lo nacional, pese assu sl
miento, So panticone oen copacidad o
s I -

—+
=
=]

[FE ]
[

o Ch

i

interpacioral brinda a btravss de nrmanfomno
de solidas: rJ'nJT poerasonalidydes polivicas, eulturalen u

BES, un B 5 de valor dnapreciable a la banda nars dif
dir inforzo:iciones do naturalesa distorsicnada v Jdisalvas
para el i

Fam Eh-
SECTET

foaotuar ﬂtiﬂt.dt‘ ;c-
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b) Orpanizacifn,cfsaning? i desolicgue v despaste actuales (Su-
plemsntos &y 3). e
La Pireceidn Macicnal pasd a ser ejercida por gl "Burd Mo
1itice" que resmplazd en estas funciones a las anteriores os
tructuras superiopoes, Esote escaldn de la arganizacidn, en b
Be a una declarada necesidad de preservacifn de fucrrzas y oal
ciende razones de scguridad, se ha instalade en FOMA (ITALTS

4 los fines de eiscutar dentro del pais las drdenes emanadan
del BPF, sc cred una "Secretaria Pelitica" o "Cenduccien Pol!
tica" con asiento en el pafs (adn vacante).

24 estructura politico-militar dentro del dmbits internc
go dagarticuld, mantenicondo alpunas replonales -mls nominzl
gque efectivas- teniendo en ouenta que han caldo tades las oo
duccilones recionales del pais y diezmades sus iplograntes.
Las pegionales gque mantienen alguna wipgencia son:

- BUENOS ATIRES CAPITAL,
EUTKOS ATIELS - SULR.

BUEHDS AINES - MORTL-OLSTE.
CORDOEA .

t

3) Capacidades,

al Continuar desavrollande acciones Jde sabotaje y/o atentadosz
iz A8

con prapos reducidas, pricritariamente en CAPITAL PTDERAL,
CEAN BURNOS ATRES, ..u::-na rikerefia del PARANA ¢ CORDRODRA,

B} Continnar insertL doze &n la AS gdeccutada desde el extorior,
aconpafands el accionar de otras bandas de delinsuentos :
VErS1vas,

) Continuar ejecutande AS nadiante el procedimisnto e phopa-
ganda o pintado de murales en zonas fabriles de CAPLITAL Tt
EaL, GRAN BUDHIE AIRES, aona rlberenta del PFAFARA v COVDRONA

d) Continuar realizande tarsas de captacién en les lusares sons
lados, en los Ambitos premial, educacicnal y relivisze,

) Ejecutar asezinatos v/ioe scecucstros, con efectivos reducidos
de la zona yio  aues logren reunir, on elivcunstancios propi-
cias, rrieriiariamente on CAUNLTAL FPEDUEAL, GRAN BULNCS A E
zera rihoraeiin del PARANA v CORDOBA.

Otras oroanizocionos.

1} Ewolucitn d¢ su acclionar.

La bBanda PCHL-A sufrid a partir de diciembre de 2997, 13 ac-
gidn deiLas FTLL ous le Pr=“10n IrOn Un sran desrd Ligsandc:
posteriorrTeonte a su relative aniquilamiento,

¥

& Jdurante el arfo 1477 los efcstos e Lo
&n ejeoutada por las FELL.

La banda OCE0, rocil
lucha contra 13 subvers

)

Su estructura inteorna rufrid dwmportantes modificaciones
pectoa la gue rstiblecid o provecto de ostaturo,. En 1o aciws
dad el rrueso de sus efectivos 58 encusnsra concantriis oy DON-
MOS ATRDS, desde donde desarpellarian sus actividade:
naclonal.

Pasg 912
SECEETO



Cde J Ej (EMGID-Jof IT-Teia)d
CED- Lk

2} Situacidn actual

L "
e mEe maE W

mmn ama g Ea

a) Goeneralidades,

Las BDSM(s) menores, OCPY y POML-A han side desarticula-
das en sus estructuras de dircecién, frente, aparatos mili-
tares, de propagands v logfstica, Actualmente ne ce encucn-
tran en capacidad de remontar estructuras por no disponoer o
recursaos financisros, dificultades ep el reclutamicnte, To-
ceptividad en las masas y accidn permanente de las TTLL.

Asimismo, ¥ s5in ser consicderadas BDEM(s), préximas al n=
pectro subversive, deben ser tenidas en cusnta las orfanina
ticnes politico-marxistas, las que sin poseer aparcntsmen s
brazc armado, conforman una cerie de elcmanton cincas activi
dades fuercen prohibidas por Decreto Nro 31,325 cel 0% Jun
T8,

Han eido disueltas, prohibifndose sus actividades ¥y oests
bleciéndose el bloqueo de sus fondos.

Dz las mis activas y virulentas se sefalan el Fartide COc
munista Revolucionario (POR), 2l Paptido Comunizta (Hlapsded
Leninistal, ex-Vanpuardia Comunista {(PC (ML) deo la %A - ewx-
VC.), al Partido Socialistz de los Trabajadores (PST) y al
Partide Politica Obrera (P23,

Laz mencicnadas organizaciones, a traviz de AE (prepagar
dal) traian de azlicar la ideolopfa #marxista-leninista-mao i
ta", Intentands creoar zetitudes o moelivaciones contrarias
al Gobierno Macional en niiblizos importantes como son ol
gremizl v o2l estudiantil,

El PCR es la organizacidn polftico-marxista gue con s
Enfauis ge destaca luespge de la BDSH montoneras en el acoii-
nar subversive y que gcoions mediante hechos de A5

) Efectivos sctuales. (Suplamento 6.

o) Capacidades,

Ejecutar con efectivosn reducidos que legren reanir,
. aventuiles alentades selectivos zcbre personal e las
¢ FILL y empresarios, asi come decarmes y robos en apor-
tunidad v lupares propiciosz,

1=t

(2) Orranizaciones relitico-militares,

Continuar ejncutandos en forma asporddiea y rvoeducics,
AZ mediante el procedinicento de proparanda, utilizanco
coro temz2 orincipal ol probleoma acendnico, exnlotande

ituacionss reales o crooadas con occa fin,

d. Caracidaden do 1a subvernidn & nivel hatratfcico milivar.

1) Eiecutar limitadas acciones ofcnsivan, cons

2 T hale

a) Terporismo -en tedas las oportunidades que la situieidn lo
perwmita= Sebpe diricontonr spopdsaricg (pevrencsd
prosas multinacdiensles o en conflicted, nicmbros
e dnsual BT P A

A 8 Tl i
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bD Sabstaje sooxe-&oa:hfqgﬂg de produceidn (plantas fabr 1len]d
g instalacicones Je o2, mervicics plblicos,

e) Infiltracidn, prioritariarentc en los mediss relacicnados
eon la wida cultural y administracién piblica.

En los uipuiertna lupgeres: esfuerze principal Zena BUTHOEZ AZI-
RES (CAPITAL FEPEHAl- GRAN BUENCS AIBLS- LA PLATA - RERIEZED -
ENGENADA) v esfuerso sccundaric on CORDON RIBERTAO (VTLLA OGNS
TITUCION- CAMPANAY EOSARID — CORDODA— TUCUMAN v CURA BOSCOEA.

Mediante:

- El emplec en accisnes terroristas de fracoiones reﬂuoidaﬂ,
con mediana preparzeidn pers nuy fanatizadas (no ris de /A
BS) v armadas con efcotos de su propia fabricaciin.

- La utilizacidn de trabajadores de los propios establocd
tos vy orcanistios oficiales afectades, para las acociones
sabotaje.

mis
e

- Personal proclive a corrientes de dizguierda, pertencoiente
a los respectivos dAmbilos afectados (atencidn esponial o ci
dadancs incorporados pava cumplir el SMQ), peara las accionos
de infiltracidn.

Ejecutar limitadas accioncs de anove (AS, Icia, Leg, Com) =n
toda orortunidad ¥ upar que 52 prests 2 sus fines v/o se na-
llen en capacaddad, especialmento en fecha qua coyvunturalmente
mejor faciliten su ewplotacifin, usando el dmbito internacioni.
come principal medic para su maniobra, mediante:

a) Propamanda, prioritariamente preparads en =2l ﬁyferior, To-
niendo como ciiblico blaneo prinsipal ¥ PETMANGITC 4 Llab
FFan, difundida a piblicos selectivos & indiscrimanados, @
cionalaw ¥ LxLlnn.u-“., aprovochatdd & gu fawvcix TogipbFoosss
de la dmplemcntacitn do la politica ecand finica nacionsl vyl
gupucsta vioiacidn de los dercchos humanos.

ersanzles con dirirentes politicos de izquiords
auierda v de orpanismos internacionales de 501

v ceontro 1z
daridad.

b} Contactos o

) Dopleo con amplia libertad de aecidn de MOS extranijeres -ed
cacialmonte syupropeos-— con Tepas ¥ argunentos quo Ciendan @
Cresr ol Cunven:iwir:t& de la inexorabilidad del combilo -
tructural en 1o socie-pelitico, hacia regimenes socializan-
tes.

Frxplotar con AR on formg rearsistonte pere limitada:

a) Erreres o enisiones derivadas de la aceifn politica de las
EFan.

By Diverces elomentan de la situacidn nacionil que pucdan prees
sl esemenal an

L-. LN R e

oY Schra sectaves socit-cconbrmicos bajes v medics, v Xoo de 1,
medina y pe : iprend, ooila elle a teavds e proTaeTa
Faoilionta PRTen: illa, adazuaila e fowima v contonide a los

distintos : r; feirida, conleando Tow

punentos uorza elavas y rrocit
T \K{‘f'“ELrL. I":I,'f o S :_'I:L"i';:l:'
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SECRETO

Cdo J EJ (EMGE - Jef 111 - Op}

REFERENC 1AS COO J EJ

{1} Para el planeamiento dependen del Cdo J Ej.

. (2

e

12 @

L6) 1
()4
-

(63 e
1] ,(.7‘}

'(_6)}ﬁ§

mu P .”"Piﬁzi
'\{.C{J}Lﬂjfﬂrganixada por Cdo 2 2 gwee=eEmd )

(‘g ) EEL Erecierclo oo Lo

e

Permznecerdn a ardenes de sus comandos naturales para la realizacidn de ope-
raciones contra la subversidn y se constituysn como reserva cuando lo ordene
el Cdo J Ej.

tdo |IMM organiza: Cde, Elon Com y Elon Log.

Mantienen las relaciones funcionales con las :nrnq;nqufpﬁihs fareas del EMGE. P
re seguridad y recuperacidn de las dustHlUbTinds idependerd de cdo 7
Asigrard efectivos al Cdo 2 1 para proteccidn téenica de' objetivos, sobre Ta
base de acuerdos gque establecerdn ambos comandos.

f
Lz disminuci€n estd constituida por 1 EC gue pasa agregado a la Z 1 a les fi- d
mes de esta Directiva.

Excepto la DHG que mantiene su dependencia directa del Cte J Ej, el resto de
los elementos guedan bajo ceontrol operacional de los Cdo {5] I a los fines
de esta Direcliva.

Excepto la Jefatura, que queda bajo el control operacional del Cte J EJ, el
resto de los organismos quedan bajo el control operacianal de los Cdo {s) Z
de la jurisdiccidn gue corresponda & Tos fines de esta Directiva.

Organizada por Cdo 2 ﬂ.

{

e L R L A A P T S S e o o

w

Aplndices;

- Apéndice 1: Orden de Batalla de la Zona 1.

Apéndice 2: Orden de Batalla de la Tona 2.

ApEndice 3: Orden de Batalla de la Zona 3.

Apéndice 4: Orden de Batalls de la Zona b.

Apéndice 5: Orden de Batatla de la Zona 5.
——— - ﬁ
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SECRETC

tde J Ej (EMGE = Jef 111 - Dp)
IxY - 548

REFERENCIAS ZOMA 1

(1} tourd[nara con el Cdo Z 4 la seguridad y recuperacidén de las Instalaclones de
sus elementos orgdnicos ubicados en dicha zona,

A_z]f .ﬂg:ff'dun ;d:; i stéfﬁ 1,F7 dé Tir'B1 para_integfar 1s reserva e

(;ﬂ] fkif A los fines de esta Directiva, bajo control operacional del Cdo I, sin afactar
el cumplimiento de su misldn especifica.

LA [Hf.ﬁgregado ala Z 1 al solo efecto del cumplimiento dg esta pinﬁ:tiua

(44} {55 Los cuadros ¥ trops serdn erpleados en la Eegurléad.; recgquracién de sus pro-
pias instalaclones, pudlendo participar en operacicnes mllitares y de seguridad
a las fines de esta Directiva, baJo control cperacicnal del Cdo I, sin afectar

el cumplimiento de su misldn especifica.

f J (6] Los elementos de GH ubicados en la I 1 dependerdn de 8sta a los efectos de la
i sggur:dad y recuperacién de las instalacicnes, excepto el Dest Mov 1, agregado
a los fines de fa lucha contra la subversion.

Ejdj?f-tlencntas de la Jurisdiccidn de 'a 2 1, bajo control operacional del Cdo Z,
excaptc la Jefatura del SPF.

A
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SECRETO

Cda J EJ {EMGE = Jef 11} = Qp)
Yl

REFEREHCIAS ZDRA 2

{1) A orden, allstar3 1 FT de | para Integrar la reserva del @3F. Qoo 152]:;. _
(2] & los fines de esta Directlva, bajo control cperacional del Cdo Z, sin afectar
el cumplimiento de su mis[8n especifica.

{3) Los cuadros y tropa serdn empleados en la seguridad y recuperacién de sus pro=
plas Instalaciones, pudiendo participar en operaciones milltares y de sequri-
dad a los fines de esta Directiva, bajo el contral operacicnal del Cde I, sin
afectar el cumplimiento de su misidén espectfica. 1 oan

T LR
4

t-:s u;' D F1re-;:5: iva.
VAR ot LA AR Y
f : . F

: Ve,

(4} Bajo control operacional del Cdo Z a los fines de

iu
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Cdo J Ej (EFGE - Jef ||1-0p)

REFERENC IAS ZONA 3 -
(1L orlow alisara & F71 bewl jona mEf@.-'.Eﬂ- reicin, clf Edo i
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(2) Los cuadros ¥ tropa seran empleados en s seguridad y recuperacidn de SUgpro-
plas ‘instalaciones, pudiendo Participar en operaciones militares y de seguri-
dad a los fincs de esta Birectiva, bajo el control operaciona) del Cdo 2, sin
afectar el cumplimiente de su misian espacifica,

{3} 4 los Fines de esta Directiva, bajo contral operacional del Cdo 2, sin afectar
el cumplimiento de su misidn especifica,

(4) Bajo control operacional del Cdo 2 a los fines de esta Dfrestiva.
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SECRETR

in Cdo J Ej (EMGE = Jef 111.- Qp)
: iR

REFERENCIAS ZOHA 4

(1

(2)

(3},
(4)

(%)
(6)

N

(8)

i orden, alistard los comandos y elementos gue se detallan para constituir la
reserva del TE: Cete I Eﬂ'

{a) 4 Cdo Br
{t) 4 Elon Com.
fc) 4 Elen Log.

Los cadetes y aspirantes serdn empleados exclusivan
peracién de los Institutos a gue pertenscen.

e
o
-
a--
L
.
m
o

Para la seguridad y recuperacidn de las instalaclones dependerdn del Cda 2 1.

Los cuadros y tropa serdn empleados en la seguridad y recuperacién de sus pro-
pias Instalaclones, pudiendo participar en operaciones militares y de seguridad
a los fines de esta Directiva, bajo control operacionmal del Ldo I, sin afectar
el cumplimients de su misidn especifica.

& los flnes de esta Directiva, bajo control operacienal del Cdo Z, sin efectar
el cumplimiento de su mis[én espeelfica.

Elementos de su jurisdiceion, bajo control operacional del Cdo Z a los fines
de esta Directiva.

A los fines de esta Dirsctiva, bajo control operacicnal del cdo Z,

sin mfectar el cumplimiente de su misidn especifica, pudilende em— /&

plear slo los efectives de los Pseusdrones CANPO DE MAYC y SAN I
GUEL, previo acuardo con el Comande de la Agrupacidn BUENOS ATRES.

A disposleidn de la DKG«@?
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Cdo J E] (EMGE = Jef [11 - Op)
HBV a3
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{j}{ﬂii"105 cuadras y tropa serdn empleados en §a sequridad ¥ rocuperacién de sus pro
pfas instalaciones, pudiendo participar en cperaciones militares v de sequri-
dad a los fines de esta Directiva, Bajo control operacional del Cde Z, sin afec
tar el cumplimiento de su misiGn especifica. s, et

+ ®
,

s el R
(i{l}if A los fines de esta Directiva, bajo contral operacional dal Ldo Z, sin afectar
el cumplimiento de su misidn especifica.

(EQJL#T Bajo control oparscional del Cdo Z 5 a los fines de 1a presente Dlrectiva,

qujif Elementos en jurisdiccidn de 1a Z §, bajo control operacicnal del Cdo 7 a les
fines de esta Directiva. z .

2
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AHEXA 3 (Operaciomes en el &mbito industrial) A LA DIRECTIYA DEL CJE Hro S0LE/TT

Tfontinuacién de la ofensiva contra la subversion durante el periede 1977/78)

1. SITUAGION

a. Opansnte

1) Ver Arexo 1 (inteligencia).

2} se
a)

b

c)

d}

e}

considera necesario destacar gue:

Se aprecia que las BDS continuardn la azcldn subversive tratando de Tlg
var tu centzo de gravedad en el Smbito wrbano, fahril, con esfuerze prin
clpal destinads 2 lograr la accidn iesurrencichal' de las masas.

< L]

S
Per ello el aporcnte ha disminuide su actividad armada e incrementadc
el trabajo de masas, mediante um intento de insercién en las mismas, 2
fin de orientarlas y activarias desde adentro ¥ no actusr, & modo de en
cuasdramiento, desde afuera.

Por otra parte, la subversiZn busca desprestigiar, por inoperantes, ten
to a las [nterventores militares en les sindicatos como a la dirigencia
sindical que todavia ejerce mandato y que, por dispesiciones vigentes,
no puede efercer su actividad en plenitud,

La subversidn tlene sus miras puestas en el Smbito industris! en razéi
de ser el mds importante agrupamiento humano; en conseccuencla, trata de
controlarlo para utllizaric en el logro de sus fines, la toma del poder.

Ello ha determinade que, con personal seleccionado, haya tratado de
infiltraree dentro de las organizaciones obreras de base {(cuerpo de da-
legadns y Comisiones Internas), o creando estructuras parzlelas {poder
dual) ¥ realiza tercas de captacidn, agitacion, propaganda, sabotajes a
la praduceidn, Intimidaciones y secuestros de empresaries y parsonal jo
rarqulzado, etc, para afectar la produccifn, sbtener fondos para las
BDS v desalentar una eventual colaboracidn, del secter obrero y empresa
rial, con las FFAA y la accidn de gobierno.

SIin embargo no ha tenido mucho Exito hasta el monento en la infil-
tracidn, dado 21 bajo parcentaje detectado.

Mo chstante, aunque no haya muchos adeptos, continia actuando en la a-
gitacién, buscando aprovechar situaciones ceyunturales, para enfremtar
las masas obreras con el gobierno, come una primera etapa de B2 insu-
rreccidn generalizado. Entre los factores que actualmente facilitan su
accionar se pucden senalar los siguientes:

{1) Caida del salario real.

{2] Aplicacidn d& la Leyes Nre 21.27h (Prescindibilidad) y Mro 21.476
{Reformas a los convenios colectivos).

{3} Pautas que regirdn la nueva Ley de Asociationes Profesionales.
(4) Configuracifn de distintas corrientes gremfales que buscan sclucio

nes sectorizadas, pero que no representan la epinidn de conjunte
del HMovimiente Obrero,

(5) Pases sicosocialmente deterioradas, en virtud del elevade coste de

“wida. Pese a eilo no-ewidenciet por elimomento, una predisposicion
" - L "l .
hacia la concrecién de wedidas de fuerza de cardcter masivo.

Pag 1-9
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(B} Accldon que valuntaria o Inwoluntariamente desarrollan entidades u
proganismos internacienales del sector politice y laboral,

{7) Posicidn irreductible de algunos empresarics en relacidn con el
gindicalismo.

(B) Incapacidad de la sutoridad de aplicacidn (Ministerio de Trabajol,
oMo consscuencia de so propia estructura ¥ dimensionamiento, pard
controlar todo el cometido del sector labaral.

k. Fuerzas amigas

El Ministerio de Trabajo de la Hacisn, Ministeric de Economia, las estruc
buras s ndicales intarvenidas y alounos elementaos sindicales y empresarisles
consustanciades con & FRM.

2. MISION =

i e ——
Pogta

: ety
El Ejéreite accionard selectivamente sobréfies sdtablécimientos ladustriales
¥ empresas del Estada, en coordinacidn con los organismod pstatales relaciona-
dos con el Zmbllo,para prevenir, neulbralizar o anular situaciones conflictivas
de wrigen laboral provecadas o que pueidan scr explotadas par la subversion, 4
Fin de impedir 13 agitacién y accidn insurreccional de masas y contribuir al e-
-~ ficiente fupcionamiento del aparato productivae del pais.

3. EJECUCION

a. Concepto de la operacidn

1} Esta operacién busca lograr esirocturas del Estadn, empresarias y obreras
idealéglcamente depuradas, representativas vy zjustadas a sus finalidades
aspecificas, capacitadas para sacisfacer y canalizar las legitimas aspira
clones de sus representados; gue lleve al desarrallo de fluidas relacio-
nes entre fa parte empresarial y chrera y que permita lograr un eficiente
funcionamiento del aparato productiva del pafs ¥ un mejoramients del c11-
ma socio=economica. . .

2} La operacidn serd conducida per cada uno de los Comandos de Zona, sobre
1a base de la situaci®n particular existente en los establecimientos de
su jurisdiccifn, teniendo en cuenta que si bien pueden no estar todavia
infiltrados , es éste Smbito donde la subvers [6n estd tratando de llevar
su esfuerzo principal.

Y Esta situscion determina la necesidad de que a las operaciones en cl
Zrbite industrial se las considere como una de las actividades priorita-
rias de la LCS en este perfodo.

3} La operacién se llevard a cabo sobre los DS detectados en cada establec]
mienta de la jurisdiceidn y/o sobre aquellos empresarios que en forma di
.recta & indirecta, favorezcan el acclonar subversivo.

b. Maniobra
Las acciones se desarrellardn en las siguientes fases:

1} Fase 1

a) DuraciGn: a partir de la recepcifn de la presente Directiva y hasta Ti
nes de 1977, -

b) Gbjetives: disminuir signiflcativamente el acclonar subversivo en el
Erbito industrial, para peutralizar las posikilidades de movilizacidn
de masas opcrando, a tal fin, sobre aquellos establecimientos:
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{1} Infiltrados por elementes subversivos.

{2} M3s influenciades por la AS del oponente.

(3} Pricritarios en el procese productive del pais.

{4} Lideres en el sector o actividad.

e) Sub-fases que abarca

(1) Sib-Fase 1 - Preparacidn

{a)

()

Buracifnt 30 dfas a partir de la recepeldn de la pressnte Di-
rectiva.

Actividades que comprende:

-

Completar la reunitn de [nformacibp  sofire la situacin par-
ticular de cada establecirfbitbifindluye las caracteristi-
cas de la empresa y su personal ditective, las relacionss
labarzles, los conflictos existentes, la situac(dan de los
cuerpos de delegados ¥ comisiones interpas, la relacidn con
el o les sindicatos, elementos subversivos detectadas en
cualquiera de los sectores de la empresa y coordinadora que
pudieran actuar en la zona, elementos que pueden colaborar,
o apoyar la cperaclén, ete).

Seleccionar los establecimientos en los gue se operara.

Designar los elementos militares que ejecutaran lz opera-
cidn.

Reconocer los domicilios v lugares donde operan los elemen-
tos subversives detectados y todo otro lugar que fuere nece
sarlo para asegurar el desarrolle exiteso de las operacio-
nes. S

Planear la forma como sa va a realizar la depuracién markis
ta en las bases y estructuras sindicales de base que se ha-
llan detectadas o 1a forma de prevenir posibles infiltracio
nes.

Datectar aguellas empresas gue, en forma directa o Indlrec=-
ta, colaboran con la subversidn.

Efectuar. acuerdos con el Ministerio de Trabaje o Delegacio-
nes Regicnales y, en coso de ser factibie y conveniente,
con la estructura sindical existente, para la normalizacidn
de los cuerpos de delegados y comisjones [ntermas gue sean
necesarias.

Esta narmalizacidn se regird por la Ley Hro 21,356 ([Pra-
rroga de mandatos) y las Resolucicnes del Ministerio de Tra
bajo correspondientes.

Prever los apoyos [nmediatos a proporcienar a 1as nuevas co
misienes internas que se designen para que sean fortaleci-~
das y adguieran el grado de prestigio vy representatividad
requeridos para asegqurar su funcionamients future, o a las
comisiones ya existentes y que se considera conveniente man
tener. -

Efectuar los acuerdos que cstimen necesarios con la parte
efipresaria para el apoye de las estructuras de base.
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- Planear y cjecutar la AS en apoyo de la operacidn.
- Plamear ¥ ciecutar las medidas de seguridad necesarias 3

brindar a las perscnas gue eolaboran en al desarrollo de
la fase.

{b) Actividades que comprende

{2) Sub-fase 2 - Ejecucidn

(a) Duracién: hasta haber completado la normalizacidn buscada, @

juicic de las partes intervinientes (Hinlsterio de Trabajo -
Empresa - Autoricad Militar} en los estaklecimientos selecs

cionados en la Sub-fase 1.

- Erradicar los elementos subwversivos, empleands el matodo
que en cada caso resulte mis convenlente para el &xito de
la cperaclién. i SR

de FrroTICA 1
B orip Aava A

- Prevenir la infiltracién de DS en iUs establecimientes no
afectados. o

- Proponer los nuevos guerpos de delecados y ¢ isiones later-
nas, en los casos que fueran necesarfos, a 1d estructura de
trabajo correspondiente.

- Infermar &) personal de la instalacidn fabril, de ser nece-

sario y conveniente, de los alcances y fundamentos de las
med idas adoptadas.

- lmpartir, s{ 5 necesario, instrucciones a las que deberdn
gjustarse la empresa y los cbreros para evitar actividades
subversivas v posibilitar un desarrollo nermal de las ta-
reas.

- Mewtralizar posibles reacciones que pudieran producirse,

- Continear con AS en apoyo de las operaciones.

- Asegurar las instalaciones y el personal contra posibles re-
presalias.

{1} sub-fase ﬁ - Consolidacidn

{a) .Duracién: se extenderd el tiempo que sea necesario, continuin

dose durante la fase 2.

(b) Actividades gue comprende

- Continuar ejerciendo una atenta vigilancla de las empresas
normalizadas para evitar desviaciones empresarias o labora-
les, gue posibiliten un recrudecTmiento de la actividad sub
wversiva-

-~ Msegurar las instalacliones y persanal contra pasibles repre

salias.

- impedir la afluencia de nueves subversivos gue en forma

clandestina o abierta pudieran inflltrarse.
- Neutralizar las posibles reacciones que pudieran producirse.
- Transferir, paulatinamente, la responsabilidad de asegurar

el desenvolvimienta de la cmpregn sin Interferencias subver
sivas, a los Srganos con competencia especTfica.
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= Continuar la AS en apoyo de la operacién.

2} Faze 2

a}
b)

Duracidn: afo 1974.

Objetivo: reducir la aceién dail oponente en el Gmbito Industrial a un
problema controlable por los Grganos con responsabilidad especiflica
(Hinlsterio de Trabalo - Minlsterio de Economiz - Empresa - Policia).

Ello impondra continuar la aceidn desarrollada en la Fase 1 para
depurar agueilos blancos de segunda prioridad que, por su menar pene-
tracidn marxista ¢ incidencla sobra otros blances, ne fueron conside-
rados en dicha fase, pzra completar la eliminacién de los elementos
residuales del cponente infiltrado en las organizaciones obreras e im
pedir su reaparicidn, asegurands el 1lbre dasenvolvimienta de las ac-
tividades Industriales y labarales.

Foard
- )
Fre dri ¢ 3

L ae redopwr rdia g [ i
€. Pautas gue regularin el accionar de la Fuerza en este :Smbito

1) De caricter general

2)

a)

b)

d)

)

g)

De

La cantidad de blancos scbre los que se accionard en cada fase estars
e funcidn de los medios disponibles v la situaci8n en el ambito de
la Jurisdiecidn Fespeciiva, pero se deberd temer en cuenta la exigen=
cia establecida en el objetivo de las fases.

Resuitard de vital {mportancia que, tanto en al sector obrero como
empresarial, comprendan gue estas cperaciones no tlenden a favorecer
4 secter alguno v sT al pafs todo, al eliminar los dallncuentes sub-
versivos del dmbito laboral para asegurar el normal desenvalvimiento
de la actividad productiva. :

Serd necesario contar con Informacién exacta v CpPortuna gue permita
evaluar, adecuadamente, las condiciones particulares en que se desen-
vualve la empresa v la situacifn en que se encusntran las esiructuras
de base (cuerpos de delegados ¥ comisionas internas), a efectos de da
terminar cudl ha de ser la magnitud de la tareas de normalizacion.

Uno de los medios mSs jadneos para obtener Informacidn sobre la situa
cldn subversiva a nivel bases, es por intarmedic de los dirigentes

gremiales que hayan dado suficientes pruebas de lealtad y apoyo al ac
cionar de las FFLL. ' -

Deberdn buscarse permanentemente una adecuadz coordinacidn y coharen-
ela entre las actividades que sof responsabllidad de la estroctura de
trabajo (Ministerio de Trabajo y Delegaciones Regiorales - Minfsterlo
de Economia - Delegacicnes de la CGT - Sindicatos) y las acciones que
estarin a cargo de la autoridad militar.

El personal militar, responcable de cada operacion particular, debers
ter seleccionado tanto por su Jerarguia ecomo por sus aptitudes ospe-
ciales para desarrollar este tlpe de tareas, con prescindencia de la
magnitud de los efectivos militares que se empefen.

carScter particular

a)

Reunidn, completamiento y explotacisn de la Informacién

(1) En lo.que hace a I3 obtencién de la informacidn referida a delin-
cuentes subversivos, serd conveniente tener en cusnts:

_{aJ La colaboracidn de empresarios Y dirigentes sindicales no sers

legrada a menos que se adopten medidas que garanticen el secre
e L (U, 88 Adopten med L
- T8
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to de la fuente y la seguridad de los informantes gue, como
e sabe, han sido o serfn intimidados.

Al respecto, serd indispensable desechar la prictica de
emplear personal de poca ferarquia que, por falta de crite-
rio y adecuada conciencia del secreto, ha dado en reftaera<
das oportunidades imagen de desceordinacifn y poca responsa
bilidad en el manejo de la informacibn, creando desconfian-

" za en "os medios emprosarfales y sindicales que luego se nig
gan a colaborar. Por lo expuesto, se considera conveniente
delegar la responsabilidad de contacios con empresarios ¥
sindicalistas en un Oficial Superior o Jefe por grupe de 2 4
3 establecimientos.,

[b) Los errores gue se cometan en este sentido tendrdn repertu-
¢ifn en las posteriores ocperaciones; esto exige reiterar la
necesjdad de ser particularmente cauto en el manejo de la fE
formaciion obhtenida. T .‘;';

e} Ls opertunidad que se presente para Elidinar personal de las
instalaciones fabriles podrd ser aprovechada por empresarios
poco escrupdlosos para expulsar a determinados operaries in-
disciplinadas, adn cuando no hayan participadulen actividades

subvers[vas. ‘

En este sentido serd particularmente importante evitar la
comlsion de injusticias con aguellos elementos ne subversives
gque sdlo se encuentran comprometidos en la accidn sindical.

Llevar un registro zonzl de la personas separadas de las empresas
por antecedentes subversivos o instrumentar la forma de gque las
empresas consulbten a la avtoridad milltar toda vez que deban [n-
corporar parsonal a2 1a misma. El registro deberd contener nombre
y apellido, ndmero de documento de identidad, estado civil del
D5y nombre de lz empresa de la cual fue separado.

Copias de esos registros deberdn ser remftidos a loz ofros Co
mandos de fona v al EMGE - Jef |1 - lcia.

b) Erradicacidén de slementos subversivos

(1)

(2)

{3

PR At ke Pl e e T

Lz erradicagidn de los elementos subversives se efectuard emplean
do el métoedo gue mis convenga para el éxito de la operacidn y pa-
ta la ampliacifn de la informacién disponible cen wistas a la con
tinuacion del proceso.
FPara el ceso de detenciones deberd:. tratarse que 1as mismas se e-
fectlen fuera de las empresas y en Torma mids o mengs simultdnea y
velada. Las detenciones en los lugares de trabajo se efectuardn
£31o cuands no haya sido factible hacerlo en otre lugar u oportu-
nidad.
fuvando las circunstancias [mpongan las exigencias de operar con
fuerzas militares en fabrlcas, se deberd tener partfcularmente en
cuenta que:
{a) La jerarguia de los jefes de fracciones no deberd ser inferior
a la de jefe de subunidad.

(b} Todos los efoctivos participantes deberdn ser convenientemente
instrufdos no s8lo en lo que se refiere a la oparacidn a desa-
rrellar, sing también sobre el tratamiento a dar al personal,
de cualguier categorfa, dentro de la instalaclfn fabril.

{c} Deber3 evitarse hacer ostentacifngle feerza, a menocs que tal
accifin sea imprescindible como factor de disuasidn.

Pag 6-9
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(%) E1 encuadramients legz] de los detenidos se ajustard a la Tegisla-
eldn vigente {C8digo Penal de la Macidn com sus reformas sanciona-
‘das por Ley Nro 21.338; Ley Nro 20,840 con sus modificaciones por
Leyes Hro 21.46% v 21, 400), )

c) Mormalizacidn de las estructuras de base

{1) La normalizacidn transitoria de los cietpos de delegadas y de Tas
comisiones Internas, se efectuard en los siguientes caszos:

{a) Cuando hayan quedago Incompletas dabido a las eliminaciones
¥ de persanal.

{b} Cuande por 1a informacién disponible se aprecle pecesario lz
medida para garantizar 1a ideneidad ¥ 2l grads de representa=
cibn de todos los miemBras de dichos. urganismos.

Tiene la finalidad de svitar que ok falta de una verdaders
representatividad, elementos subversivos creen una estructura
paralela gue controle las bases.

(e} Cuande se den ambas clircunstancias a la vesr.

(2] La designacién y puesta en funciznes de las organizaciones sindj=
ceies de base serd responsabilidad del Hinisterio“de Trabajo.

d) Consalidacian

(1) %S¢ ha comrdinads con el Ministeric de Trabajo para que se esta-
blezean los acuerdos necesarios, a nivel empresarial ¥ sindical,
para que se apliguen de Tnmediato todas aquellas medidas, Facti-
bles en su anbite, gue tiendan a disminuir las tensiocnes gue pu-
dieran’ crearse en determinades instalacicnes fabriles donde se ha-
¥ cperado v que a la vez posibiliten al aflanzamiento de las nee-
vas comisione: internas.

{2} La autoridad militar intervendri como Btgano de asesoramiento ¥
posterior fiscalizacidn def cumplimiento de las wedidas acordadas,
a fin de evitar que se produzesn motjvos de friccién entre las
partes,

(3) A partir de la iniciacifn de ssta sub-fase e: fundamental el gjer-
cicio de una permanents observacién sobre los establocimientos ner
malizados para detectar, en oportunidad, todos aguelios factoros
{subversives o nol que puedan ser explotadas, en el futuro, por 1a
subversidn.,

(4) A medida que se affance el funcignamiente de las organizaciones sin
dicales v su relacién con las bases, estructurss de trabajo y EMpre
sarios, se deberd ir sustrayendo paulatinamente los elementos mj]i-
tares empefiados,

x. Instrucciones de coordinae|an

“1) Tuando se menclona blancos, Fabricas o sstablecimientos industriales, debe-

ra entenderse que dentro de esa designacidn se encuentran comprendidas [as
empresas del Estads y particulares productoras de bienes y servieios,

2) 51 bien la autoridad militar tendrd responsabilidad primaria en el cumpli-

miento de la presente Directiva, serd de particular importancia que los

Cde I coordinen con el Ministerico de Trabajo (o Lelegaciones Regionales),
la [wplementacidn de aquallas medidas en las que se basa el &xito de las
operacionas a realizar, que son de compc:nnikgde la estructura lakoral.
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Las operaciones deberin ser pracedidas ¥y apoyadas con las imprescindibles
medidas de contrainteligencia, entre las que deberd privar el seereto y
el velo de las acciones a emprender.

Asimismo se deber3 negar al oponente la posibilidad de extraer expa-
riencia aplicable a las futuras cperaciones. -

Para el (do Z 1 e} presente anexo reemplazard a la Directiva Nro 222/76
{Operacién piloto en el amblto industrlal) que deberd ser incinerada.

3i por la aplicacidn de las medidas ordenadas se produferan reacelcnes

“de activistas y/o trabajadores gue afectaren la producci&n o alteraren el

orden piblico, los Cdo Z ajustarin su_proceder de acuerds a lo expresadg
en la Directiva Nro 226/76 {Apoyo a la actividad laboral).

Otros Instrumentos legales que podrin ser de intarésd:
i ade rag < 3

a) Para la normalizacifn de las comislones intevrdad de fabrica sin elec-
clones: Ley Nro 21,356,

b} Limitaciones a las actividades gremiales: Dacretos Nro 9/76, 10/76 v
Resolucidn del Hlnisterio de Trabajo Hro 2.

c) Para asegurar la continuidad de la produceidn, suspendiendo medidas de
accidn directas per parte de empleadores y/o empleados: Ley MWro 21.400.

Informes 3 elevar

a) Informe bésico {1 1a mang )

(1) %e elevard dentro de los 4D {cuarenta) dfas de iniciada la epera-
.efén 2l Cde J Ej (EMGE - Jef 11i-0p},

Contendrd los siguientes aspectos:

a) Cantidad de establecimientas industriales o empresas del Estade
sobre lo: gue se ha iniciades las vperacienes, con los siguien—
tos datos:
= Ubicacidn.
= Actividad a la que se dedica.

- Gremios & los cuales estd afiliado el perscnal.

Cantidad de perscnal que ocupa.
= STtuacin en la que se encontraba la estructura de base,
= Situacién subversiva interna.
(b} Elementos empleados.
{c) sTrtesis det plan prevists para su normalizaclén.
(d) Otros aspectes de interss,
b) Informz final (a la mano)

(1) Se elevars a 1os 20 {veinte) dlfas de haber finalizado |a Fase 1 ¥
2, respectivamente.
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{2) Contendri los sigulentes temas:

fa) Blancossohre los que se operd, detallando los aspectos requeri
dos para el Informe Basico.

{b] Relato de los acontecimientos desarrollados y resultados abte-
nidos en cada unc de los blancos sobre los gue se actud, espe-
cificando el grado de particlpacién de los drgancs invelucra-
dos (estructura de trabajo, empresas ¥ elementos militores).

{c) Experiencia recogida durante el desarrollo del proceso, en par
ticular referida a:

- Procedimiento mas expeditivo v sequro para obtener, ratifi-
car y completar la informacidn.

- Forma mds conveniente de asegurar -la'¢liminacién de elemen-
tos subversivos infiltrafidsianfakrida v otros que, no per-
tenecienda a instalaciones fabriles, ‘forman parte de las
coord [nadoras de los frentes fabriles.

= Actividades de infiltracidn de las BDS detectadas y medidaz
adoptadas para prevenlrlas.

= Procedimientos mds adecuados para normalizar los cuerpos de
delegados y las comisienes Internas con vistas a legrar una
mayer aceptacidn por parte del personal de obreros.

- Reacclones verificadas en &1 personal de obreros ante la pre
sencia de personal militar.

- Grado de apoye proporcionade por la parte empresaria.

= ldem por las organfzaciones slindicales.

- Medidas adoptadas con empresarics que contribuyen a fomentar
el desarrallc de la subversién en forma directa o indirecta

con procederes deshonestos.

= Encuadramientoc del proceso de normalizacidn logrado de la es
tructura de trabajo.

{d) Proposicionss para mejorar el slstema Impleventads para la nor
malizacifn de las bases y estructuras de base. -

{e) Otros aspectos gua se consideren de interds,

4. SERVICIDS PARA APOYQ DE COMBATE

De acwerdo al Cuerpo de la Directiva.

5. COMANDO ¥ COMUNICACIONES

De acuerdo al Cuerpo_de la Directiva.

Sirvase acusar recibo.

ROBERTO EQUARDO.-Y
General de Divi Jon
Jafe del EMG

g __'ﬁ

El del Cuerpo de la Bfrectiva.

Distribuidor: -
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4 (Ambito Educacional) A LA DIRECTIVA DEL CJE WRO 5C4/77 (Continuacifn de la

ofansiva contra Ia subversion durante el periode 1977/76).

1. SITUACION

a.

El &mbito educacional ha sido objeto, par parte de la subversitn, de una cre-
ciente infiltraclidn y captacidn ideclégica en todes los niveles de ensefianza,
con la finalldad de formar futuras clases dirigentes del] pals y cuadros de
sus organizaciones politico=militares. Sk

E] accionar subwersivo pn esta amb[to e lleva a cabo fundamenta1mente a tra=
vis de: Aot = e

] a
IBarg iy + s
Bre qad "

1} ‘Personal directivo, docentes y no docentes, idna]ﬁgbcamzntn captados, gue
a través de declsiones, cdtedras o charlas [nformales, difunden [deologias
subvers[vas, e

2} Organizaciones estudlantiles da nivel secundarioc y universithrio qua reali-
zan actividades de captacién e intimldaclfn en estrecha vinculacidén con las
‘OPM. ‘

-3} Emplec de bib]fugraffa.y recursos didicticos que en forma objetiva ° subJe-

tiva,slrven para difundir fdeas extrafias a nuestros principios de naciona=

11dad. MTER ol o ey
Para satisfacer las caracteristicas dindmicas de los procesos culturales y edu-
catTves ¥ la necesidad de captar en forma progresiva y subjetiva la conciencia
de los argentinos, la subversién Implementd un sistema de autoalimentacidn gue
le permite mantenzar el eslabonamiente [deoclégice entre las generacicnes gque
coneluyen su elelo educative, con las que ingresan a &l.

Simult3neamante, se tiende a adormecer las generaciones mayores, conmstituidas
por padres y dirigentes del pafs, en la funcidn natural de educacidn y contrel.
que deben realizar.

A.partir del 24 Mar 76, sl bien se intentd erradicar la subversiSn en cste Em-
bito, no =& legrd alcanzar resultadeos significativos, fundamentalmente por las
caracterTstlicas quedantistas del personal intermedlo del mismo, reacio a los
cambios y poco dispuesto a asumir tareas o responsabllldades acordes con las
exigencias de la LCS.

El Gobierno Hacional. tiene como objetiva poner en ejecucién, 3 partir del co-
rriente afo, un programa de medidas tendientes a wertebrar un sistema educati-
vo coherente v con fines definidos. El mismo serd desarrollado, por planteles

id@neos y estables; identificados con los valores nacnnna]us ¥y conscientes de
la responsabilidad que a cada uno le compete

Simultdneamente se e!iminarﬁ a los elementos perturbadores enrolades en la
subversion.,

El programa a implementar impllicard una escala gradual de aplicacion, rarfn
por la gue los efectos buscados, no ser3n percibidos en forma Inmediata.
La Fuerza, como elements generador v motor de todo aquello gue signifique la
LLS, comprende la necesidad de |legar de alguna forma hasta la conclencia de
los directivos y docentes, rompiends su aislamlento prafesional, a fin de con-
vertirlos en principales ejecutoras y colaboraderes directos para la obtencidn
del ochjetivo sectarial, cual es, la erradicacién de la subversiénm en la cultu-
ra y educacion del paTs. i S o el s i

Fag 1-6
SECRETO



SECRETDO

2 - tda J E} (EMGE- Jef 111-0p)
caD - 120

2. MISION
El Ejérelto desarrollard una polftica de acercamiento, asesoramiento y apoyo
& las autoridades culturales, educativas y de clencia y tecnslogla en su Juriss
diccién, con ta finalidad de lograr la adopcién de medidas polTtico-administrati-
vas, tendientes a erradicar la csubvers[dn en sus distintas manifestaciones y pro=
mover el desarrolla, divulgacidn y consol idaeién de You valores éricos, morales,
espirituales e histéricos comg modo de reafirmar la esencia del ser nacional.

3. EJECUC|OH

a. Concepto de la operacidn

1} La operacién consistird en una tarea a desarrallar por todes les piveles de
la Fuerza en su jurisdiceidh, tendlente a concretar un efective acercamien-
= to espiritual-iden!Solco, con las autoridades, decentesy estudiantes de

fes &mbitos nacional y provincial, FIasRIi Lt
L
P

La AC constituird uno de los principales arbitrios a los que se podrd
recurrir para facilitar ese acercamiento.

2] La accién sefalada serd complementada por una intensa actividad de inteli-
gencia y operacienal, destinada, a separar a elementos subversivos del dm-
bite, en Yo posible por medlo de la sutoridad educacional natural y/o pro-
porclonar seguridad al personal e instaleciones que lo reguieran.

T 3} Lo enunclade permitivd crear vineulos que, traducides en wna actitud de com-

z A prens [8n, predisposicidn y diiilogo, facllitardn el desarrollo de las tareas
emergentes de la politlca de acercamlento, asescramients y apoyo [mpuesta
por ta mlsidn. :

4} La conduccifn integral y el control de la oparacién se mantendrén centrali-
zados a nivel Cdo Subz o Jef Area, quienes imprimirén las variantes acon-
eajadas por las coracteristicas difercnciales existentes en la provincia
o regiin.

b. Pautas gue requlardn ol accionar de la Fuarza en el finbkito

Para el planeamiento y ejecucibn de la operacién, se deberdn tener en cuen-
ta, entfe otros, los siguientes aspectos:

-IJ Generales

a) La Estrategia Maclonal Contrasubversiva, aprobada por la Junta HMIlltar,
determina que la respensabilidad de la LCS en los imbites del gobierno,
es de competencia directa de sus autoridades naturzles.

b) La acentuada sensibilidad de los docentes, conflgura una situacién par-
ticular que exigird, como premisa bisica, gue tadas las acciones que la
Fueprra ejecute en ese dmbite, deberdn caracterlzarse por el respeto a
su celo profesional.

¢) La polftica que desarrollard la Fuerza en su relacidn con el personal
directlve y docente, tendrd cema objetivos Inmediatos, los sigulentes:

{1} Romper el aislamiento que pueda existir entre el Smbito educativo y
}a Fuerza, creando motvaciones para una relacidén fluida y estrecha,

f2) Esclarecer en & personal directive y ddcente, las causas, Fines y
procedimientos de la subversidn en el sector, como medio de capaci-
tarlos para una definida opasicién.

= | o
t g 2-6
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{3} Lograr en forma gradual v progresiva, la particlpacion de todo el per-
sonal en tareas que hagan a la LC3, en el nival en &) que desarrcllan
sus actividades.

(4] Captar a directivos, docentes v alumnos, creando en ellos la concien-
cia que las escuelas, colegios y universidades, deben convertirse en
activas difuseras de nuestro ideario nacional.

2} Particulares

Acciones contribuventes para el logro de los objetives sefalados:

a) Esclarecimiento dol personal directivo v docente en la LCS

(1) Finaiidad

"

'Es necesario proporcionar, al persenq], direttivo y docente, el co-

® 4 - = = at 1 a
nocimiento bisico del acciecnar subwerdive, @ fin e que no sean uti-
idg  a

lizados o sorprendidos en su buena fa,

(2) Tareas emergentes

(a) Se deberd coordinar con las eutoridades educativas locales, la
imparticién de conferencias, reuniones informativas, etc, & car-
go de personal de cuadros o docentes especialmente preparados.

_—- (b) €on los apoyos gue pudieren cobtenerse, previa coordinacidn con
s ; los funcionarios del sector, confeccionar y distribuir folletos
explicativos scbre los fines y procedimientos de la subversion
en este dmbito, a fin de que sean leidos y comentados por |os
docentes.,

b) Bibliografia subversiva

(1) Finalidad
Qebe erradicarse el empleo de bibllografTa, meterial didactice,
procedimientos de ecnscfanza, etc, que contenga Conceptns mMarxislas

o persiga finalidades subversivas.

{2) Tareas cmargentes

{2} Motivar a las auteridades educativas locales yio directores de
establecimientos, para que orienten a los docentes a fin de gue
el materfal impuesto o aconsejado & los alumnos, ne sélo no Cenga
connotaciones subversivas, slno por el contrario, constituya un
clemento positivo y de realce de la filesofTa eristiana de la vi-
da ¥ de los valores que haczen al ser nacloral.

(b} ?ncu1car ¥ constatar que los directores, rectores, supervisores o
inspectores efectien controles perlddicos sobre el cumplimiento
de su responsabilidad en fa LCS, de acuerdo com 1as instrucciones
:@pa;t|das por el Ministerio de Cultura v Educacién sohre el par=

icular.

(c] Informar a las autoridades educativas y a las proplas jerarquias
militares, en funci&n de la inteligencia gue se obtenga, las
transgresiones gue &n este aspeclo s& cometan, & efectos de la
adopsidn de las medidas gque correspondan, En tal sentido, no de-
be descartarse como importante fuente de informaci&n a la familia
militar v nGcleos civiles allegados a ella.

b Pag 3-6&
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¢} Aecidn contra la agltacién v captacidn subversziva en el Ambito

{1} Finalidad

Heutralizar la accidn de captacidn y agitacifn que realicen los
decentes y estudiantes marxistas en los establecimientos educativos,
provacands su separacifn a través de las proplas autoridades, en lo
posible, administrativamente.

{2} Tareas emergentes

{a} Orientar a los medios de reunibn en la obtencién de Informaci&n
al respecto,

{b) Utilizar personal militar retfrado que eumpla funclanes decen-
tes, en tareas de reunidn de [nformacidn, _

iordis
i
T

{c) Utilizar personal docente y estdgiantiés 2l lkgades a la Fuerza,

con lgual finalidad. i

(d} Mantener estrecho contacte con auterldades educativas de la Ju-
risdiceldn.y docentes y mativarios en el chtrﬂItdc este aspec-
to, ofreciéndoles el apoyo gue fuera necesario.

{e) Ejecutar periddicamente en )a zona geoardfica de influencia de
los principales establecimlentos educativos, operaciores de pa-
trullaje, control de automotores y personas, como actividad di-
suasiva,

{f) Confeccidn de un registro docente de la Jurisdiccidn.

{9} A reguerimiento, apoyar con vigilancia policial, laos estableci-
mientos educatives y/o domicilie de personal docente, de direc-
clén, etc, gue fuera amenazada,

df Acercamfents a la Fuerza del personal del Smbito educacional

{1} Finalidad

Lograr que los directivos, docentes y alumnos, adhieran a los
principios v conceptos que sustenta la Fuerza ¥ participen, manco-
munados con ella, en la defensa de una escuela con profunds sentldo
nacional.

(2) Tareas emergentes

(a) Detectar y canalizar a la autorldad compatente, aquellas nece-
sidades y problemas del dmbito, que requieran urgente solucidn.

{b) Apoyar con tareas de AC a los establecimientos educativas, a fin
de solucionar o paliar los problemas de infraestructura escolar
+ o de servicios relacionados con la misma.

{e¥ Désarrallar un programa de acercamiento con el perscnal decente,
medianta:

= Su activa participacién en actos civicos militares.

= La realizacidn de conferencias a cargo de cuadros, sobre 1a
historia, misidn, naturaleza y funciones de la Fuerza, de
nuestras instituciones, principios de vida, ete, a los que
asistirdn, especialmente invitados, los docentes de la juris-

dicciton. e . T T
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. = La ejecucitn de proaremas de educacidn fisica y deportes exten-
sivos a los estudiantes. .

= El apoyo sanitario, especialmente desde €] punto de vista de la
higiene, a los establecimientes de menores recurses.,

= Toda otra actividad que tlenda al legro del objetlvo sedalado.

¥. Instrucciones de coordinacian

1} Coordinacidn v acuerdos

Se ejecutarin segdn la siguiente correspondencia de niveles:

" a) CdoJ Ej (EHGE - Jef 111-0p).
(1} Hinisterio de Cultura-y Educacidn. milna Lt
(2} Secretarfas de Estado (Educacidn, Cultura, Clencia y Tecnologla).

(3] Consejo Federal de Educaclén. 'i

b) Cdo (s) Z, Subz y Jef Area (menos Cdo Z 1)

]

(1) Gobiernos Provinciales de Ta Jurisdiccidn y autoridades educativas
provinciales correspondiantes,

(2) Autoridades educativas del &mbito naclonal con asiento en la juris-
diceidn,

e} Lda Z 1

{1} Gobiernes provinciales de su jurisdiccidn v autoridades educativas
provinciales correspondiantes.

tz} hutoridades educetivas del Embito nacional con aslents en la juris=.
dlccidn, excepto en la cludad de BUENOS RIRES, cuva coardinacién y
acuerdos serdn hasta nivel Director Macional, Superintendente o Pre-
sidente de Conseo, [melusive.
2} Informaes

a) Bibliografia fubversiva

Toda vez que se detecte bibliografla subversiva en los establecimien-
tos educatives, se informardn al Cdo J E] (EMGE - Jef 111-0p), los si-
guientes aspectos:

{1) TTtulo del texto y editorial.
(2) Materla y curso en el cual se lo utiliza.
= 3} Establecimiento educative en el que se lo detectd.
(4) Docente que lo impuse o aconse)s.
(5) De ser posible se agregard un ejemplar del texto. Caso contrario,
fotocopias de algunas piginag, en las gque se evidencie su cardcter
subversjvg,

{6) Cantidad aproximada de alumnos que lo emplean.

{7) Todo otro aspecto que se consjidere dewTE?E$Es.

Pag 5-4
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" b} Gperacidn CLARIDAD

MantTene wigencla lo ordenado en la Directiva Mro 221;&5 (Reunidn
de Iinformaci&n). y DCJE Nro 507/78 (Ampliatoria de Ta DCJE Hro 221/76-
Reunidn de Informacidn).
4. SERVICIO PARA APOYO DE COMBATE

Ue acuerdo al Cuerpo de la Directiva.

5. COMANDO ¥ COMUNICAC IOHES

De acuerdo al Cuerpo de la Directiva.

STrvase acusar recibo.

/
ROBERTR EDUARDOAHELA
g General de Divisian
L2 Jefe del EMjé

Distribuidor:

= El del Cuerpo de la Directiva,
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ANEX0 5 (Ambito Rellgiose) A LA DIRECTIVA DEL CJE Nro 504/77 {Continuacién de la o-

fensiva contra |a subversidn durante el pericdo 19747 760

1.

SITUACION

8. Iniciado el PAN, si bien no hay una participacidn activa de la lglesia, la
mlisma se manifiesta mediante la comprensién y aceptacifn de los principios
bisicos enunciados, sin dejar de advertir sobre ciertes aspactos y puntuali-
zar sobre determinados errores que podrfan llegar a afectar el apoyo al mis-
me . -

b. Este aspecto, sumade al cambio operade en la Dlreccidn del;?“”sejb Episcopal
durante el afio 1376, motivd un paulatine eambig,, en |3 wgtitud-de la misma,
de apoyo & la expectativa. e L

" ¥
fey 1
€. La existencia de una corriente de sacerdotes progresistas con algunos de sus

[ntegrantes enrolados con el cponente u atras de renovadores, no pueden con-
‘dicionar el alte concepto del Clero Argenting, ni Justifica un alejamiento de
la lglesia, tan necesaria.para la consecucldn de los Objetivos Basicos que se
apoyan en los valores de [a moral eristiana. '
.

d. Las caracteristicas particulares con que debid encararse la LCS produjeron se
cuelas que,en forma de depuncias diversas, al oponente condujo h3bilmente ha-
cia la lglesia, para eolecarls en el compromiso de cumplir su misién pastoral
de defensa’de todos aquallos principios gque som esencia de la_dectrina cris-
tiana, enfrentands al GN v a las FFAM.

e, Esta situacidn se agravd circunstanclalmente con algunos hechos fortuitos que
afectaron a miembros del Clers, particularmente como consecuencia de la.ejecu
cién de clertas operaciones, gue no fueron acertadas pero s7 justificadas.

f. También en el orden internacional, les hechos safalades tuvieron su repe; cu-
sI6n negativa, proyectando al exterfor una imagen de] pafs totalmente distor-
slonada y produciende una reaccién del Vaticano que en nada favorece al FRN y
a las FFAA. ' ’

« HISION

El Ejército establacerd y promoverd un acercamiento, mediante ] didlogo v la
cooperacifn constructiva, con las distintas didcesls de la Iglesia Catdlica en
todos los niveles eclesiasticos, para revertir la situacidn sefalada y lograr la
comprensidn y el apoyo del clero en la LCS, : .

« EJECUCION

a. Concepto de la Operacidn

1) El didlage a establecer consistirs en un enlace Flulda y afectivamente obte
nido, que permita aprovechar la accldn persuasiva que pueda llevar a cabo
la lglesia Catélica en tedo el Territorio Nacional.

2) Este dl?{og?. objetivo [ndizpensable a ser alcanzado para el cump}imlento
de la finalidad impuesta, no deberd 1imitarse sdle al nivel de los Coman-
dos de Zona, Subzona o Jef da Area, con los Arzobispos y Dbispos. Obwia-
mente deberd ser extendids hasta las Jerarqufas mis subalternas.

Esta accibn no deberd ser buscada como una maniobra politica Interesada,
simo con el verdadero convencimiento guc da la toma de conciencia de la ac-
tual slftuacidn y de la necesidad de superarla, teniendo ecomo premisa bdsica
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que la lglesia Catélica es nuestra lglesla y como miembros de ella debemos
4 defenderla a fin de preservar su unidad,

3) Eventualmente, temperamento simllar serd adeptado en (elncrﬁn con obros
cultes reconocidos.

b. Pautas que regulardn el accionar de la Fuerza

1) En principio y sin perjuicio de lo que pueda erdsnarse expresamente, los
métodes y medidas 3 adeptar estardn de acuerdo con las caracteristicas
particulares de las jurisdicciones y de sus sacerdotes.

2} Paralelamente, el estrecho acercamiento gue se pretende en todas las digce
sis a fin de obtener el apoyo sin retaceos en la LCS, permitird detectar
problemas de tipo subversivo en los gue estén o puadan estar Involucrados
miembras del clero.

3) Dichos problemas, por mis Importantes que sean, no deberfp’ convertirse en -
cuestiones irritativas que los transformen en factbrés He gran repercusidn.
‘Por el centrario, se los manejard cen mucho tacto y seran derivados cuanto
antes & los niveles superiores, para legrar las solucliones adecuadas,

L} Se tendrS er cuentd para no caer en juicios precipitados, gue la iglesia,
por s ldlosincrasia, es lenta en su ascienar, sobrz todo cohparindola con
la ejecutividad gue caracteriza a las instituclones armadas.

Este aspecto podrd acentuarse cuando determinados problemas superen el
nivel de los OBispos, ya que al depender éstos del Papa, su tremitacidn de
be hacerse ante la Santa Sede. :

« 5) Debers darse importancia a las medidas de diverso tipo relacionadas con el
control de los coleglas religioses, tarea que han resuelto asumir activa-
ments las autoridades eclesidsticas. Por ello se preverd la coordinacidn
de esfuerzos, para evitar Fricciones o prepias acciones prematuras.

&) En principio, se deberfn satisfacer los requerimientos de los sacerdotes y
obispos, en la med(da gque lo permitan las operaciones.

7} Los capallanes de la Fuerza tendrin en este acclenar gran relevancia como’
asesores y actores de este acercamiento.

L, SERVICIDS PARMA APOYD DE CDMBATE

e

De acuerdo al Cuarpg de la Directiva.

5. COMANDO ¥ COMUNICACIONES

De acuerds al Cuerpe de la Directiva.

Sirvase acusar recibo.

- — e e, s B RV, R B [ ————

. ROBERTO EDUARD 10OLA
General de Divisidn
. ' Jefe del EMGE

Distribuldor:

El del Cuerpo'de la Directiva.
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AMEMO 5 BIS (Aphito territorial o haprial) A LA DIRECTIVA DLL COMAMDAY

o

TT 13 OLFL tL ndbmclta fpo 508777 Trentinuccinn de la ofensiva cantr

T3 subversion curanta al periodo 1977/787)

1. SITUACICH

a. Oponente

13

2)

3}

Ll

51

&2

Lz estrategia global del oponante dirige su esfuerzo prinei-
pal 2 la aceién insurreccional de MASES Ceme UNE WIS econdmi-
ra, aungque $ds lenta gque ld aceiéin armada, en la que la pobl
ciGn hibilimente irpstrunentaca Se levanta cantrd pl orpgan 1e
v alcanza el poder luepe de produciz una "erisis revolucions

Foa i
DLIA

La ncoifin o realizada en todeos los irkitors, pero priarita
menta eniel educscicnal para reclutar los fururos diviesn

er el industrial mara paralizar la cconomia; en el rell
pare: confunidiy ¥ heutralizar las wirtudes morales o Ideas
1asdicas ¥ quitar la mayer base de unifn ¥y en gl territori.]
o barrial, para conguistar ias masas papllares, ponorlds Soi-
timerfaiments da su parte ¥ eafrentarlas al orden iepal srin-

tanta.

wmito tarrvitoriol o bewrial, el cponente &0 QAT LA
vivi da las "goptradiceiones del barrio" ooms unpidad so-
conBmicd, 4 las que osfrime Como Yeayzaz" de st oaccionan
2 continuacién un paulatiine dominio ideoldpico » fisi-
[s: 1a comunidad barrial, gue desembooa en ina "izputa Jol
poder™ a las autcridades iopales.

451 nace =1 "poder dual™ en lo barrial, con el surgimion-
ta da &ppanos y formas del roder revolucionaric ern ai nival
logcal, gque luegpo s@ proycotan al nivel regienal o nacional,

Sy accidn es bisicamente peolitica, buscando su inseroidn on

lzg mesas pare oriontarlas vy activarlas "desde adentro” . Im-
prlpa pormanenterenta la lucha feoplases v el enfrentamicnte
cen 1as Pusrzas Legales, aselande a Ja sensibilidsd da la zo
hlne1§nﬁ an laogus ova dincaleando une "gimpatia™ por la oub o

versidn v una'antipatia’ per el srden lemal, presehtade oo
Lnjus

_ 1a pohlacidn, e apoya en URT 2porii-

na v oadnouwsida iralarica, aue con los mas VaDkados b
cupses v patodos, manblons pormanonbopenle un clina de one,
ieidn gque ez Facilitada al spornan

crdn 3l ordan
5 vierre no Se hacs sentir en el Gmd

iy
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7} Simultdneamente busca crear la "opcifn politica™ con =1 lan-
zamiento del "mavimienio percnista mentancro" tratando de
integrar los drdsitgsdhdiptrial, territorial y barrial, pars
llegar 4 la mowiiizacifl,lapulis on pos de las llamadas lu-
chas reivindicativas.

8) La existencia de agrupamientes, clubes o ascociacioncs Infil-
trados o dipipidos por lna'delinéuentes gubversivos, talen
eoma “lamiliares de prescos politicos", "grupos crlutlancu [
ra la liberacifn®, pefias folklérizas o culturales, etc, pro-
porcicna en los barrlos el espacio necesario para desarro-
llar su campafia de captacidn en forma encubtierta mediante
ung adecuada expiotacifén de los sentimientos de 1s pobla-

. eifn.

9} Debs tenecrse presente. aue este anarcnte accionar nacifice
en lo territorial v barrial. se dard mientras colvenga a sus
interescs ¥ siempre ¥y cuando el ritwo de captacidn sea ren-
1".El];ulv;:,, pudiendo en cualqulcr momento compJEantarro canTac-"
clones armnadan

103 Ceonstituven lugares prioritarios para su accionar en el dm-
bite los sectores Tabriles y log barrios & mis bajo niwel
govio-econfmica,

b, Fuerzas amigpas

1} E1 Gobisrno Hacional tisn: prevista laz implementacidn de unc
mayor particicacidn de la sociedad en el PROCESD DE REORGA-
NIZACION HACIONAL; qua camenaarﬁ e;p;c*a‘m»nte en el nivel
municipal, : ’ e

2) Los pebiernos provineciales y municipios, formands parte de
la accifn de pobierno para la Lucha Centra la Subversifén,
tienen o deben implementar estrategias scctorizles, gue por
gus efrctos Incidan an el Embito tovritovrial o barrpial, de
acusrdo a lo cstablecido en la Direcitiva Nro 2/78 (Orionta-

¢ion polivies para lus senores pgobernadores e Intendente M-
n;c;pal de la ciudad de BUENOS PIhESJ del Mlﬂl“tnrla del In-
terice, S e

3) Las organizaciones religiosas, culturales, ete, quo apovan
al PROCESC DE REORCANIZACION MACTIONAL.

IS

Ez

El Ejéreite acecionard selectivamente sobro orpanizaciones peli-
Eiosas, culturales, depsrrivas, de fomento y otras formas de nu-
cleamicentos de tips barrial, en coordinacidn con orpanismes estar:
1L>, ehgxui41munt; i pivel municipal, pera prevendr o newbralinor
zituaciones conrlictivas explotables por la subversidn, dotuctar
¥ oorracicar sus clomentos dntiltrades v aroyvar a las antesidades
y orfaninaciones que colaboran con las Fuersas Lepales, a fin ee
impedie la asitacidn y accidn insurreccicnal de masas y contribuii
de c2ta forna al normal desonvelvimicnte de las actividades de po-
bicrno v al logro de ila adhesidn de la poblacidn.

DEnTE AT AN

ET R R

4. Concepto de la cneracidn

Cﬂnsi:Lirﬁ bicicamento on actividades preventivas roalizadas
ganando la ipiciativa al aponente yoeon nedidas correctivans juan
arradicar sy acciohar en ol ambito.
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Se desarrpllari en pensral scbre la basz de las sipuisntes

acciones:

1)

2}

)

L)

53
B)

1)

8)

a3

-

Apreciacifn ambicntal ¢el drea despejande les aspectas nepa
tivos que surjan Al sltividad que desarrolla la comunids

. ava w

barpial. NEae

Cocordinacifn con autoridades de organismos estatalos rolaci
nados al &mbito. para conocer o promover la estructuracion
de la estrategia sectorial y prever el apoyo militar a2 la
misma.

Doterminacidn de las orpanizaciones (sociedades de fomenta,
clubes, pefias, ete) existentes en el medio.

Lontaste con las comisiones barriales pars conocer ias acti
vidades que realizan, necesidades que enfrentan, aspactos |
sitivos que puedan explotarse y posibles situaciones confli
tivas.

Deteenidén de los lideres y puestos claves de las micmas.

Planeamiento vy coordinacién para =1 apoyo militar & la egtr.
tegia sectorial en el dmpbito.

Fremocifn de nuevas organizaciones y activacifin de otras
existentes, necesarias para incidir positivamente v gontra-
rrestar el acoicnar dal oponente.

Ejecucifn de las actividades preventivas vy correctivas de ..
accifn militar de apovo.

-3

Apaya permancnic de comunicacifin social.

Pautas aue repulardn el accionar de la Fuer=a

1)

23

3)

L3

Aplicar el principie de la ofensziva, ganande la iniciativa
al oponente en la deteccidn de problemas de la eomunidad ba-
rrial y, actuands preventivamente, pramover solucicnes prdc-
ticas ‘que quiten posiblez banderas o cauvaas al Acoionar Sui
versive, a través de la autoridad gubernamental que corres-
ponda,

Seleccionar cuidadosamente las organiZaciones o sectores aqu
resulten prieritarios por su importancia en el dmbito y Fi-
jar, consecucntemente. definidos centros de gravedad en nuoo
tro acelsnar, considerande que no se podrd actuar eficiente.
mente en todas partes y al mismo tiempo.

Promover la mdxima participacién de la comunidad barrial en
1a selucién de sus propios problemas, canalizande 1la mirma

a travis de los 1idores naturales ol dinbite, ceva adhenidfn
fFacilitari cn gran medida el lopro de los ohietives fijadarc.

Erplear leos medios militares con sentido de complomoente i
apoye a la aceidn de la comunidad, evitande en lo posibic

1z ostentacian doe fucrzas peTo mostrando a la wves, una “"pro-
sencia tutclar® sobre la poblaeidn.

Frapiciar en todo momento en el dmbito, actos y modidas do
cardeter patridticos, que rearirmen NUGSTro sor nacional v
posibiliten vl estrochamiente de vincules con la poblacicn
a travis del sentide de apmor a la Patpia,

Fap 3-5
SECRETC
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;mentarlas de Accifn Clvlru, ade-

san o1 Plan de Accifn Civica, solu-
ipxpeditiva peguefios problemas gue
wacda no puedon resolver en opobiu-

§) Ejecutar actividades compl
mis de las obraz,eraudridsd
cionando en forma papioa sy

. la accidn de gobierno o oo

nidad.
7} Incidir especialrente sobre las mujeres, realzandoe 5U papel
de madres vy ds educaderas, ¥y sobre la juventud, :ﬁnnlfzanda

sus inquietudss y sus sanos ideales

8) Realizar, en gensral, las actividades creventivas de apoyo

a la poblacidn an forma abilcrta (salve cascs do infiltracio-
. nes propias para obtensp in? prmacifnd, mestrande una Iimdagen
positiva ds la Fuerza y las aooiones correctivas en formd
anoubierta.

9} Implementar, EDJJ‘ntameﬁ.ﬂ con la gradual restitucidn de la
FFPF a su funeidn especifica, una mayor presencia de las mic
mas en las ecalles, tendicnt2 & restar livertad de ac '5r al
apanente y a la delincuwencia pomiin en le territcrial v ba
rrial y, censecuentemonte producir un inerements on La sogiie
ridad de la pehlacidn.

Aosividadss preventivas

s pealizardn en apoyo de 1a arcidn de gobisrno para aticar
"lag causas” (frustracioness, contradicelones o iﬂsﬂtluiﬂﬂLlﬁ"
nes sectoriales) que afecten a la comunidad tETFl»ﬁ“la‘ o ba-
rrial ¥ oque pueda esgrimir la subvarsifn en su accién de inpsu-

E‘TLI'_‘C_A.DL'I. de masas. =

Medidas ocorrectivas

Ga u]ehut;rﬁn en primor Lérmine contra los infiltrados, ac-
tivistas vy agitaderes ¥ on CABD necesar 1o, uctu~”“a Fipne pore
mesuradarente, sobre las masas inztrumeniadas por la slhyversd i
qus intenten deszenocer ol orden legal,

Censo prthlacional

1) Loz censos de la poblacidn que realicen las Fuerzas Lerale
- egrstituirdn un proccdimisnto mey importante para Lo deto
eifpn ds 1la actividad del opanonte, para el conocimionto
los prableomss nue areotan 2 la comunicad territeorial o I

rrial ¥ come accidn disuasiva sobre activistas ¥ simpatisas
tes, a los gue se les restard espacic y libertad co accts

7} Fesultard conveniente la rdpida y ooortuna explotacidn «do o
infermaciin gue oo Dlten;mnda onled ¢enann, Y4 S
actuands sakre los antog oponontes defoelfTdcal 0O DESns-
viends solucioncs ditivas a problemas aue afcotan’d 14
poblacidn,

Comunicacion Soctial

1) Se 1levard 4 cabo on forms ofensiva ¥ constante, ovitanda
tiadtoaea 3 1 ricliea v 1levands el esfucrne princidal oo
gecionar 4 lopvar pauleiind vy proprosivanente la oo
siin, aducsidn v particivacidn de los dnteerantos de Looco-
munidad a los owjelives e la LED v del Pl

2} fHe canalias Tais matusndes sacialas v oveoinalas a Troaw’
do 1a ; Pl Rt T Spweng cara esta otapa del Proceso O
cicdailes do Uomento, suenicipios, juniag voe iralas, otldi.

P bod

] f";f'.'fJ
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3) Se utilizarin intensamente "comunicaderes llave", las quo
debon ser convenientemente seleccicnadoas, incidiende poste=
riormente sobre:ﬁqi:@%§mp§ an forma directa o indircota.

4} Se instrumentardin y mantendrin los mecanismos que asapuren
una comunicacion fluida y continua entre la comunidoed ba-
rrial ¥ la fusrza.

53} Se neutralizarin los intentos de la BLEM montonercs de mims-
z - v i
tizarse en <l peronismo, & travis deol esclarecimients sobro
T ?
su verdadera exiracocion mabxista.

B) Se wutilizard preferentemente el mé&tods sugestive, con aplics

= PR Ui et - el

cifn prieoritaria de las sipuientes téconicas v medias, adegul
dos en teodes los cascs & las caracteristicas locales:

al) Téonicas:

(1) Simbolos.

{2) Rumor (eubriendo la fuenta),

(3) Control. 5
b) Medios:

(1) Comunicacifin cara i cara {(con intensa utilizacién do

comunicadores-llave ¥ exposicicnes de esclarecimien-
tal.

{23 Material impreso (obleas, mariposas, eteld.

(3} Altavoces.
(4} Leyendas murales (preferentemente de origen gris).

i, SERVICIOS PARA APOYG DE COMBATE

e acuerdo al Cuerps de la DOJE Heo BOL/T7. -

5, COMANDO ¥ COMUNICACIONES - i

De acuerds al Cuerps de la DEJE Nro S0L/T7.

Sirvase acusar recibo.,

-,

: fiéiliﬂﬁﬁglgﬁﬁiﬁ/

v ROBLETO IDUAELD ¥TOLA
o0 Geoneral de Divisién
Ja e d{:lllg TMEE

Dizteibuicdor:

El de 1a DOJE Nro 244477.

Par b-5
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ANEXO 6 (Jurisdicciones) A LA DIRECTIVA DEL CJE MARO 504777 (Continuacidén de la ofen-

Siva contra 1a subversien durante el periodo 1977778},

1. SITUAC IOH

2. JUR|SOICCIONES DE LAS FUERZIAS ARMADAS sed

Para 2] planeamiento y ejecucidn de las operaciones centra la subvérsifn que

ge ordenan én esta Directiva, se mantienen las jurisdlceciones establecidas pa-
ra las GGEULE. . f i -
e

- -

. Se ha acordado la constiteel8n de una zona cperacional [“'Delta’) entre el Cdo

JEj y.el tdo J ARA, a los fines del cumplimiento de -1e determinado en la Di-
rectiva del Conscjo de Defensa Hro 1/75 (lucha contra la subversifn), acue do
que mantiene wigencia. e

LR P i
I T I ¥
4
P

a. Comando en Jefe del Ejército

1) Todo el territorio naclonal, excluidas las dreas aslgnadas a ta Armada ¥ 13
Fuerza Agrea. .

2) Leos cuarteles, establecimientos, dependencias y edificios pertenecientes al
Ejército u ocupados par &1, en su Jurisdiccidn.

1) Los servicios plblices, astablecimientos, edificios y dependencias existentes
en su Jurisdiecidn, a efectos de mantencr el orden y su seguridad.

. Comando en Jafe de la Armada

1) Las bases navales y asrofavoles, establecimientos, cuarteles y edificlios per-
tenscicntes a la Armada vy gcupados por ella y las zonas adyacentes gue sean
necesarias para su defensa, cuyas Greas seran dalimitadas por el Cdo J ARA,
previo acuerdo con el fdo J de la jurisdiceldn vecina. g

2) El territorio Hacicnal de TIERRA DEL FURGD e [slas de! ATLANTICO SUR.

3) Los puertes de jurisdiccin nacional.

4) Los mares adyacentes al terrlitoric de la Repiiblica y las aguas navegahbles do
jurisdiccidn nacional.

A afectos de mantener el orden v la seguridad:

1} Los bugues de matricula nacional dedicados al trifico de ultramar y cabotaje
maritimo y/u otras actividades en su jurlsdiccidn.

2] Los bugues mercantes de bandeora extranjera en aguas territeriales argentinas.
3) Los servicios de seguridad para la navegacidn en tadas las aguas nacicnales.

4) Los serviclios piiblicos, establecimientos, edificios, dependencias oficiales
y privadas existentes dentro de su Jurisdiccidn.

. Cemando en Jefe de la Fuerza Aérea

1] El espacio aéreoc argentine.,

2} Las brigadas, bases aérecas, dreas de material, apsrddromos, organismos ¥ sud
instalaciones y edificios pertenecicntes a la-Fmérza Afrea u ocupados por
ella y las zonas adyaccntes que sean noceSarias para su daefensa, cuyas #rocas
serdn delimitadas por el CJFA, previo acuerdo com el Cdo J de 'la jurisdiccidn
WeCIinNd.

Fag 1-3
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A efectos de mantener el orden vy la seguridad:

1} Las aerpnaves pGblicas y privadas, argentinas y extranjeras en su jurisdic-
clén,
de,

2) Los servicios de proteccidn Al vuelo en todo ¢] espacio aéree nacicnal.

3} Los servicios pdblEcos, establecimientos, edificios, dependencias oficiales
y privadas existentes en su jurisdiccidn,

2. JURISEICCIOKES INTERMAS DEL EJERC|TO . !

kos Cuerpos do Ejército vy Comando de Institutos Militares mantendridn sus actua-
les zonas de responsabilidad,

a. JurisdicciZn de los tpUIs} Ei Iy 11l ’ ‘H

ApEndice 1 y 2, excepto la zona de rusp:nsaht1|dﬂd del'Ed¢ ARA er la Zaona
DELTA (Apéndice 6), comprendida en el actual ITmite politico entre las provin-
cias de BUEHDS AIRES y ENTEE RIOS v la zona de responsabilidad *:t Cda [IMM
{zpEndice 4).

b. Jurisdiccidn del Cpo Ej 11|

Apéndice 3

fki Jurisdiccidn del Cpo Ej V - S e

/
o Apéndice &

i 1} S5e agregan a su jurisdiceidn:

f a} De la Pravincia de BUENOS AIRES, los partidos de:

| ADULFU ALS A= GUSMLHI- CORGNEL SUAREZ- SAAVEDRA= PUSK- TORNQUIST- BAHIA
i BLANCA- COROHEL PRINGLES- GOMZIALEZ CHAVEZ- TRES ARRDYOS- COROMEL DORREGO-
- VILLARIND- PATAGONES.

\L‘g." Jurisdiceidn del Cda |1MM

Apéndice 4,

L. MORHAS GEWERALES QUE REGIRAN LAS JURISDICCIOHES

2. Las jurisdicciones de los Cuerpos de Ejército se denominarin ZONAS, |as que a
Su vez se subdividirin sucesivamente en SUBZOHAS, AREAS, SUBAREAS, SECTORES ¥
SUESEETORES senin las necesidades de cada case.

b. La dasrgnaclon se hard sobre la base del siguiente método:

1) ZOMA: una sola cifra en nimero aribigo, igual al nimerc correspondiente a la
CUE,

2} SUBZONA: dos cifras en nimere aribigo, correspondiends el primero al nimero
de _la zaona.

3) AREA: Tres clfras en nimero arabigo,correspondi
sequada a la subzona.

E&ﬂ“ la primera a fa zona y la

) SUBAREA, SECTOR y SUBSECTOR: por analogfa con lo sedalado en 1}, 2}y 3).

Pag 2-1
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c. Las FF55 y FFPP no tendrdn a su cargo jurlsdiﬁciﬁn territorial en ningﬁq nivel.
En aquéllas donde ne tengan asiento fuerzas militares en cantidad sufic:ent§,_
la subdivisi®n territerial se limitard hasta el nivel en gue haya comando mili-

tar.

5. ACUERDDS

En los casos que resulte necesarfo modificar los 1Tmites establecidos, se efec—
tuardn los acuerdos entre las GEUUR yfo entre ellas y satra Fuerza Armada, elevan-
dose las actas acuerdo al Cdo J Ej para su aprobacidn definitiva.

Queda expresamente aclarado que el Ejército no cede en ningln sentide la juris-
diccifn territorial gue le corresponde de acuerdo com lo determinade en la Direc-
tiva del Conscjo de Defensza Hro 1/75 (Luchz contra la subversién). -

Slrvase acusar recibo : y

ROBERTD EDUARDD “V10LA

H General de Divis{dn
Jafe del-ENG

-

Bpendices:

Mrg 1: Jurisdicclén Cpo Ej
Hro 2: Jurisdiceién Cpo E]

Mro Jurisdiceldn Cpo E] 111
Hre Jurisdiccicon Cdo 1] MM
Hro Jurisdiceldn Cpo E] ¥
Hro Jurlsdiccién Cdo ARA

hn il

£ ' . IR

- A

Dlstribuldor:
El dal Cuerpo de la Directiva.
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AHEXD 7 (Casos de alistamiento} A LA DIRECTIVWA BEL CJE Wro 504777 {Continucscidn

de la ofensiva contra la subversion durante el periosc 1977/ 740

1. SITUACION .
e ofe C-cc-f(ﬁt- e |Cc ﬂ)rhf’rfr#fr-_.

" a. La Fuerza se ‘encuentra empefiada en operaciones contra la subversidn, lo que
l impllica un alustgm[ento parclal de sus medios que le permite disponar de
1 una capacidad mTnimn de reaccién.
}b. La"situacidn normal'® de las unidades y subunldades [ndependientes es mante-
. nar parmanentemente alistados, aproximadamente, un 30% de sus efectivos, pa=
i ra satisfacer las exigencias de sequridad de sus Instalaciones, ejecutar
las operaciones militares y de sequridad del drea, ¥ mantenar los elemento:s
da recuperacidn dispuestos en cada jurisdiccidn. R
¥a9 annaea a” -
| &. Esta situacién ha hecho perder vigencia a los actual g cugos de alistamien-
k_ to,
2. MISION

al

El Ejércitn establecerd los casos de alistamiento gue se cumplirdn en todo
ambito de la Fuerza, en la oportunidad que se cordene, para disponer de los

medios necesarlos en condiciones de operar.

3. EJECUC 10K

A

Concepto de la operacidn

El grado de alistamiento, en una gradacifn creciente de exigencias, sera
dispueste por el Cdo J Ej y/o por los Cdo Z, de acuerdo con la situacién nz
clonal o jurisdiccional, segln corresponda.

Esta gradacidn estard determinada por la adopcidn de alguno de los si-
quientes £asos:

1).CAs0 1
a) Implica el acuartelamiento del 50% de los efectivos orgdnicos.
b) De ese 50% se deben alistar los siguientes medios:

(1) Unidades:

{a) 1 subunidad en condlcicnes de Infelar su desplazamiento con
60 minutos de preaviso.

ib) Restn permanece en el cuartel.

(2} 5ubunldade5 |ndependTentes

fa) 1 5ecc16n en condiclones de Infclar su d=5p1azamiento con B0
minutos dE FFEE!‘-"J 50,

{b} Besto permsnece en el cuartel.
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2) ¢aso 2
a) lmplica al acuartelamiento del 100% de los efectivos orginicos.
b} Se deben alistar log siguientes medios:
{1} Unidades:

{2) 1 subunidad en condicianes de iniciar su desplazamiento con
30 minutes de preaviso,

(b} Resto en condiciones de infciar su desplazamiento con &0 mi -
nutos de preaviso,

{2) Subunidades independientes

i
la) 1 seccidn en condiciones de injefar sy desplazamiento con 30
minutas de preaviso.

ioara
T e
X

{b) Resto en condiciones de Iniciar &d ﬂé?p]hzmmlenta con BEO ml-
nutos de preaviso. -

€} El escaldn defensa del cuartel alistado para hacersa cargo de la sequ

ridad de las= |nsta1acrnnas

ROBERTO EDhHRDO‘EiDLA
1 General de I?[Sd&ﬁ

{
OJ [~ Jefe del Ence

‘II." 7 S -

Sfrvase acusar recibo,

Distribuidor:
ST PO raor

El del Cuerpa de 12 Direcciva,
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MEX0 B (Sequridad de objetives) A LA DIRECTIVA DEL CJE Hro 564457 (Continuacisn
de 12 ofensiva contra 1a subvers [dn | durante=el- pertado—td77¢ 78]

-

1. SITUACION

a. La sitwacidn que vive Ja Macidn, Ta capacidad de la Fuerza y la experiencia
recagids a través de la aplicacidn del PFE - PC (M1), han demostrads la impo=
sibilidad de ejecutar en forma sliaultdnes y eficiente, operaciones militares,
proteccidn de objetivos y apoye al montenimiento de los servitios piblicos e-
senclales, -

En razin de que la presente Ofrect|va Fija Ya accifn prioritaria sabre las
operaciones militares y de sequridad, ha sido necesario replantear el conrep-
to de proteccidn de objetives y apoyo al mantenmiepto de 1#5 servicios pdbli
cos esenclales, ) SRR -

L B

En tal sentido se ha de poner en vigencia la "seguridad de chbjetivos esen-
ciales" a fin de asegurar la libertad de sccidn de la Fuerza, preservar el pa
trimonic fundamental de la Nacidn ¥ garantizar un nivel de funcionamiento =-
ceptable de algunos servicios piblicos indispenssbles para el diésenvolvimien=
te de la pohlaci&n. ;

b. El grado de protecclén a brindar, dependers de la importancia ¥ wulnerzbili=
dad del objetive a proteger y su impartancla estard en relacidn directa con
el impacte’ que su pérdida o destruccidn pueda ejercer en el desarrollo de las
operaciones militares y la vida de la comunidad. - - -

2, MISION

El E]J&rcito preverd v ejecutard, cuands la sitvacién 1o haga necesario, la 5
guridad de aguellos objetivos escnciales a fin de asegurar la bibertad de aceidn
de la Fuerza, preservar el patrimonio nacional ¥ garantizar un nivel de funciopa=
miento aceptable de los sérvicios piblicos esenciales e condiciones criticas.

3. EJECUCION

a. Concepto de la operacidn

La seguridad de objetives esenciales tonsistird en una serie de medidas ten
dentes a satisfacer la misidn impuesta, mediante un sistema de control flexi=-
ble por su apllcacién-y los medios a emplear, a pesar da las interferencias
provocadas por el oponente, ya sea por la destruccién del material yio por la
ausencia de personal provacada por paros, huelgas, etc.

La situacidn nacional ¥/o furisdictional determinard 1a adopel&n de las me-
didas de seguridad previstas, guedando. facultados los Cdo Z, en su Jurisdic-
cidn y de acuerdo con la urgencia de ]a situacidn, a implantar tales medidas o
dejarlas sin efecto si han desaparecido las causas que motivaron su aplica=-
cifn.

Las“previsicnes que determinardn las medidas de sequridad a tener en cuents
para ceda objetivo se regirdn por los siguiantes conceptos:

1) Servicios piblicos esenciales
Se comsiderarin servicies piblicos esenciales, los siguientes:
aj-Electricfdad.
b} Obras. Sanftarias. e SR Y
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c) Gas del! Estado. e Ty

d} Te!&cnﬁunicacinneﬁ,
e)] Combustibles derivados del petrileo.

Z) Valorizacidn del objetivo

A los efactos de establecer la valorizacidn adecuada de un objetivo, teo

niendo en cuenta uwna clasificacidn prioritaria, se 35L|ma conventente con-
siderar:

a) Prrurrdad 1
Su destruccign o deterioro signifigue:

{1} Un gravisimo trastorno para la poblacién. S

=
[ ]

THL F s

For omra
BTE BT R

(2) Urna gran pérdlda para el patrimanio nacianal ﬁér Y recuperacidn.

(3} La imposleidn de severas limitaciones a la Fuerza o determine un ma
sivo empleo de mEdIOE para reemplazar su funecidn.

b) Pricridad 2
U destruccidn o deteriora signifique:

{1} Incanvenientes serfos para el rnormal desenvolvimlento de la pub]ﬂ-
cidn, en forma temporaria.

(2} Ura pérdida sensible para 2] patrimonic nacional.
(3) Limite parcialmente la 17bertad de accién de la Fuerza.
c) Prioridad 3
u ﬂaﬁtrucciﬁn o deterioro slgnificue:r .
(1) Inconvenientes en el normal desenvolvimiento de la poblacidn.
(2) Una pérdida importante para el patrimonio nacional.

(2) Produzeca inconvenlientes a la libertad de accidn de 1a Fuerza.

3) Concopto de empleo de los medios

La proteccidn de un abjetive esencial estard dada per alguno de los si-
guientes procedimientos:

a) Vigilancia del objetivo

3¢ entlende por tal el control a efectuar sobre un objetive median
te la ejecucidn de patrullajes periddicos y/fo colocacidn de efectives
e it —.—conmisién.de vigilancia exterior, a Fin de lograr un efecto disuasivo.

Esta vigilancia, normalmente serd cubierta por efectivos policlia-
las,

b} Proteccitn parcial del shietive

La proteccidn parcial de un obfetivo estard dada por la instalacién
de una guardia fija, gue asegure la integridad fisica de la (nstalacién
contra fa accidn destructiva del oponente,
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Esta proteccidn implica la seguridad fisica del obfetlve: normalménte cerd py-
bierto por Fuerzas da Seguridad o de Ejército,

c} Proteccidn integral del objetfve

Este tipo de proteccidn corresponderd & un chjetivo de primera pricridad ¥
estard dado por la instalocién de un servicio da sequridad que brinde fategri-
dad fisfca a la instalacidn y proporcione el control de las FErSOnas que ope-
ran los elementos fundsmentzles para su Funcionamiento.

Esta proteccidn Implice ademis el registro de personal y domicilics pera
prever su reemplazo y/o convocatoria por la Ley del Servieio Civil de Defenca,

Normalmente serd cublerto por efectivos de Ejército.

b. Misiones particulares

1} 21 S L e

= Prepararé planes especiales de apoys'd1 ‘transporte urbana de pasajercs, cubrip:
do las principales troncales, & ejecutar con propios medics ¥ los que pudiera ob-"
tener de las otras FFAA y entes aficiales, para las siguientes ciudades:
= BUERDS ATRES y GRAN BUEKDS LINES.

L = LA PLATA.
2y 12
Preparard planes especiales de apoyo al transporte urbann de pasajaros, cubriin

de las principales troncales, a ejecutar con propios medios v los gue pudicra cb-
tener de tas atras FFAN y entes oficiales, para las siguientes ciudades:

= EOSARID. -
SHNTA FE.

FARAHA.

CORRIERTES.

REZISTERCIA.

3

3h 23

Preparard planes especizles de 2poyo al transporte wrbano de pasajures, cubrisn
do Tas principales troncales, a ejecutar con propios medios y los que pudiera ob-
tener de las otras FFAA v entes oficiales, para las siguientes ciudadas;

CORDODA.

MERDGZA.

TUCEMAHN .,

= SALTA.
WY Zoh
Freparatd planes especiales de apoyo 2l trensporte urbano de pasaiercs, cubrien
do las principeles tromcafes, a cjecutar con proplos medios v los que pudiers ob-
tener de la2s otras FFAA y entes offeiales, para Jas siculestes eludadas:

- ZARATE.
= CAMPANA,
515

Preparard plenes especiales de apovo a! tronsporte urkans de pasajerss, cubrilen
do las principales troncales, & ejecutar con propics medios y los
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que pudiera obtener de las otras FFAA y entes oficiales, para las sigufen-
tes cludades:

- BAHIA BLAHCA.
= HEUQUEN.

%®. Instrucclones de coordinacién

1) Acuerdas

a} Cuando una Fuerza tenga responsabilidad an la seguridad de un objetive
esencial en Jurisdiccibn de otra, 1a seguridad serd responsabilidad de
la Fuerza en cuya jurisdicci®n se encuentra la instalacidn.

b) Cuande préximo a los lugares de aciento de unidades de la Armada o de
la Fuerza A@rea, existan Inctalaclones ubicadas cn localidades que sumi
nlstren servicios pablicos esenciales de,g[;ﬁlvympqrféncia para la li-
bertad de accién de aquéllas vy no hubiere dispunibies efectivos de Ejér
cite que puedan garantizar su Tuncionamiento eflcidnte, [a Fuerza gue
disponga de mis medios en &1 lugar asumird la responsabilidad total a
fin de asegurar su gprestacidn y la prateccidn de instalaciones, previo
acuerdg con la Fuerza Ejército. \

2) Documsntos vigentes

a} Planilla registro de objetivo

'ApEndi:E 1.

b] Planitla de objetivos v efectivos para la proteceidn

Sirvase acusar recibo.

AEénditesz

- fpéndice 1: Planilla registro de objetivos.

= Apéndicé 2: Flapilla de ahjetivos y efect[ﬁos para !;“pretecctdn,

ROBERTO EQUARDO MADLA

5§
(gjn, General de Dﬂ-idéién

')

Jefe del ip E
ﬂistrihu[@gﬁ:

i
El del Cuerpo de la Directiva.

SR .
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APENDICE 1 (Planilla registro de objetives) AL ANEXO 8 {Seguridad de objetivos) A

LA DIRECTIVA DEL CJE Wro G0G/7F (ContinuaciGn de la ofcnsiva contra 1a subwversion

durante el periodo 15/7/78)

REGIETRO DL OBJETIWD

IDKA:
Subzona:

1. Servicio:
Z, Chjetive:
3. Ubicacicén:

. Teléfonos:

L. Medios necesarios para su segquridad:

a. Efectivos:
b. Vehiculgs;
C. Armamento;

d. Equipo:

M o:

Prioridad:

&. Personal de operarics Imprescindibles para mantener su funclenamiento (sus nom-
bres, cargos, direcciones, telé&fono):

7. Graficacidn de] lugar de ubicacidn del objetive y probable distribucidn del ser-
wiclo de vigilancia y/fo proteccidn:

B. Fecha de actualizacidn:

Dia:

STrvase acusar recibo.

Distribuidor:

El del Cuerpo de la Directiva.

MES:
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APENDICE 2 {Planilla de objetives para la proteccidn} AL AMEXQ B {Sequridad de chletivos) A LA DIRECTIVA DEL CJE Hro s504/77 {ContInuacién de
'i?aufnslva contra la subversion durante a] periodo 137 /774]

NALOR: L
i

FinaLipaD: (1)

UNIDADI O SUBUNIDAD

0B ﬂ ETI VWD SEGURIDATL DEL. OBJETI VO RESPONSABLE

[ FOLICEA
MRO DE 10EMA EJERCITA EN o PHA L
SUBZOHA DENOM [ HAC 10N UBICACION .
* : o TIFICACION | of tubof | Sold | 0f | Subef | Gerd o Mar | OF Subaf | AG

TOTAL DE SUBZOMA

TOTAL DE ZOMA ; | 1

{1} Se especificard: "Asegurar la libertad de acclén de la Fuerza',
Wpraseryar el patrimonio fundamental de la Macién'.

Wearantizar un nivel de Fumclonamiento aceptable!'.’

Sirvase acusar recibo.
—— e T o
LUC|AND ADOLFO JAUREGUI =
General de Brigada
Jefe 111 - Cperaciones (Cda J Ej - EMGE]
Diseribuldor: |
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AMEXO 3 {Vigllancia de Fronteras) A LA DIRECTIVA DEL CJE MRO BOL/T7 (Continuacian
de la ofensiva contra la subversion durante el periodo 19747780,

1. SITUAC|OH

La del Cuerpc de la Directiva, los Anexos correspondientes v ademZs:

La GH v la PHA son responsables por ley en sus respectivas jurisdicelones del
contral de fronteras y estSn en condiciones de estableckr Con la masa de sus me-
dies, la vigilancia de fronteras. Heromekian

"
LN R

2. MISI0M

El Ejército establecerd la vigllancia de fronteras (tr@nsito encaurado =from
tera cerrada o vigilanela reforzada) en el o los sectores limTtrafes que se or-
dene, a fin de lograr el aislamiento de la subversiﬁg del apoyo exterior vio
impedir la fuga de delincuentes subversivos hacia paises lTimitrofes.

3. EJECUCION

&. Loncepto de 153 ocperaclén

i Se trata de establecer, cuando se ordene, la.vigllancia de fronteras (refor-
. Zada= frontera abierta - frontera cerradal en Jugares o tramos crfticos, te-
niendo en cuenta lo sigulenta:

1) ldea gengral sobre el empien de los medios

a) Fuerzas de seguridad

La GN v la PNA, constitulrdn el nicleo principal y sobre guienes re-
cae prioritariamente la vigilancia de froanteras.

b) Fuerzas policiales

Seréin empleadas para cumplir misiones complementarias da control de
la poblacién, ejecucién de procedimientos (allanamientos, detenciones,
etc), vigilancia y traslade de detenidos, mantenimiento del orden, etc.

e) Ejérelto

(1) £n principlo, serd mantenido coma reserva, en aptitud de apoyar a los
efectivos desplegados sobre 1a frontera y de ejecutar operaciones
contra fuarzng_ingggg1ares que puedan actuar en la zona de vigilancia.

(2) Podri ser empleado, con efectives minimos, para cubrir sectores de
frontera en las cuales no hayva o no alcancen a ser cublertos por FESS.

2) Forma de establecer |a vigilancia de fronteras

a) Frontera ablerta: Traénsito encauzado (''Caso BRETE"] .

Cuando las circunstancias o aconsejen, aln nantenlends la frontera
abierta, se padri disponer la ejecucidn del transito encauzado, determi-
nando 8 tal efecto exclusivamente ciertos lugares autorizados para clle
e impidiendo rigurosamente todo transito por otros lugares.

Pag 1-3
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b) Frontera cerrada: Caso “CERROJD

El clerre de 13 frontera tiene por objeto impedir tode trinsito dezde
¥ hacia el pals vecine,

t) ¥igilancia reforzada de fronteras

{1) sers prevista como wna alternativa a poner en ejecuciSn en lugares o
tramas fronterizos, erfticos cuands lo ardene expresamente el Cdo J Ef.

(2} En diches lugaras o tramos fronterizos, segin 1a' situacién, podrin em-
plearse fuerzas del Ejército para relevar a 'as FFSS en Ira 1Tnea.

§rE

wt R
£ *

A properer por los (do 7, respetando en Jo pdsibie; los Ifmites de las me-
nores divisiones politicss (departamentos o partidos).

b} Encauzamiento del trinsits

Lugares a propener poer las Cdo 2.

Misidn para las Ldo Z

Los Cdo Z establecerdn en su Jurisdiccidn, cuando se ordene, la vigilancia
de fronteras [{r3nsite emcauzads o frontera cerrada) ¥ preverdn la vigilanela
reforzada de fronteras en lugares o tramos criticos, s fin de:

"1} Lograr el alslamienta de la subversidn, del ;poya exterior.

2) tontrolar la penetracidn de personas.
3} Controlar la salida de persenas del pafs.

&) Impedir todo trifico de material de querra (armas, vehleulos, municiones,
ete).

Instrucclcnes de coordinacifna

1) La situacidn Interna podrd Imponer e) eéstablecimiento de 1a vigilancia de
- fronteras, con uno, o todos los paises vecinos simulténeamente,

2) El encauzamiento del trinsito ("Caso BRETE") 'y &l cierre de la frontera ('Ca-
sa CERROJO") serd comunicada por el Cdo J EJ cuande el PEN asi lo disponga.
L] i

3} En caza de 2aresion armada manifiesta se proceders a rechazar el ataque por
las armas, |levando la'reaccidn hasta el control de la situacidn, sin schre-
pasar el limite fronterizo, zalve orden expresa del Cdo J Ej.

k) En caso da qU& personas @ grupo de personas ingresen al pals, come consecuan-
tia de gcciones subversivas 0 de otros graves acontecimientos politicos en
los pafses vec [nos, serdn Identificados, retirades a una distancia prudencial
de la frontera y mantenidos bajo vigilancia hasta tanto.la superioridad re-
suelva sobre su situacidn.

El material de guerra {armas, wehTculos, municlfn, etc) que tuviéran en
5u poder les sar3n retirades, inventariadas ¥ manten/des en depdsito.

5] Al ordenarse el establecimients de 1a vigllancla de Fronteras, les informes
2 elevar (Cdo J E]= EMGE= Jef I11-0p} serdn los siguientes:

a} Inicial: una vez finalizado al despl legue.
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b) Urgente: toda ver que sé produzcan novedades de impartancia,

c) Periéidicos: segiin la frecuencia que se determinard ¢n cada caso, ‘consig-
nando &1 dispositive en detalle y actividades cumplidas.

£) E) plazs para el establecimiento de la Vigilancia de Fronteras (trdnsito en-
cauzads o frontera cerrada), serd propueste per les Cdo Cpo Ej, sobre la ba-
se del tlempo minima necesario.

7} Planeamicato del despliegue de Vigilancia de Fronteras

Los Cdo 7 elevardn al Cdo J £ {EMGE- Jef Li1-0p) para ser agregado comw
Apéndice a su respectivo Pl Vig Front, el despliegue vy dosificacidn de me-
dios gue resulte una vezr que todos sus escalones dependientes hubieran fina-
lizodo el carrespondiente planesmiento, T Wlgnh contistird en un caloo
1: 500,000 donde so consignardn, entre otros los digufentes aspooros:

a) Sectores, Subsectores, Fajas, etec, de Vig Front con sus correspondientes
Comandas, Jefatwras y emplazamientos de reservas.

b) Dosificacién de medios (aclaréndose hasto nivel Subunidad de Ejército o
Seccidn de GN 0 su equivalente de FHAJ.

¢) lugarcs o trames Fronterizos erfticos donde se prevé la instzlacidn de ia
Vigitancia Refarzads de Fronteras, con detalles de medios a emplear hasta
nivel similar del expresadc en b} anterior.

b APOYO A LA VIGILARCIA DE FRONTERAS
be acuerde a lo determinade en &, del cuerpo de la Dirgeriva.

S. CCMANDD ¥ COMUHICAC |OMES

Cuerpo de la Directiva, punto 7.

5Trvase acusar recibo,

hudidf

(5 ¢ 5 ROBERTO EDUARDD WiOLA
wq, General de Diwi¥idn

d'ﬁ-‘ Jefe del EFGE

Distribuidaor:

El del cucrpo de Ta Directiva.
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AHEXD 10 (Bases legales) A LA DIRECTIVA DEL CJE WRD 504/77 (Continuacidn de la ofen-

5iva contra 1a subversian durante el periode 1977/78}.

1. SITUACION

La lucha coantra la subversidn implica no sélo el empleo de las FFAA sino tam-
bién el respaldo de &stas por normas legales qus aTpereén;sy-accionar represivo.

i bien la legislacidn represiva se considera sufi:féhqé, E5td en proceso de re-
farma parcial el CLédigo de Justicia Hilitar {LM=1) a efectos de adecuarlr Y actua=
lizario al momchnto gue S¢ vive.

2. MISION

El EJ&rcito cparard contra la subversidn en tedo el territoric nacicnal ampa-
‘rado en las bases legales que sa establecen en el presente Anexc.

3. EJECUCION

a. Concepto de la gperacidm

La

leglelacidn vigente que proporcicna sustento al accionar de las Fuerzas

Armadas en su fucha contra la subversifn, se encuentra agrupada en distintos
. cuerpos legales.

Esta legislacldn, apllcable a los distintes casos que se presentan en ape-
raciones, dabe ser conocida v comprendida a fin de coadyuvar al mejor logro de
los objetivas buscados.

Clasificacidn

Teniendo presente !a aplicacidn de las Leyes y Detretos existentes, pusde
considerarse Ja siguiente clasificacidn:

1) Pe cardcter general

&)
Y]
c)

d)
a)

f)

gl

h)

Estatuste para el Proceso de Reorganizacién Maclonal.
Acta para el Proceso de Reorganlzacldn Nacional.

Ley Wro 21256 {Reglamento para el funcionamlento de la Junta Mllitar,
Poder Ejecutivo Hacional y Comisidn de Asesoramiento Legislative),

Constitucidn Macional.

Ley Hro 20254 (Ley de Ministerios) y Decreto Hro 1678/73, modiflcado por
Decrato Nro 2432/76 (De creacidn de los Comandos an Jefe de las Fuerzas
Armadas). : '

Ley Nro 16970 (Ley de Defensa), modificada parcialmente por las Leyes
Hros 19276 v 20318.. :

Decreto Nro 738/67 {Reglamentac!8n de la Ley de Defensa), modificado por
el Decreto Nro 4503768,

Ley Nro 2031.3 (Ley de! Servicio Civil de Defenzal, tan /85 megs fipcrosas
ol faly 20509 o Jrfof gux vas /&mvb fa nglociey ol o E vt 29 5
=7 ./.ﬁ; 51 ’?; 5
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i) Decreto-Ley Nra 15345/4%4 (Ley Hro 12913) (Creacidn de Zanas de Seguri-
dad), modificade parcialmente por el Decreto-Ley Nro 13455/46.

j) Ley Hro 17531 {Ley del Servicic Hilitar), modificade por las Leyes Nros
"18LEB, 18673, 18650, 18758 y 20428,

k} Decreto Nro 2584/69 (Acucrda facultades a los Comandantes en Jefa del
EjErcite y de la Armada para ordenar el emples de Gendarmeria Hacionzal
y Prefectura Naval Argentinal.

1} Cidigo de Justicia Militar (Lh-1) y_;y_ﬁggfam?ntgtiﬁn (LH-1-1].

m} Cddigr Penal de la Macién. Yrnob

n) Ley Hro 20840 {Ley de represién de actividades subversivas), con las
med [ ficociones de la Ley Hro 2145%.

o} Ley Wro 20429 (Ley Hacional de Armas vy Explosives) y su Decreto Regla-
mentarioc Hro =555 N@":’i’/@?

p} Decreto Nro 2717/75 (Prérroga del Estado de Sitie ) declarado por el De-
creto Hro 1368/7%, en todo el territoric del pais.

2) De cardcter particular respecto a las operaciones militares v de seguridad

a) DPecreto Mro 2770/75: Constituye el Consejo de Sequridad Interna y asign:
atribuciones al Consejo de Dafensa en materia de lucha antisubversiva,
afectindole funcionalmente la Secretaria de [nformacidn Piblica y la Sc-
eretaria de Informaciones de! Estado. Ademds, subordina a los mismos fi-
nes, al Consejo de Defensa, a la Policla Federal y al Servicio Peniten-
ciarfo Macional y establece gue el Estado Mayor Conjunto tendrd también
como misidn, la de asistir a dicho Consejo en lo concerniente a la eje-
cucidn de eras atribuciones antisubversivas.

-b) Decreto Kro Z771/75: Faculta al Censejo de Defensa, a través del Miniz-
terio del Interier @ suscribir con los gobiernes de Provincias convenios
que coloquen bajo control aperacional, al personal y a los medios poli-
clales y penitenciarios provinciales que le sean requeridos por el cita-

- do Conselo, para su emplea Inmediate en la lucha contra la subversidn.

El 16 Dot 75, los mendatarios provinciales suscribiercn un acta de
compromiso con las pertinentes autoridades naclonales, cumplimentindose
de esta forma ip prescripte por el citado decreto.

c)] Decreto Nro 2772/75: Establece que las Fuerzas Armadas, bajo el Comando
Superior del Presidente de la Macidn que serd elercido a través del Con-
s2fo de Defensa, procederdn a ejecutar las operaciones militares vy de se
guridad que sean necesarias & efectos de aniguilar al accionar de los cl
mentos subversivoes en todo el territorio del pais.

dlLey Mro 21.460: Determina la {nvestigacidn mediante prevencidn sumarial
por las Fuerzas Armadas o de Seguridad, para los delitos de tipo subver=
sivo, fijande el procedimients a seguir hasta la remisidn de las actua-
ciones al tribunal que compete el juzgamiento de los heches investigados.

e} Directiva de] Comandante en Jefe del Ejército Hro 231/76 (Relacionada
con la Ley Mro 21.460 - Prevencidn Sumarial).

f] Decreto 5" Nro 261/75: Dispone gue el EJército procederd a ejecutar ocpe-
raciones antisubversivas en la Provincia de TUTUMAN,

g} Decreto Hro 1454/73: 5e declara ilegal la actividad del autodencminado

- HEjército Revolucionario dal-Puaﬁan-éu e .{1
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h) Decrete MNre 2452/75: Prohiba cualquler actividad que efectlie para lograr
sus fines el grupo subversive autodenominade “Hontoneros'.

i} Ley Nro 21.323: Fija penalidades a actividades polfticas.

J} Ley Hra 21,322 v Hra 21.325: Se declaran disueltas diversas organizacio-
nes y se establecen penalldades para quiencs reallcen o intervengan en
actlvidades vinculadas con esas arganizaciocnes. )

k) Ley Nro 21.5561: Creacién de los Consejos de Guerra Especlales Estables
para el Juzgamiento de delitos que gpnstituydn ‘TY generalldad de actos
subversivos y de Jos virculados o reTatTonadss gon ellos.

1} Directiva del Comandante en Jefe del Ejérclto Nro 233/77 {Relacionada
con la Ley Hro 21,461 - De creacidn de los Consejos de Guerra Especia-
las Estables).

3) De cardcter particular respecto de la proteccién de objetivos

a) Constitucidn Macicnal, art 67 lnac 23 y art 86 incises 15 v 17 v Estatuin
para el Procese de Reorganizacidn MNacional, are 4 y G,

b} Ley Wro 16.%70 (Ley de Defensa), art 9 v 10,

c) Decreto Nre 1678/73, mod|ficada por Decreto Nro 2432/76 {be creacién de
les Comandos en Jefe de las Fuerzas Armadas).

k) De carfcter particular respecto del apoys a les servicios plbllces esencia-
les

a) Ley Hro 16,970 (Ley de Defensa}, art 1y 2,

b) Ley Wro 20.318 (Ley del Servicio Clvil) y el Decreto reglamentario Nro
B732/88.

¢} Decreto Nro 1678/73, modificado par Decreto Nro 2432/76 (De creacisn de
los Comandos en Jefe de las Fuerzas Armadas). ;

5) Da carficter particular respecte & la Wigilancia de Frontaras

_Similar a 3. b. 3) b) y c).

b, INSTRUCC|OMES DE COORDINAC|ON

a. Conslderaciones relacionadas con el personal de las Fuerzas Armadas

1) Al intervenir las Fuerzas Armadas lo hacen en cumplimiento de &rdenes ema-
nadas del PEN, por lo que dichas operaciones constituyen el cumplimiente
de un acto del servicio militar.

Consecuentemente el personal milftar queda suleto a Jurisdiccifn mlli-
tar, de conformidad.con lo expresado por el art 108 del Codigo de Justicla
Hilitar (Ley ¥re 14.029) (LM-1), particularmente de sy incise 2°.

2} La [ntervencidn de las fuerzas militares en estas operaciones no modlfica
el juego de las instituciones establecidas en la Copstitucidn Macional o
Constituclones Provinciales, que siguen rigiende normalmenta.
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h} Decreto Nro 2452/75: Prohibe cvalquier actividad que efectie para lograr
eus fines el grupo subversiva autodencminado UHentoneros''.

i) Ley Nre 21.323: Fila penalidades a actividades politicas.

1) Ley Mro 21.322 y Nro 21.325: Se declaran disueltas diversas organizacios
pes y se establecen penalidades para gqulenes realicen o intervengen on
actlvidades vinculadas con esas organizaciones. '

k) Ley Hro 21.461: Creacidn de los (onsejos de Guerra Ezpeciales Estables
para el juzgamlento de delitos gque gonstltuysn 'Ta general idad de actos
cubversivos y de los vinculados o relTatforadss don elles.

1} Dlrectiva del Comandante en Jefe del Ejército Nro 233/77 (Relacionada
con la Ley Nro 21.LE1 - De creacion de los Lonsejos de Guerra Especia-
les Estables).

m) Ley Nro 231,506, modificaterda de Ia Ley Lo U7
Art Bvo estableciende que el defonsor deberd poviuo o
en actividad.

CHEY

para el Proceso de Reorganizacign Macienal, art 4y 5.
b) Ley Hro 16.970 {Ley de Defensal, art 9 ¥y 10,

¢} Decreto Mro 1678/731, modificado por Decreto Nro 2432/76 (De creacidn de
los Comandss en Jefe de las Fuerzas Armadas).

4) De caricter particular respects del apoye a loz servicios piiblfcos esencia-
les

a) Ley Mro 16.970 (Ley de Défensal}, art 1y 2.

B] Ley Mro 20,318 {Ley del Servicic Civil) v el Decreto reglamentario Nre
Briz/ ek,

¢) Decreto Nro 1678/73, modificado por Decrete Hro 2432/76 [De creacidn de
los Comandos en Jefe de las Fuerzas Armadas}.

5} De caricter particular respecte a la Vigilancia de Frontaras
Similar a 3. b. 3} B} y cl.

. INSTRUCCIONES DE COORD|HACLOH

a. Consideracicnes relacienadas con el personal de las Fuerzas Armadas

1) Al intervenlr las Fuerzas Armadas lo hacen en cumplimiento de ordenes ema-
nadas del PEM, por lo gque dichas operaciones constituyen el cumplimiento
de un acto del servicio militar.

Consecuentemente el personal militar gueda sujeto a Jurisdiccidn mili-
tar, de conformldad. con lo expresado por el art 108 del Cadigo de Justleia
Militar {Ley Hro 14.029) {LH-1], particularmente de su inciso 2°.

2] La Intervencidn de las fuerzas militares en estas operaclones no modifica
a] juego de las instltucicnes establecidas en la Constitucidn Maclonal o
Constituciones Provinciales, que siguen rigiendo normalmente.
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Consideraciones relacionadas con el persenal pelicial y penitenciarie naclona-

les ¥ provinceiales bajo control operacional

1) Ley Hro 21.267: Determina que el personal de las fuerzas de seguridad, de
las fuerzas policlales y penitenciarias, nacionales y provinciales, quedard
sometfdo a la jurisdiccién militar respecto de las (nfracciones delictivas
yfo disciplinarias en gue pudiere incurrir durante o en ocasién del cumpli-
miente de las misiones que le fmponga el comands militar respectivo.

2) Por Decrete Mro 3023/7%, complementada por Uecreta Nro 955/76, se ha esta=
blecido que los delincuentes subversivos de mixima peligrosidad detenidos,
seran alojados en determinades institutos de detencidn. Dichos instlitutos
son los siguientes: VEpore ,”*1- e

. #
r [

a) Servicio Penitenclario Federal: Villa DEVOTO (U 2), s6lo para mujeres;
RAWSON (U 6): RESISTENCIA (U 7).

b) Servicio Correccional Provincia de BUENOS AIRES: Sierra Chica (U 2); LA
FLATA = OLMOS (U 9).

€} Serviein Correccional Provincia de SANTA FE: COROMDA (U 1).

. Consideraciones relacionadas con civiles

Por Imperio de la Ley Hro 21,460 las Fuerzas Armadas quedan facultadass paras
instruir la Prevencidn Sumarial cuando se trate de hachos subwversves (Direc-
tiva CJE Hro 231/76). :

A su wez por imperio de la Ley Wro 21,461, cuya aplicacién se operd a par-
tir del 25 Hov 786 (Decreto Hro 2563/78), se determina que acusllos delitos de
cardcter subverziva gque afecten la [ategridad del persenzl o los bienes de
las Fuerzas Armadas, como asimismo de las otras Fuerzas puestas bajo su contro
operacicnal, serdn Juzgades en jurisdiccién militar a través de los Lonsejos
de Guerra Especiales Estables.

Lonsideraciones relacionadas con requarimientes (oficios, drdenes, informes,
ckc)] emanados de Ta Justicia Federal o provincial coh Fespecto a perscnas o
heches vinculados esn las operacicnes milltares. .

Tedo requerimiento proveniente de magistrados Jjudiciales que se formule a
las autoridades militares, con respecto a perscnas detenidas, procedimientos
efectuades y/o cualquier otra contingencia vinculados con las operaciones mili-
tares, seri elevado dlrectamente al Cdo J Ej {EMGE-Jef I1I=0p)} con carfcter de
urgente, acompafiado de un informe clrcunstanciado.

Diche procedimiento serd informads a la autoridad requirente & la mayor bre
vedad, expresando que se ha solicitado la autorizacidn pertinente para evacuar
el informe requerido; sin perjuiclo de elle, los oficios por "habeas corpus®
interpuestos, podran ser contestados directamente por &l Comando receptor.

5. ACLARACION AMPL|ATORIA

Lo expresado en los precedentes puntes 1. a b., as sin perjuicle da que even-

tualmente la Fuerza pueda ser empleada:

4.

b.

En el establecimiento de ZZEE, de conformidad con lo dispuesto por &l art 43
de la Ley Hro 16.970 (Ley de Defensa) y art 37/40 de su decreto reglamentaria,

En la represidn prevista por el art 133 de! Cidigo de Justicia Militar {LH-1}.
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€. SERVICIOS PARA APOYO DE COMBATE

De acuerds een las previsiones del Cuerpo de la Directiva.

7. COMANDO ¥ COMUMICAC |OHES

DPe acuerdo con lo establecido en el Cuoerpo de la Directiva.

S{rvase acusar reclbo.

i ROBERTQ EDUARDO V1OLA
M Ceneral da Di¢Tsidn
Jefe del EMGE

/

Distribuidor:

El del Cuerpo de la Directiwva.
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AMEXD 11 [Enlace, coordinacién y apoyo de la Fuerza a las autoridades gubernamen=
tales) A LA DIRECTIWA DEL CJE Kro Sal 77 \ontinuacion de |z ofensive contra 1a
subversion durante el pericdo 1977/781

1. S1TUACICH

s, La Estrategia Naclonal Cantrasubversiva adoptada, tiene un cardcter [nte-
gral, global, que debe abarcar necesaria e inevitablemente, todo el espec-
tro del gquehacer nacional, coordinands qugg;}?f}ﬁive!es de conduccidn del
Estado, S

b. A pesar de haberse asignade la mixima priorided a la misma dentro de las ac-
clones y actividades de gobierno, problemas ajencs a la conduccidon del Esta-
do, como fue el haber recibido el pais administrativa y moralmente degradado
hizo que la solucién de problemas coyunturales impidiesen la toncrecidn de
aquella premisa fundamental.

£. Problemas de menor jerarguia, de caracterfsticas personales, o alin protocola
res, entre autoridades militares jurisdiccionales y gubernamentaies provin=
ciales, han difieultade la tarea mancomunada, en procura del chjetlve busca-
do.

d. Se hace necesaric entonces, recalcar la necesaria cooperacifn, coordinacidn
y enlace que debe existir entre los distintos niveles de conduccién para lo-
grar coherencla y efectividad en la LG5,

2. MISION

El Ejército apoyard las estrategias particulares de las &reas de Gobierno
{Hacional, Provincial y #uniclpal), con prioridad en el ambite industrial,
‘educacional y religioso, en la jurisdiccidn de la Fuarza y fuera de ella, pa~
Fa contribuic a intensifizar la accidn ofensiva contra la subversion, & fln
de Facilitar la consecucidn de los objectives del Proceso de Reorganizacidn Na-
clonal.

3. EJECUCIOH

# a. Concepto de la operacidn

Consistird en mantener y/o incrementar posltivamente los enlaces entre las
autoridades de goblerno y militares de cada jurisdiecién, realizar las coor-
dinaciones y acuerdos necesarios que exige la vida en Guarnicién y brindar
todo e] apoye y cooperacidn pesible, por parte de las elementos de la Fuerza,
3 las estrategias partfculares de los goblerncs respectivos, en la LCS.

Para ¢llo serd necesario estrechar las vineculaciones, procediends con sen-
eibilidad, tacto, prudencia y actuar con un desinteresado esplritu de colabo-
racién, en el convencimiento que sdlo una accién conjunta de las FFAA y sus
representantes en los distintos niveles gubernamentales, permitird alcanzar
los objetives impuestos para la recuperacén nacional.

A tal fin deberdn tenerse en cuenta los aspectos ordenados en la DCJE Hro
220/76 (Para los Jefes de Guarnicidn). 7

b. Pautas que regulardn el accionar de la Fuerza en este ambito

1) Los equipes de apoyo a las estrategias particulares serdn organizados por
el CdeJd Ej, Cdo {s) Z. Cdo (s} Subz, Jef (2] Areas, llewando la prioridad
sobre las ambitos industrial, educacional y religiose de acuerdo con Ta

-gxpresado en tos Anexas 37 %ysS de td-presentg Directiva.

Fag 1=~3
SECRETD



2)

3)

k)

5)

6)

7)

Pt
{((SECRET®

il _ Cdo J Ej (EMGE-Jef 111-0p)
! AMZ - 14

Estos equipos estardn en capacidad de apoyar @ los gobiernos en sus
respectivas jurlsdiccionas:

a) Asesorando en aspectos que favorecen el accionar de la subversidn o en
los gue puede apoyarse el proplo.

b) Elaborande y proponiendo estrategiss particulares y las acciones emers
gentes de las mismas, en la LCS.

¢) Evaluands & Informande sobre las medidas de accidn directa contra la

subversidn, gue a nivel de eada gobierno se han ejecutado, determinan=
do el grado de ericiencia ocbterida.

d) Apoyando con los medios a su alcance :las aenlunes, ‘que aquellos reali-
cen, en la LCS. T

g} Proponiendo a los slementos de la Fuerza yfg del Goblerno que tengan a
cargo la A5, los elementes de Julcle necesarios para elaboarar las cam-
pafias de apoys a las propias operaclones o contrarrestar las del opo-
nente. :

Dentro del cimule de tareas a desarrallar, deberd tenerse en especial con

sideracifn, la necesidad de erradicar en Forma definitiva a la totalidad
de 1os elementos subversives infiltrados en todos los estamentos del go-
blerno, asi como aguellos que actden en los Bmbitos prioritarios referi-
dos. '

Las sugerencias y requerimientos que excedan el marco provingial y pasen
a ser de interés naclonal, serdm elevados por la wia jerdrquica para ser
tramitados por el Cdo J E] -ante el Gobierno Nacional. Sioulténeamente se
informard a la autoridad provincial respectiva, para su conocimiento.

Las sugerencias y reguerimientos de orden provincial, que habiends sido
formulades en su nivel no encusntren respuesta positiva en un lapso apro-

piado, serdn igualmente elevedos par via jerfrqulca, para proponer adecus

da solucidn por intermedio del Goblerno Central. . :

Deberd tenerse particularmente on cuenta, que la participacitn de la Fuer

za estd exclusivamente referida a todos los aspectos que correspondan o
estén relacionados con la LCS, siempre prigritaria, procurando gque esta
intervenci@n no incida en forma desfavorable en el accionar del gobierno

correspondiente o en otros aspectos de la vida de la respectiva comunidad,

Se tendrd en cuenta para formular declaraciones, comunicados, mensajes,

etc, gue tomen o puedan tomar estado piblico, la DCJE Mro 234/77. %a asig-

nard particular Importancia al texto de los comunicados dando a conocer
los resultados de la lucha, asT como tambi&n se tendrd en cuenta cudl es
el personal superior autorizado a dar a conocer los mensajes.

El organigrama general de la relacién entre los distintos niveles de con-
duccidén de la LCS, se agrega como ApEndice 1 al presente Anéxo.

Instrucciones de coordinacidn

1}

Acuerdpos v Coordinracidn

Serdn realizados entre los siguientes niveles:

al Cdo J E] (EMGE-Jef I11-0p Presidencia de la Macidn.
Subj “B") Ministerios Macionales.
! Munfcipalidad de la ciudad de BUENOS
AIRES.,

Entes Autdrquicos.
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b} Cdo Z i Cobierncs Provinciales de su jurisdic-
' cidn (se autoriza a delegar en los Cte
Subz y JJ Area cuanda correspendan al
aslento de un gobierno provinciall.

Hinisterios y/o SecretarTas Provincia=-
les de su Jurisdiccibn.

Municipalidades Provinciales (se autori-
zard a delegar en los JJ Area, cuando <o
rrespondan sl asfento de la misma).

Pelegaciones de Entes Autdrqulicos en su
Jurisdiccidn, o wes
S O e A T

LT B R E K a

2) tontrol cperacional de la Policia Federal, Policids. Provinclales y Servi-

eic Penitenciario Nacional y Prowinciales, de acuerdo con las previsiones
contenldas en el Cuerpo de la Directlva.

I. SERVICIO PARA APOYD DE COMBATE
De acuerds al Cuerpo de la Directiva.

5. COMANDO ¥ COMUM|CACIOKES

De acuerds al Cuerpa de la Directiva, t
57rvase acusar recibo.

Apéndices:

= ppéEndice 1: Relacién entre los niveles de condyccidn. ~ - T T T

ROBERTO EDU_P.RDI:I(N oy
General de Divislan
] Jefe del Eﬂff(

Distribuidor:

El del Cuerpo de la Directiva.
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AREXD 12 (fperaciones de Asuntos Civiles-Aceidn Civica) A LA DIRECTIvA CEL CJE Mro

504777 {Continuacion de Ta ofensive contra la subversion durante &1 paricda 1977/ 750

1. SITUACION

a. Las OPM han previsto intensificar durante el corriente afs sy acclonar en los

Bmbitos industrial, educacional, territarial y religiosa.

Dz ellos, coincidentemente, el territarial fbarria[) ¥ el educacional, son
les que mejores posibilidades ofrecen para el logro de los chbjetivas parsegui-
dos con las DAC, en razdn de es5ter constituTdos por nicless do pobiacidn de

caracteristicas particulares que requieren apoyos espaciales para atenuar sus

necesidades

e

- Las operaclones ¢jecutadss por la Tuerza enHTiitﬂﬁalhhn;guneradc en la pobla-

cifn reaccicones Pegativas, que desde el punto de widtq ticosacial, se contrapo
nen al ebjetive de lograr su captacién y adhesidn a los Principios que sustenta
el Ejército Argenting, — - -

Se ha demostrace, que ecandg el emples de los medies operacionzies se com-
plementaron simultineamente can los de Aceidn Civica, la relacign causa-efecto
fure minimizada. ;

c. Les PAC anuales, desarrol lados para qultar banderas a ta subversisn ¥ mejorar
la imagen de 1 Fuerza, han carecido de una repercusién pesitiva acorde con
las exigencias que 1a situacién pelitico=militar imponfa.

< La excesiva demora en la infclacidn e ajecusién da"1as-nb}as, fue la causa
por la que las partidas asignadas resultasen #5casas, a lo gue se sumd un
inadecuado emples de jas medlas de comunicacidn social,
2. KIStoN o

El Ejéreito ejecutard operaciones de AC en apoye de la acclén militar gue de-

sarralla la Fuerza en la LCS, para minimizar en los Smbites Arioritarios las efec

3. EJECUCIoN
—

a.

tos megativos resultantes. 5 o

Simultineaments, completars la ejecucifn del Fac
T1/7T8 v desarvrolliari, dursnte el afec en aurso, el PAC
'8y, & fin de ccnsolidar la zdkesidn de la poblzoidn a
travis de una imagen de slicacia ¥ Preccupacidén por la
solucidn de sus problermas socio-econdmicos,

Loncepto de la operacidn

La operacifn consistied en:

1) teordinar las propios medies de AC con aquellas oficlales y privadaos cuya
participacion se legre, para Integrarios en apoye de las operaciones milita-

————. {85 y de seguridad, a ejecutar en la LCE.

El emplen de estos medios, tenderi fundamnnta]mente, & cbtener un efec-
to de AS sebre Ia peklacidn, en la Intencién de compensar y/o revertir la
imagen negativa a que pudieran dar lugar estas operaciones.

A ral fin, pedrin desarrallarse en el sector afectads, las sighiuntes
actividades conjuntas, entre otras que pudieran requerir la situacidn am-
bientai:
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a) Salud PGblica

b) Servicies de higiene bdsicos (Desinfeccién, desratizacidn, etc)
¢} Asistencla moral 5--'rna!ligli':'ﬁsu'l-_u_.f"r
d) "Asesoramiento lega! y laboral.

- e} Censos de habitantes con problemas sociates {Menores, desamparadas, in-
vilidos, etc)

f) Apoyo a centros educatives

g} Rormalizacidn de nicleos habitacionales o de barrics de emergencia scu=
pados irregularmente. :

h) Registro de desemplec T

1) Regularizacién situacidn de extranjerss, it i 7 4

" Complatar en forma aceleradzs las obras remanantes
del PAC 77/78 antes del 30 Jul 78 v demarrallar, di-
rante ol cerrrente afio, el PAC 72, dec forma tal que
la prescncie activae de integrantes de 1a Tuersd en-
tre la poblacidn, facilite su aceptacidn, adhesisn

_¥ eolaborazién,

Deberd buscarse la participacién de la comunidad, como modo de valorizar
los mutuos esfuerzos, en particular la de integrantes de los dmbtos terri-
terial (barrial) v educacional, por estar constituidos por elementes susceps
tibles de ser captades y explotados por la subversidn.

b. Pautas que reqularSn la ejecuci{fn de las operacicnes

De carfcter general; -

{} Las cperaciones de AC s2 popirin poér lo estab
do en el PGH Kro 538077 (Oneraaiones de fountosn
les - fAccisn Civica) del Cdo J Ej - ENGE - Jef

Hia 3 e g ST Sl e Tt e S T x

2) En tedas las acclones, se Buscard el apove de organizacicnes loczles o regio-

nales, empresariales, industriales y otras, para gue en accidn contribuyente
pesibiliten integrar la comunidad y multiplicar los medios disponibles.

3) Las obras prometidas a !a poblacifn e Insertas en PAC aprobads, deberin ser
terniinadas en el menor lapso, come medio de evitar su paralizacién par mayo-
res costos. g =

b} Los PAC ze financlan con partidas originadas en Convenios gue niegan las po-
sibilidades de apoyo a instituciones privadas o individucs. Enm consecuencia,
no serdn aprobadas las obras que no se encuadren en esos conceplos.

5] Cada £do en SU_jurisdiccifn, incrementard las medidas que aseguren una ade-
cuada y oportuna difusion de las DAC desarrolladas por sus elementos dopan-
dientes e informard a este FMGE, sobre las de proyeceldn regional o naclonai.

De car@cter particular:

1) En el Smbito territorial, se ejecutarin obras que tengan repercusidn, funda-
mentalmente, en el Srea de Accidn Social y de Salud Piblica.

Serd de Interés espacfal la habllltaciBn de redes de agua potable, cloaca-
les y/o eléctricas, la construccidn o reparacidn de centros asistenciales,
etc, que beneficien a poblaciones de mencres recursos,
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2) En e] Embito educacinnal. se tenderd a wn emplec de medios de AC que faci-
Tite romper el alsicmiento que pueda existir entre los elementos de la
-Fuerza y los docentes y estudiantes, dn forma tal qun, por medln de un a-

E Ty

iﬂff":,ij’rh. SERVICIOS PARA APDYD DE COMBATE T 0

Los previgtoi en la OE S70/74.

L. COMANDO Y COMUMICACICHES -

Los pravistos en la OF 570/74. el inad

STrvase acusar recibo,

o
ROBERTO EDUARDD Ulﬂfﬂﬁf
General de D;jJ&TEHJ
} Jefe del E-HGE
; Fo. ——-

- -
Distribuidor: f

El del Cuerpo de la Directfiwva.

P
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ANEXD 13 (Informes a elavar) A LA DIRECTIVA DEL LJE NRO 504/77 (Continuacisn de la
ofensiva contra la subvarsion durante el _periodo 1977/781.

2
(1) INFORME PARA REUNION DE COMANDOS SUPERIQRES

8. Esquema de confeccidn: Seqdn Apéndice T,

b. Aspectos generales a tener en cuenta

1) Centendrd 1o relativo a funcidn operacional, problemas importantes, funcio-
nes de gobierncs provinciales ¥ nacional, correspondiente a sy Jurisdiccidn,

* pwa
-

_ 2) Serd elevado a la mano cuando se realice I ﬁédﬁ!ﬁn'dé Comandos Superiares.
-’_.-"‘\I b IR ] L]
”LELIIHFGRME DIARIO

3. Esquems de confeccidn: Segiin Apdndice 2.

b. Aspecros generales a terer en cuenta:

1} Contendrd los hechos {relativos a FFLL, oponente u otros Smbites) acaecidos
durante €1 lapso que cubre @ la continuacidn de suceses Informados en docu-
mentos similares anteriores, evitindoss toda repetizidn,

= 2) Incluird, sl es factible, apreciaciones y/o conclusiones relacionadas con
" el desenlace inmediato del hecho {ne mds de 48 horas).

b 3] Incluirsd datos referentes a hechos futures con probalidad de concrecidn en
lapso perentorio (no més de 72 haras). =

4) En caso de no existir nevedad en alguno de Jos aspeotos requeridos, el mis-
™ no serd mencionado.

-
;LblLM_FﬂRME URGENTE O PARTE cim:unsm:-u:l.ﬂ.ﬂg_

a. Esquema de confeccidn: Segiin Apéndice 3,

b. Aspectos generales a terer an cuentas
1} Este parte, en lg relative a su elevacién por via Jerdrquica, tiene per ob-
Jete informar a la cadena de comando de un hecho o clrcunstancia de trascen
dencla en que ha particlipade o afects 3 la Fuerza.

2) En lo relative a su elevacién directa como informative al CENOPE, cen carde
ter de “muy urgente' y por el medio mis adecuade, tiene por objeto:

a} Informar en oportunidad al CJE de un heche g circunstancia de trasccndeﬂ
.- cia en que ha participado o afecta a 1a Fuerza,

b} Adoptar en tiempa las medidas necesarlas para su tratamlento,

c) Mantener actuallzada el cuadro de situacidn de la Fuerza,

ROBERTD EDUARD 10LA
v Genaral de Divisfn
A Jefe del EMGE

STrvase acusar recibo.
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ApEndices:

Hre T: Esguema de informe para reunidn de
Comandos Superiores.

Nre 2: Esquema de Informe Diario.

Nre 3: Esquema del Parte Circunstanciado.

Dlistribuldor:

= El del Cuerpo de la Directiva.
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APENDICE 1 (Esquema de informe para reunidn de comandos supericres) AL AKEXO 13 {1n-
formes o elevar) A LA DIRECTIWA GEL CJE Mro E04/7] \Lontinuacion de la ofensiva ¢on-
tra la subverslion durante el periodo 1977/78) .

1. FUNCION OPERAL 1ONAL {LCS)

a. Situacitn del oponente
1) Caracterfsticas gencrales de su accionar en la jurisdiccién,
a) En el ambito politico.

b} En al dmbito aremial.

€} En el Gmbito educacicnal. srytrroe _ 2 i i
d) En el dmbito religioso. e
e) En otros dmbites. __”:__;; : I

2) Zonas de mayor actividad y organizaciones més activas. i

“3) Principalas actividades desarrolladas y por quien.
4) Grade de cumplimiento de laz actividades previstas per las BODSHM.

5) Desgaste sufrida y principales elementos capturados [persanal - estructu-
ras = materfal - armamento = docurentacién) a cada BODSH.

6) Modificaciones observadas en cads BEDSH en el 08, especialmente:
a}l Efectiwvos. 3
b} Qrganizacién.

c} Dispositive. — b o oloc

7) Muevos procedimientos aplicados, armamentos o materfales empleades, por
_cada BOSM,

8) Peculiaridades de cada BOSM.

9) Debilidades de cada BDSH.

10) Otros aipccfns ﬁc Interes.

11) Conclusiones {Imcluyends capacidades).

12) Probable evolucidn.

Pag 1-3
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L. Propias tropas

1) Operaciones militares y de seguridad realizadas en el lapso

T EEEs LA sE wE TR R R R R

2) Operaciones de acclén siceldgica en plblicos internos, perinstitucionales
y externos. i

4) Contribucisn de la accién de gobiernc a la ejicusifn.de operacicnes mili-
T
1 1

tares contra la sucversion. arE a1 odcs :' '
= H
............. e e R L L S R A R R
c. Apreciacién
L X I ] +45 40 an PeAd bA B

Z. PRODLEMAS |MPORTAMTES PLR AREA (en cada Area se incluirdn los elementes gue le
dependen, por elemple: Juridica, servicio de conserlpci®n y reserva, banda, ser-
vielo religiosa, consejos de guerra, ete.).

a., Personal

1) Asunto: ' TE

b. Inteligencia

© 1) Asunto:

c. Dperacicnes

1) Asunto:

g d. Logistica

1} Asunto:

............. N Y e ot e T e
e. Flnanzas
1} Asunto:
......... B SR N 3 AR B AT R

-
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3. FUNCIONES DE GOBIERMC (serén desarrolladas por cada Provincia de la jurisdiccién)

=B Prﬂ\fl.nr_ia 'de R B ok R b I RS e T

1) Politica Provincial

2) Economia y Tinanzas

.......... N e R e e
hat
3} Trabaje

™ 1 1w

ior £

& . ETEEEEEEEERE! taeg ©¥ L r

_—— mEEEhE Iliilil‘lli LS I B B 1 1 LELEL I | idd Ir 44 1 r

; g

qdy L]

%) Bienestar social

Lo B8] Aceidn sicoldgica

R N R I R A R ] LR

6) Educacidn

7) Jdusticia

8) Investigzcifin sobre corrupcidn administrativa y delitos econdmicos

R R R R I R R R A N N R A R *

9) Imagen del gobiernc provincial

i A . :
' 10) Relacldn Guarnlci&n -~ Gohlerno
b. Provinela de ....ocevn.e R SR ‘s
ldem anterfaor
L., GOBIERKO HAZIONAL
a. Imagen del Gobiernoc Haclonal
b. Proposiciones

STrvase acusar recibo.

x
|
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=TUEiANG ADOLFO JAUREGUI
General| de Brigada
Jefe [11-0p {EMGE) Cde J E]

Distribuidor:
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APEMDCE 2 (Esguema del Informe Diaric) AL AMEXOD 13 (informes a elevar) A LA DIREC-

TEVA DEL CJE HRQ 506777 {Continuacion de la ofensiva contra la subversion durante

el periodo 1977/70).

SINTESIS DE LDS HECHOS ACAECIDOS EN JURISDICCION DE LA ZONA .L.....

(Lapso comprendido: ....ve.... 2200, . ...

T. SITUACTON AMBESENTAL

a. Factor politico

b. Factor econdmico

¢. Factor militar 7

d. Factor educacional

e. Factor relialeso

f. Factor gremial

-g. Factor slcolégice

Z. SITUACION OPERAC |OMAL

7 al eeiiiie...2200....... 77.

a. Enfrentamientos {intluye muertos, heridos vy detenidos)

b. Secuestros

. Atentados y/o sabotajes

d. Captura de bienes (material, armamento y documentaciénl de la subversidn.

e. Robo de bienes de las FFLL

f. Hallazgo e identificaciSn de cad3veres

3. DTRAS INFORMAC |ONES

Cualguier informacifn de interés que escape a los titulos y subttulos espe-

cificados.

STrvase acusar reclbo.

Dietribuidor:

= El del Cuerpg de la Directiva,
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DIRECTIVA DEL LJE NRG 540

777 IContinuacion de la oiensiva contra Ta subversion duran-

te el perflodo 1977/78]).

1. Lugar'" fecha = hora.

2, Lon

4 = Subzona - Area, donde oceurrié el hecho que origing el parte.

3. Comando - Unidad - Subunidad, gque participd en el hecha.

L, Sin
a.
b.
c.
d.

5. PRO

tecls del hecho:

Lugar - fecha - hora del misme.

Relacién cronolégica de las circunstanclas,

Rezul tados obtenidos y/o derivados.

pifuzidn alcanzada.

POSICIDRES

Tirvase acusar reciho.

& la DBirectiva.
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mento, en relacidn con afios anterieres, en las estadisticas de muertos y
herldos por accidentes. Se recemienda 3 todos los Jefes de les escalonas
de comando la ratificacidn del conocimiento y empled practics por parte

de todo el personal subordinade, de las directivas y &rdenes vigentes pa-
ra evitar los mismos. ;

B) Servicic de persconal

a) Servicio Rellgiosos

La actual situezion ambiental exige gue todos los niveles de coman-
do realicen arientaciones concretas y precisas que regulen la actividad
del Capelldn y faciliten su tarea para cantrarcestar el accionar des-
tructor del enemigo subversive que pretende 'sdcavar los fundamentos de
puestra formacion espiritual cristiama.

b) Servicia Postal

Ho se arganizarin fracelones postales ni instalaciones.

] . ¢} Servicios Especiales

Los Cdo £ Res del Cdo J £], dispondrdn dnicamente de sus propios
medics para el desarrcllo de estos servicios.

4] Actividades concurrentes &l mantenimiento de la moral

a) Descansos y licencias especiales

Mo se prevé sean otorgados. Les frances serdn regulades teniendo
en cuenta las necesidades de coda Jjurisdiccidn,

biDistinciones honorificas

De zcuerds ¢on 1o determinade en el Reglamento "Condecoraciones,
premlios y recompensas’ (RV=101-2).

e) Ascensos

Serin otorgados de acuerdo con lo gue determine el Art 32 bis de la
Viey para el personal militar® (Ley HWro 19191 - LM-2}.

d) Benificaclén de los servicios militares simples

f partir de la presente Directiva gqueda sln efecto la bonlficacidn

que se otorga al personal que participa en la Operacion |WDEPENDENCIA
{BPE Nro LO1B/75, IV, AVISOS, 1).

e} Compensacicncs por vidticos y especial

Todo personal gue se desplaces fuera de la Guarnicidn o asiento natu
ral del organismo, para el caso de elementes aislades, para cumplir e
misiones de carfcter operacional en la LCS, percibird, ademds de la
compensacidn por vidticos cuands correspanda por viajes de ida y wvoel-
ta, la compensacién especial gue se determina en el Anexo 16 (Finanzas).

A partir de la presente Directiva, quedan sin efacto todas las drde-
nes que se opongan & lo determinade en el presente apartada,

10) Registro necroldgico

De acuerdo con lo estabiecido para el tiempo de paz.

i e P _%
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a) Medios

Ho se organizardn fracciones especlales de registro necrolégleo.

b) Informes

Los datae de personal fallecido serdn elevados seqln normas vigen-
tes. : x

e) Evacuacifn

2e realizari lo antes posible y segin el régimen a determinar en
cada' Cda Z y Res del Cdo J Ej. Yo

d) Efectos personales , Fra

" &arin restituidos a los deudos en lo posible junta con el féretro,
por algin miembre del crganismo de revista dai fallecido. 2

x. Instrucciones de coardinacién

Los Cte I y Res, finalizada la Fase g =levardn, dentfo de loz veinto dias
siguientes, al Cdo J Ej {EMGE-Jaf t-Pers}, un informe contenlende aspectos y
ohearvaciones refarldos @ las funciones o servicios de personafl, haciendo
constar problemas e ipconwenientes que puedan haber detectado.

v
'

Stryase acusar recibo. : o . =

ROBERTO EDUARDD _g_-ém i
R A e !f)’ General de DIVis[dn
i £yl ) ;

Jafa del E;EE

Distribuidor:

El del Cuerpo de la Directliva.
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AMEXD 15 [Logfstica} A LA DIRECTIVA DEL CJE WRO GOL/TT {tnnifnua:ién de la ofensiva
contra la subversidn durante el perioda 1977/78)

1. SITUACION
a. General Reidny e v &
Cuerpo de Ya Directiva.
b. Particular

1} El apoyo loafstico a la Fuerza le ha permitido alcanzar una adecuada capa-
cidad para operar, a pesar de las |imitadas disponibilidades presupuesta-
rias.
* F

?) L1 Plin da Lguipemisnto Cupssial, sara dotsy o
heﬂ?laueﬁ ;qnirjﬁunvurﬂlnn, S8 3 COnoroelodn en
cadi tovalided, Loz equipos de Comwndouc ioims Loai-
tinuasdn LNEodnoed 4 13 corvient: Yoalsrioca i
te 1978, ’

it \_3} £l Plan de Repotznciacidn de vehiculos, de uso gensral
nbate, continuard durante 1978 para alzansay

ge combate, continuar

| les objstivos mrevistos.

El Ejército preverd y ejecutard el apoyo a las operaciones a desarrollar para
intensificar la ofensiva en la LCS, de acuerdo al REgimen Funcional Logistico

vigente.

3. EJECUCICN

a. Concepto de la operacidn »

1) El apoyo legqfstico & las operacicnes derivadas de 1a presente directiva,
se ejecutard de acuerdo 3 lo prescripto en el REgimen Funcional Leagfsti-
co [AV-113-1].

2) Lu? FF55 y FFPP baje control cperacions!l de la Fuerza se apoyardn, en
principio, en sus organismos naturales. Por causas muy fundadas y como
excepcidn, la Fuerza podrd, en forma transitoria, otergar dicho apoyo.

3} Ante situaciones criticas o de urgenciz, las necesidades Indispensables
de efectos se podran satisfacer en fuenles ajenas a la Fuerza con carde-
ter rFstrrctlvn, & través da los siguientes procedimientos en orden
prioritario: '

a} Colaboracién 0ficial.
b) Adquisicién y/o contratacién.
c) Obtencifn compulalva {Requisicidn}.

b. Misiones particulares

1} Eﬂmandns. de Zona

a)-Mantendrén actualizados los _planes dg obtencjdn de efectos Clase |,
. i

Pag 1-2
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1y 111 A,

b) Mantendrdn actualizados los planes de transporte ¥ previsiones referen-
tes a los mismes.

c) Preverin el apoyoe A la Reserva Cdo J E] v Reserva Estratéyica para el
casg de su empleo dentro de sus respectivas jurisdicclones,

d) Ordenerdn, en caso hacesario v en forma Eransitoria, las transferancias
de efectos regulados dentro de sy jurisdiccién, debiendo Informar a es—
te Cdo J Ej (EMGE-Jef IV Log), dicha circunstancia toda vez que e pro-

duzca. iy A

i A T

ewh LNk =i 'r '|r

2} Comandos Logfsticos ter

Mantendrin actualizados los planes de obtencidn nor medios normales
y/o de emergencia,

c, Reservas
i LBt L

1) Cda J E]

Ko se disponen.
1) tdo (=) 2

Dispondrin de las existentes en su Jurlsdiceisn,

L. SERVICIOS PARA APDYD DE COMBATE

De acuerdn con &, {SPAC) de Ta Directiva.

5. COMAMDO ¥ COMUNICACIOMES

De acuerda con J. (Cdo y Com) de 1a Oirectiva,

Sirvase acusar recibo.

EHEHTD EDUARDD=FDLA
Beneral de Divi<lan

Jefe del EH?E'

Distribuidar:

El del Cuerpo de Ta Directiva,
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AMEXOD 16 (Finanzas) A LA DIRECTIVA DEL CJE Nro 504477 (Continuacidn de la ofensiva
contra la subversldn durante el periodo 1977/78]) .

1. SI1TUACION

4. La Estrategia Nacional Contrasubversiva conformada por las FFAA desde el mis
alte nivel del Estado, impone a todos los campos de la, dthduceidn, volcar el
esfuerze principal en el logro de loz objetiﬁds”idﬁﬁlaaoﬁ en la presente Di-
rectiva. A

3 b. Las necesidades emergentes de fa LCS zerin 5atf5f;chas por 2] PEN acorde con
lo establecido en los Decretos Nros 2770 ¥y 2FTL/75.

2. HISION

El Ejército apovard financieramente a partir de la recepcidn de la presente
Directiva las operaciones contra la subversidn con crédicos y/fo fondes especifi-
cos que el PEN ha pussto a dlsposicidn de la Fuerza,

3. EJECUCION

«: - @. Concepto de la operacidn

La operacidn consistird en la reunidn, evaluacidn vy consalidacifn de los
requerimlentos flnancieros gque demanden las operaciones y la correspondiente
provisidn de créditos y/o fondos especificos en oportunidad y cantidad compa-
tible con las recesidades emergentes. '

E] apoyo financiero serd centralizada v efecutado per el Comando en Jefe
del Ejércite (EMGE) a través de la JeFatura ¥ - Finanzas.

b. Cdo Z

= Planiflcarfn el apoya financlerag tomande como normas las siguientes:

1} Racionamlan to

a) El racionamients en principio serd atendido can los créditos normales
atignados a los distintos elementos de la Fuerza (Anexo B).

b} Cuande corresponda proporcionar raciones especlales {Incluyendo racio-
namiento en efectivo para el personal de seguridad) el gasto sers sal-
ventado con partidas especificas que se otorgaran a les Cdo 2. A tal fin,
se gdelantari a dlchos comandos una asignacifn Inicial que serd recom-
puesta mensualimente de acuerds con 1es consumos que se efectden.

e] Los reintegros por personal agregada serdn rcaﬁ!zadnn entre los eleman-
tos afectades, al valor de la raclén de aguel que proporciona el racig-
namlento. . ! : g

Pag 1-2 . =
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33 Vidticos ¥ Compensacidn Especial

! s

Lo percibiri toca el personal que partiecine en la LCGO,
zapln oo eupresa:

a) Los "dias de viaje? (Ida v Represo) se abonaran
todos los casos, Sea comisién individual o comict
de conjunto, de scusrdo a lo deterdinads an ol e
Nro YCuG/75 N, "DISPOSTICICHLS GENEEALLS" At T a).,
B) v ) v anlicindsse la escala wigente 2 la fFochio
de efeotuarse la =gmrisidn.

bB) Los "¢las de poermancncia" se abonardn on todos Lo
sazon., co acuerds a 13 siﬂuicnt: cooalia v:;onhn ol
conacnio ﬂQIlE?T?“] saciftn espocial” (o rerdr a paw
r el b a

- Offriales Sunericpea § 1n6g

- gTicialas Jeicn F A2

= Ofieiiles Subkaltapnos 5 o1aug

- Zubeoliciales i e

= Ephefietales V. FE,

q - Cadetas 7Nl

=~ Yoluntariaos FR VTR

- Tropa S A
Tabirs caskas sepdin obonadoz g oses voneido .

i

: e
gl alemanta ﬁn ardean dabord zolicitar
liguidacidn de Condos,

La "rempensacidn especial” mer

'
Tz idooan

ol g
L A aewa
dley mreras ienes ofm*v':h,w und pravisiin que no
| o . ik L
torand per modificasidn de la actual esvala de vidatd
cut oy gue selo tondrd carieter cjcoutive con la Sopse)

. pondiento disponihilidad de recursos por parie de

este Comande en uefe.
Wi Tude BLU3R] TRELIUY.

RGBERTG EDUARDD WEOLR
General de D:vniruﬁ’r
Jafe del HEE
efe del E .

- APEMDICES :

- Apéndice 1: Escala de compensacidn especial.

——— —-—RISTRIBHDER: - ——

El del Cuerpo de la Directiva.
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ANEXD 17 (Comunicacionss - Elsctrénical A LA DIRECTIVA DEL £JE Hro 504/77 (Conti-

nuacion de la ofensiva conira la suowersian duranic e] periods 1977/ 78]

Cartagrafia: HAPA REPUSLICA ARGEMTIKA - Escala T: 2.500.000

1. SITUACION

a. Enem[gn .

1) Beneral

2)

L B

Anexo 1 (Inteligencia) a la Directiva NroS0syTH [fongTnuacisn de 1s ofen-
siva eontra la subversidn durante el perfodo 19774740

Particular

fe:

a)

b)

c)

d)

&)

£l

Capacidades de comunicaclones y guerra electrdnica asignadas al oponen=

Continuar cperando sistemas de comunicaciones, en tada momento, con me-
dios suficientes, apoyados por radisaficionados ¥ por personal infiltra-
da en empresas de comunicaciones y otros organismos.

Realizar escucha sobre las comunlcaciones de las FFAA, FFSS y FFPP, com
plementadas con interferencias y engafio imitativo.

Reforzar sumedlos con huevos materiales-obtenidos mediante 1a adguisi=
cién en el comercio o entrados legalmente al pais.

Razlizar emisiones clandestinas, en forma encubierta o ablerta, en la
banda de radiodifusidn {radic o televisifn) para lanzar proclamas, reu-
pidn u drdenss de ejecucidn,

Bealizar golpes de mano sobre laos medios de difusidn {estacianes de ra-
dio ¥ TV} para su exploracisn,

infiltrarse en los medios de comunicaciones afectados al X4 Campronato

© Mundial de Fdtbol cen intencidn de producir pérturbacicnes y/o destruc-

clones en las instalaciones.

b. Fuerzas amigas

“ 1} Lot sistemas de comunicaciones:

a)
bl
c}
d)
&)

Para la aceidn conjunta [SCAC).

De la Armada (Apéndice 1).

De 1a Fuerza Aérea (Apéndice 2).

el Sistema de Telecomunicaciones Macional (Apéndice 3).

Del Sistems Nacional de Radiocontralor de la SE Com {Apéndice 4.

.| Pag 1-8
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2) Las redes de comunicaciones @ ::

HPF - 1

a) Presldencia de !a Wacidn y Gobiernos de froufncia[hpénche gy,
b) De ta PHA (Apéndice 6).
¢} De organismes nacionales, provinciales y.prrvadai {ApéEndlce 7).

prb wEE BT

d} Hacicnal de emergencia de radicaficlonalids {Apendlce B},

3) dedios de comunicaciones de la Secretaria de Frensa y Difusidn de la
Presidencia du la Hacidn.

2. MISICH

El Ejéreite continuard operando y manten:endc los sistemas de comunica=
clones electranicas, en apoyo de la accidn ofensiva de la Fucrza contra fa
subversidn, en e! &mbito de su Jurisdiccidn y fuera de ella eh apoyo de
las otras FF AA,

Ademds: ) Lagraire A P
a. Tendrd responsabilidad primaria en la d1recc|nn del apoyo de comunica-

; ciones y de querra electrinica a las operacicnes contra la bubversign
en el Bmbito nacional. .

b, Conduclrd con responsabilidad primaria el esfuerzo de Tnteligencia de
comunicaciones y alectrénica.

¢, Ejercerd el control operacional sobre Jos sistemas de comunicaciones——
y de oparaciones electrdnicas de:

1) Policia Federal Argentina y Servicle Penitenciarie Macional.
2) Policias v servicios penitenciarios pravinciales.

d. Ejurcmré el controf funcional sobre:
Sistema de comunicacianes y de guerra electrdnica de 1a S1DE.

&, Preverd y ejecutard:

1) El apoyo al mantenimiento de! servicio plbllce esencial y la protec-
cién de obietivos de telecomunicaciones, dentro de su jurisdiccidn.

2) La coordinacidn de las actividodes antes mencionadas, con las ﬂtras
FF AR, en sus rcspectlvas jurisdicciones.

I, EJECUCICN

a. Concepto de la operacidn

1} Hanfobrn* E! apoyo de comunicaciones vy electrénica se traducird en
la operacién y mantenimiento de los sistemas del Ejército
————ei -y de los Brganismos puestos a su dispesieién a fin de brin-
dar un apoyo permanente al accionar ofensivo de la Fuerza.
El mismo se materializard, para cada fase de la operacidn,
a través de los siguientes sistemas: ’

a] Fase 1: [a partir de la recepeifn de la presente Directiva v hasta
fines de 1977).

{1} tradnicos:
{a) Sistema de Comunicacianes Fijode! Ejército (51COFE}.

|| psg 2-8
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(Apgndice 9)
{blSistema da Comunicaciones de Eampaﬁa.ﬁeF_Ejércitu {SI1COCE)

(e} Sistema de Dperaciones Electronicas: (SI0OPE).

{d} Sistema de Corun i caciones Eéléég;riﬁad del Ejército
(SICOSEGE),

{e] Red Radioeléctrica da 1a Direccidn Macional de Gendarmeria
{Apéndice 101,

(2} Baic control operacional :

{a) sistema de Comunicaciones ¥ de coeraciones electréngcas
de la Policla Federal Argentina y del Servicio Penftescia-
ria Federal {Apéndicn 11}, - 2 '

{b) Sistema de Comunicacicnes ¥ de oparaciones electrdnicas
de las policlas v de los servicios penltenciarios provin-
clales. LR

{3} Bajo control funcional: L]

L}

3fstema de comunicaciones ¥ de querra electrénica de Ja S1DE.

(5) E1 emplec de estos sistemas se regird dentro de los siguientes
© erFiterfos rectores:

fa} Comunicaciones:
Lomunicaciones

= El SICOFE constituye 1a estructura bisica para el spovo
especifico en todas las faces de |a aperacidn.

- E1 SITOCE se emplesrd orientads o lograr la mixima cen—
plementacidn y su integracidn con el 5ICOFE.

- EV SICOSEGE,.sobre la bace de Tas redes MAF de Guarnj-
cidn, can emples prioritario en la seguridad de las ins-
talaciones y del personal, comp lemen tindose ¢ Integrén-
dose al SICGFE v al §)cace,

= El apoyo de comunicacionas de los elemantos bajo cantral
operacicnal deberd realizarse con Jos respectivos medios,
orienténdose hacia una complementacidn, v dentro de fo
posible a una integracidn con los orgénicos de propias
Fuerzas, )

= El uso de ltas Facilidadas que otargan los sistcmas o
redes de comuniczciones no arginicos, ni bajo control
operacional, se regird por lo determinado en los Apén-
dices 3, bk, 6 v 7.

— = El esfuerzo principal del apoyo de cemunicaciones duran-
te toda 1o cperacidn sers materializado par los LCFi g,
unidades, subunidades ¥ fracciones de comunicacionas [p-
volucradas, mediante:

« Prioridades en &1 trifico.

- Canales de uso exclusive hasts nivel GUC, cuanda |a si=
tucidn lo imponga.

7 —
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. Apresto de los medios de campafia.
. SPAC priocritarios.

. Asignacién de refuerzos. R ]
re4 #BFp rET [} i

ErE dE re i rl

'

{b) Operaciones electronicas. e

= Las acciones de operaciones electrinicas se ejecutaran
con las medics orgdnicos de los elementos bajo control
pperacianal ,y puestos a disposicidn,destinades a tal Tin
y de aguéllos de los sistemas de comunicaciones, dispo-
nibles, cuyo empefiamiente no afecta el apoyo normal a
las operaciones en desarrollo.

- la conduccidn de las operaciones electrdnicas serd
centrallzeda a nivel Cdo J E] ¥ su ejecuclén descentra-
\izads hasta nivel jefatura de unidad. Mo obstante, y has-
ta tanto se ponga en vigencia el REgimen Funcional de
Intelfqgencia de Comunicaciones y Electrdnica, los Cdo I

" dentro de su jurisdiccién, elercerdn la conduccicn en
i forma centralizada sobre Ta base de la 5ngﬁente orien-
".d' taclén general:

. Objetiva: Actualizar el relevamiento del espectro elec-
tromagnético, detectar la actividad de co-
munTcaciones de las organizaciones subversi-
vas v asegurar las proplas comunicaciones,ess

. pecialmente en los &mbitos prioritarios {in-
dustrial, educacional v religioso}.

, Aeclones a desarrallar

Reunidn de informacidn sobre los usuarios del espec-
tra electromagnético y su actualizacidn.

.. Interpretacién y escucha.
. Radislocalizacién a requerimiento.

{% : “ .. AnElisfs del trifice,

.. Contraexploracldn.

.+« Contrainterferencla.

. Centraengafo.

b} Fase 2: {ourante el afo 1878).
(1) Sistemas a utilizar: Similar Fase 1.

{2) Forma de empleo de los medios de comunicaciones,

- Comunicaciones.
Similar a la Fase 1.

- Operacicnes electrénicas.

. Objetivo: Detectar la actividad de comunicaciones, Vimitar

pig 4- 8
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¢ anular el libre uso de los sistemas de comunica-
clones y del espectro electromagnético por parte
de las organizaciones subversivas, v acegurar las
propias eemunicaciones. :

r

;
S
+ Acciones a desarrollariii 50300 4 1

v+ Interpretacidn y escucha,
-- Radlolocalizacidn, & requerimiento,
+o Andlisis de trafico.
«« Interferencia.
«+ Contraexploracian.
.. Contrainterferencla,
. Enntrachgaﬂu,
2) Prioridades
a) Para’ la Fase 1
{1} Principal

(2) Cde Zona 1 (CAPITAL FEDERAL - cRaN BUENOS AIRES - LA PLA-
TA - BERISS0 - ENSEWADA).

{b) Cdo Zona 4 (GRAN BUENDS AIRES).
{2) Secundaria
(@) Prigrided 1

= Cdo Zona 1 (BARADERD - SAN PEDEO - RAMALLD = 5aN
NICOLAS) .

= Cdo Zona 2 (VILLA COMSTITUCION - ROSARIO - SANTA FE).
= Cdo Zona 3 (CORDOGA - TUCUMANR)
- Cdo Zona & {CAMPARA - ZARATE). %3
(b} Pricridag 2
= Cdo (s] Zona fres;o del patd.
B} Para lﬁ Fase 2

A determinar.

Risiones particulares

1) Lomands de Comunicacionss del Comande en Jefe del Ejreitn

a) Conduciri las Sistemas de comunicaciones de la Fuerza con los medios or-

ginicos y agregados para satisfacer las necesidades de conduccién de las
operaciones,

M pigs-5
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b) Preverd la ordanizacién, cperacién y mantenimiento de los Centros
de Comunicaciones de Alternativa del Cdo J Ej,

€} Conducird las operaciones electrénicas con los medios orgdnicos
¥ agregados en apoyo de las operaciones, Wil [tares.

d} Praverd vy ejecutard con las unidades 3¢pehdfunnes, €enN responsa-
bilidad primaria, la proteccidn de Tos objetivos da telecomuni-
caciones. que se expresan en el Apdndice 13,

Cdo {s) 2.

Continuardn operande y manteniendo a partir de la recepsicn de la
presente Directiva, los sistemes de comunicaclones ¥y de aperacioneas
electrinicas bajo pomondo ocperacisnal de la Fuerza, cn su Jurisdiccidn,
a fin de lograr una accidn coordinada e integrada de Tos medins.

Adentds :

a) Ejercerdn supervisidn y contral sobre la eparacidn de los sistes
mas de comunicaciones v de operaciones electrénicas, bajo controil
operacional y funcional de 1a Fuerza, en su jurrsdfcgfén.

b) Intervendrin con responsabilidad primaria en todo lo relacionads
a inteligencia de comunicaciones vy electronica, dentro de su
Jurisdiccian.

c}- Consol idardn, dentro de su Jurisdiceidn, los requerimientos de
apoyc espeelfico a elevar al Cde J E], necesarios-para la conduc-
cidn de las operaciones en los Smbitos pricritarios en 1a lucha
contra la subwersién. '

d) EJecutardn, dentro de su jurisdiceidn-el apoyo especlfico reque-
rido por las otras FFAA, previo acuerda,

e} Lag subunidadas de telecomunicaciones de las formaciones de las
GU8, ejecutardn operaciones de AC (Aceidn Clvieca) mediante la
construccifn de 1Tneas telefénicas-telegrifices, sohre lz hase
de los acuerdos establecidos entre el Cdo J Ei v la Secretarfia
de Estado de Comunicaciones (ENTEL y ENCOTEL).

f) Mantendrin las previsiones para el spoyo al mantenimiento del
servicio piblice esencial v ejecutardn la proteccidn de objeti-
vos de telecomunicaciones, dentro de sy jurisdiccisn.

Comando de Zona 4

Preveri la organizacidn de dos escalones de comunicaciones para el
apoyo especifice a los Cdo [s) Br que constituirdn la reserva del CJE.

Comando de Aviacidn de Ejécite

" Hantendra las comunjcaciones necesarias de acwerds con su proba-

5)

ble empleo, apoyindose fundamentalmante en e] 51COFE ¥ eventualmente
enel S1COCE. .

Direceldn Macional de Gendarmerig

a) Contlnuard cperands ¥ mantenlends su sistema de comunicaciones
particular, el que quedard bajo control operacional del Cdo J
Ej {Cdo Com).

. F3g 6=8 :
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b) Em las operaciones electrénicas cooperard con el Cdo J Ej v
Cdo (s) I, scofin corresponda, en las actividades emergentes de
ta lucha contra la subversidn.

c) Preverd el empleo de efectivos en la grethccisn de Objetivos de Te-
lecomunicaciones, AT LT

Instruccionas de coordinacidn

11 Anoyo al mantenimiento del servicio piiblico esenclal de telecomu-
nicaciones

Para realizar a1 apoyo deberd recurrirse a la convocatoria del
personal de las empresas dependientes de la SecretarTa de Estado
de Comunicaciones, para logres un adecuado mantenimiento del SPE de
telecomunicacionss, an virtud de noe contar el arma de comunicacio=
nes con personal especializade en calidad v cantidad suficlentes,

2) Vigilancia y proteccidn de objetives

dnexo & (Seguridad).

3) Comunicaciones y operaciones slectrénicas conjuntas

Serdn regidas de acuerdo con lo determinade en:

= .

a) PC- 32 - 05 “Procedimientes de Comunlcaclenes Conjuntas para

las FF AAY

b} PC - 32 - 10 "Doctrina v Procedimientos Criptogrificos para
la Accidn Conjunta'.

¢} PC - 31 - 03 "Doctrina Conjunta de Guerra €lectrénica"

k) Comunicaciones v operaciones electidnicas con los sistemas de los
elementos bajo control operacional

Se ejecutaran respetando fos regimenes funcionales particulares
de cada elemento vy mediante el estzblecimiento de acuerdos en cada
nivel de comandas para satisfacer las necesidades emergentes de la
complementacifn ¢ integracidn de los sistemas.

§) Prioridades en el emplea de los medios de la Secretaria de Estado
ge Coamunicacicnes

Las comunicacfones para conducir y ejecutar las pperacicnes en
la lucha contra la subversién tendrin carfcter prioritario. Se
utilizard el prefijo "JUS" para los mensales telegrificos y el pre-
fijo "TIND" para las comunicaciones telefdnicas.,

6) Acuerdos - Requerimientos : ' ’

al E) Cdo J E]-{Cdo Com) tendrd la responﬁabilldéd primaria de ma-
terfializar los acuerdos necesarfos con las autoridades de los
distintos sistemas v redes de comunicaciones no organicos de la
Fuerza.

b} En caso de ser puestos a disposicién,total o parclalmente,algu-,
nos de dichos sistemas a los Cdo I, &stos acordardm con las auto-
rfdades zonales la Forma mis conveniente en que se materializard
Ta vinculacidn.

) Los quUErTm;=”t°§;"E£H§UCbU5dgF1 plangamiento de los Cdo Z,
serdn elevados al Cdo J Ej {Cdo Com). ¢

(f)-‘ir Pag 7-8
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7} Infarmes de Comunlcacionzs = Electrinica

Sa elevarin por similitud a 1o establecido en el Anexo 13 {in=
formes a elevar).

B) Vigencia de documentos e
En vigencla las 1EC e IFC 157h. F

7. SERVICIO5 PARA APOYO DE COMBATE

a. Perscnal
Anexo 15 (Persenall.

b. Logfstica

Ademis de 1o determinado en el Anexo 16 (Logfstica) ver el Apéndice
12 2] presente Anexo .

B. COMANDO ¥ COMUMWICACIONES

_a. Comando
Cds Com: Azopards 250 - Piso 13 - BUENGS AIRES.
b, Comunleaciones

De ‘scuerdo al presente Anexo.

S$Trvase acusar recibo.

w,«/w/fz/

ROBERTO EDUARDD W ]fi
f}{}'nznara1 de,BfﬁT#iﬁn
g Jefa del EMG

ApEndices: :
= Nro 1: Sistema de Comunicaciones del Cdo J Armada.

1
- Hro ?: Sistema de Comunicaciones del Cdo J Fza ABrea.
= Hro 3: Sistema de Telecomunicacicnes Nacional.
- Hro 4: Slztema de Radiocontralor de la 3E Com.
- Mro 5: Red Radiceléctrica de la Presidencia de la MNacidn.
- Wro 6: Red Radioeléctrica de la Prefectura Haval Argentina.
= Mro 7: Redes de Organismos Hacionales, Frovinciales y Privados.
= Nro 8: Red de emergencia de radioaficionados.

- Hro 8: 5istema de Comunicaciones Fije del Ejércite {SiCoFz).

= Hro 10:Red Radiceléctrica de Gendarmeria Haclonal.

- Mro 11:Red Radioeléctrica de la Policla Federal.

- Nro 12:Régimen Funcional Logistico del SICOSEGE.

- Nro 13:0bjetivos de Telecomunicacicnes a cubrir per e! Cdo Com.

Bistribuidar:

El del Cusrpo de la Direectiva.
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APENDICE '3 {57etema de Telecomunicaciones Maclonmal) al ANEXO 17 (Comunicaciones

Electranicas)] A LA DIRELTIWA DEL LJE RAQ SHF???{Cnﬁtﬁnubcqén de 1a afensiva

contra la 5ubuerslan durante el periodo ErkE

1, COMCEPTOS GEMERALES

a. El sistema de telecomunicaciones nacional depends da la Secretaria de
Comunlcaciones, siendo sus partes principales:

1} Red Radiceléctrica

a) El servicio radiceléctrice nacienal estd organizado sobre la base
de equipos de banda lateral dnica (BLY] gque disponen de canales
radlotelegraficos, contands asimismo con canales radlotelefdnicos
gue en algunos casos son arrendados a la Empresza Hacional de Tele-
comunicaclones (ENTel),

b) Esta red que cubre todo el territorio de la Nacidn estd divididas
en estacliones zonales y estaciones rurales. Las primeras se en-
cuentran instaladas en ceatros de regular importamcia y socn utili-
zadas para la realizacin del tréflico telegrifico ¥ telefénico de
la zona a las cuales han sltds afectadas.

Las estaciones rurales se encuentran en localidades de menor
importancla.dotadas de eguipos de baja potencia,efectuanco Comuni=
ciones con sus cabeceras (estaciones zonales)para evacuar el trifice
correspondiente a las localidades gue sirven,

¢} Esta red otorga un servicio de alta confiabilidad come cansecuen=
cia de los equipos mod-roos de que estd dotada.

2) Red Telegrifica

a) El servicio telegrafico naclonal estd basado en lz red de la
Direceién Macional de Correps v Telecomunicaciones y las del Te-
légrafo de 1z Provincia de BUENDS AIRES y de la Frovincla de
ENTRE RI105.

b} La mayor cantldad de redes y servicios se distribuyen a lo largo
de ecuatre direccienes principales: HNE {Litoral Fluvial), NNO
(BUENOS AIRES - JUJUY) , O (BUENOS AIRES - MEMDOZA)y § (BUEMDS
AIRES - COMODORO RrUAﬂAUlﬂ}

e) El estado general de las redes puede califfcarse de mediccre en
ceanto a su estructura, cantidad y calldad de los cfrcultﬂs

1) Red Talefénica
al El servicic telefénico piblico s prestade en su mayor parte por la
fmpresa Hacional de Telecomunicaciones, completada por. las compafiias
permislonarias: “Entrerriana'! y “Argentinn de Teléfonas!,

b) El desarralla de las facilidadcs gue proporcicnan esta red, e ma-
teriallzs &n una red en granm parte radial, con centro en BUENDS
AIRES y con algunos enlaces transversales, Posee grandas centros
de concentracidn e [nterconexidn.

. ) Proporciona servicios |ntcrnac3¥m1es telediscade [parcial) y se
complementa en algunos lhgares - con rat.l'-IaenlacE

b. Sus condiciones de confiabilidad y seguridad son limitadas por ser de
faci) acceso a la accién del oponente a lo larga de todo el recorrido,

/Ll Pag 1-2
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2. EMPLED
Estas redés serfn empleadas en tre: condiciones distintas:

a. Como usuaric comin, Sujeto a las demoras & inconvenientes proplas de
los sistemas telefdnicos y telegréficos, sin disginciones en los ser-

vieios. ATMILERERE
» -
o

b. Con prioridad en 1o atencién. Los medios pliblicos de telecomunicacio-
nes otorgarsin prioridad especial Para las comuaicaciones relacisnadas
con operaciones emergentes da la presente Directiva.

Los Comandos que deben cursar tales comunicaciones antepondrin a as
mismas las paiabras: e

"TING'" : para comuniecaciomes telafénicas.
YUS M o opara comunicac[ones telegraficas,

En todos los casss deherdn requerir la intervencidn de supervisoras para
efectuar e] pedido con prioridad, sienda aconsefable conocer el ndmera
del mismo a Fin de des!indar responsabil idades, -i

$Tryase acusar recibo .
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A6EL ALEJANDRO BAREIER
2 S Loronel
Comandante de Comunlcaciones
o Cdo J Ej (EME)

Distribuidar:

El del Cuerpa de 1a Oirectiva.
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APENDICE 4 (Sistema de Radiccontralor de la SE Com) al ANEXO 17 (Comunicaciones-
Electronica) a la DIRECTiWA DEL CJE Hro B0A/7Y {Continuacidn de 1a ofensiva con-
tra la subversion durante el perfodo 1977/70]

1. COMCEPTOS GEMERALES

La Secretaria de Comunicaclones ejecuta la comprobacidn téenica de las
emlsiones mediante un sistema de estaclones -compuesto por: -

a. Estacién de Comprobacién Téenlca de Emisiones MBUERRZS « A RES'.
TTT Td% e8¢ (s } &=

1) Estacidn DON BOSCA. .

Contrel de emlsiones en HE.

2) Estacifin del PARQUE DE AGRONOMIA.

-

Control de emisiones en WHF y UHF. £ o7

b. Estacidn de Comprobacién Técnica de Emisiones PILAR (CORDOBA).

Contral de emisionas en HF.

2. EMPLEQ

El sistema dispone de una red propia de comunicaciones, aungue emnpled
ademds las redes piblicas y oficiales. Las corunicaciones radioeléctricas
en la.banda de HF se ejecutsn por el sistema de plantas separadas, estando
loe receptores en los mlsmos edificios wa las estaciones de comprobacidn,
mientras los transmisores correspondientes se encuentram en las plantas
transmisoras mis préximas pertenscientes a ls Secretarfa de Comunicaciones.
La correspondiente a BUENOS AIRES en General PACHECD vy la correspondiente
a CORDOGA mstd en POSTA DE TOLEDO {FERREIRA). Las unidades méviles entran
en al sistema mediante sus transceptores de B L.

Ios enlaces locales entre plantas del sistema de comunicaciones se &s-
tablecen en BUEN G AIRES mediante los enldces de microondas existentes y en
£ (RDEA mediante un multicanal en UWF eonstruido especialmente al efecto.

las estaciones de comprobacidn técnica de emislones de DOM BOSC Oy PLIAR
tienen eguipamiento casi jdéntico,estando ambas capacitadas para desempefiar-

se como futuras cabeceras del sistema maclonal, siendo € RDBA alternativa
de BUEN & A |RES.

Sirvase acusar recibo,
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ANGEL ALEJANDRO BARBIERI
prd Coronel
< Comandante de Comunicaciones
Cdo J Ej (EME)
Bistribuidor:
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APENDICE 5 (Red radiomléctrics da la Presidencia de la Nacidn) sl Anexp 17
(Comunicaciones - Electrénicas) A LA DIRECTIVA DEL CJE HRO 508777 (Continua-
£lon de la ofensziva contra I3 subversian durante &1 periodo 1977/7

1. CONCEPTOS GEHERALES

8. La red de 1a Presidencia de 1a Hacién comunica al fGobierno Nacitnal con
los gbbierncs provinciales.

b. Los goblernos de provincia disponen de redes que 1q5 unen con las autg-
ridades departamentales. . L %l

2, COMPOSICIDN
2. Red de la Presidencia de la Macidn {Suplemento 1), — —-

b. Las redes de los gobiernos dae pravincfa responden a Tos cmplaiamientus
de las autoridades depend jentes, !

3. EHPLED

a. La red da la Presidencia de la Nacidn podrd ser_empleada @mo medio comp ] e=
mentaric y 2 titule de colaboracidn, para las comunicaciones del Cdo J
Ej y GBUY dependientes, : '

cionales,

STrvase acuzar reelho,
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APENDICE 7 (Redes de GFUﬂH|Sj@3_ﬂuCIUHD]E;1 Frovinciales vy Privados) AL ANEXD

17 (Comunicaciones - Electronicas) A LA OIAECTIVA Mro S0L/77 DEL CJE (Continua-
cion de ia ofensiva contra la suhversidn durante el periodo 1977/78]

1. COMCEPTODS GEMERALES

a. Existe una centfdad dr redes de diversai naturaleza, pertenecientes a or=
ganismos pacionales, provinciales ¥ privados que realizen normalmente trg
fico da comunicaciones entre los distintos elementos de su organizacidn.

b. fu despliegue podrd cubrir eventualmente necesidades ronales.

Z. COMPOSICIOH g

Lig orre 1 5 E
T S O e

Entre las principales se encuentran las que se espresan a continuacidn:
a. Red Radiceléctrica de Agua v Energla.
b. Red Radiceléctrica de Construcciones Portuarias v Wias Havegables.
¢. Red Radioslictrica de Yacimisntes Petroliferos Fiscales,
d. Red Radiceléctrica del AutomSwil £lub Argentiro.
c. Red Radioeléctrica del Servicic Metegeoldgico Hacicnal.
f. Red RadicelZctrica de Gas del Estado.
a. Bed Telegrifica de Ia.Empresa de Ferrocareiles Argentinos.
3, EMPLED
El &mp]tu de estas redes sera eventual y como medic complementaric. Esta-
ré sujeto a las necesidades particulares de cada jurfsdiccidn y se efectuara
sobre |z bzse de las previsicnes gque adeptarin al respecto los Cdo 2 previa

autorizacidn del Cdo J Ej [EME - Cdo Com).

Sirvase acusar recibo.
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El del Cuerpo de la Directiva.
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APENDICE o (Sistema de Comunicaciones Fijo del Ejército} AL ANEXD 17 (fomuni-
caciones = Electrdonfeas) A LA DIRECTIVA DEL CJE Mro S0L/77 (Continuacian de
-1a ofensiva contra la subversién durante el periodo 1577470

COMPOS ICION:

1. Red Radiceléctrica (Suplemento 1).
2. Red de Teleimpresores (Suplemento 2).
3. Sistema de Radloconversaciones Militares (Suplemento 3.,

Piw Edp o .

L. Sistema de Radicaficionado Hilitar (Suplemento 4. ;) :
5. Redes de MAF (Suplemento 5.
6. Red de Radiollamada (Suplemento 6). i

Sirvase acusar recibo.
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Copia Nro

Cdo J Ej (EME - Cdo Com)
BRENOS AIRES

20020000 77

MP E-1463

SUPLEMENTO 4 (Red SIRME) AL APENDICE © [Sistema de Comunicaciones Fijo
del Fifrcito) AL ARESD 17 [Comunicaciones - Electrfinicas) & L DIRLO~
TIVA DEL CJE Nro S02777 {Continuacidn de 1z ofensiva contra Ia subver-
8i6n durante el perfodo 1977/78].

N# DE | COMANDO, UMIDAD | ASIENTOG | FRECUENCIA EN KH:]
ORDEN | U QRGANISMD : 14370 7304 !
1 Agr Com 801 Buenos Aires L5E LSE301
2 Agr Com 501 (%) Buenos Alres L&F2 1.5E302
3 Fc Com Campo de Mavo ., ., ! W 1.SE3 LSE303
4 Cdo IT MM Campe de Mayo """ """ ''1.'LSEA LSESD4
5 ESPAC Grl Lemos Campo de Mavo LSEs LSE305
6 Ec Subof Sarg Cabrall Campo de Mave LSEG LET3I06

7 B Av Aevom &01 Campo de Mayo LSE? | LBE30T |
8 CMN El Palowmar LSES LSE3CE
a CMN (%) El Palomar LSES LSE308
in CMN (%) El Palomay LSE20 LSE31D
11 CMN (*) El Palomary LSE2Y LSE311
12 CMN (*) £1 Palomar LSE22 LSE312
13 B Com Cdo 601 City Bell LEEZ3 L5E313
14 | Base Grl Sar Marrzin Antartida Argentina LSEZ4 LSE314
15 Base Esperanza Antfrtida Argentina LSE25 L5E315
16 Base Grl Belgrano Antirtida Argentina | LSE2s TLEEZIG
17 Base Al Mav Sobral | Antdrtida Arpentina |{ LSEZ7 L5E317
18 Departamento Ant#rtida Buenos Aires LEE2§ L5L318
14 RI 6 Mercedes (Bs As) L&EZD LSE3149
20 Cdo Cpo Ej I Buenos Alires LEE30 LSE320
21 I Tng Comb 101 San Nicolis LSE31 LSE321
22 R 7 La Plata LSE3Z LSE322
23 Cdo A 101 : Junin [(Bs As) LSEZ: LEEX23
24 Dest Vig Cu Grl Pico| Grl Pico (La Pampa) LEE34 LEE3 24
25 Dest Expl C B1 1M Toay (La Panmpa) LEE3S LEE3ZS
28 Cdo Br C B1 1 Tandil LSE36 LSE3Za
z7 Esc Com B1 1 Tandil LaG37 LSEZ27
2B B Log 1 Tandiil LSE33 LSEZ 2%
24 RC Tir Bl 140 Azul LSE39 LSRR 2%
30 Institute Penal FFAA| Mapdalens LEE40D LSE330
31 RC Tan 8 Magdalena LSE41 LEE331
3z BEC Tit B1 2 Dlavarria LSE42 LSE332
33 Jef Apr ADA 601 Camet LSE43 LEEZR3
34 Cde Cpo Ej II Resarin LSE4d4 LSEa3q
15 Cdo A 121 - Santa Fe L5E45 LEEE3S
36 B Ing Const 121 Santo Temé (Sta Fe) | LST46 LSEE336
37 Apr Inp Anf 601 Sante Tomé (Sta Fo) LSE47 LSE537
3B GA 11 La Paz (Entre Rios) LSE4SR L5E338
39 Ca Mun/B Arsz 121 Crespo (Fntre Rios) L5EA48 LSL330
40 B Ing Comb 121 C. del Uruguay LSESD LSE340
41 Ca Telecom 121 Goyea LEESI LSE341
2 Hatas Orl Urquiza Arroyo C1E€ (T Rios) LSESZ LEE342
43 Cde Br C B I Farand ! LSES3 L5L343
44 Esc Com B1 Z Parana LEE54 LET34 4
45 RC Tir Bl 6 Concordia LSESS LEE345
46 Esc Expl C B1 2 Gualepuaychd LSESG L3E3446
a7 RC Tan 1 Villaguay LSEST LELZ47
48 GA Bl 2 Rosario del Tala LEESE LELZ48
49 RC Tir Bl 7 Chajarf 4 | LSESS LSE349
50 Cdo Br I [11I Curuzli Cuatfs ¢ | LSEs0 LSLE350
51 RI 12 Mercedes (Corrientes] LSEGl LELE351
52 RI & | Paso de los Libres L&L62 LET352

sz Pas 1-3
vl SECTRITD
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N® DEf COMANDC, UNIDAD FRECUENCIA EN KHz
ORDEN| U ORGANISMO ASTRANT O 14370 7394
53 Ca I NIRRT S —— | Yapeyd {(Corrientes) LSEG3S LBE353
54 RI4 ‘ . Monte Caseros LSE64 LSE3S4
55 Campo Grl Avalos Mante Caseros LSEaS LSE355
54 Cde Br I VII Corrientes LEEGH L5E356
57 RI o Corrientes LSEGT L5SE357
58 RI Mte 30~ Apdstoles LSEGS LSE35E
50 DM Misiones Posadas LEEGD L5SE35%9
60 GA 7 Resistencia LSE7D LSE360
61 Ca Com 7 La Liguria (Chaco) L5ET] LSE361
62 RI Mte 29 Formossa LSET2 LSE3G62
63 Esc Expl C Bl 7 Santo Tomé (Ctes) LSE73 L5E363
64 Cde Cpo Ej III Cérdoba B LSET4 L5SF364
65 E Com Cdo 141 Cérdoba cop arine) VRSBTS LSE365
af Cdo Br I ferot IV La Calera (Cérdobd)'|.'L5E76 LSE366 |
a7 Resideneia Serrana La Falda [Cdrdobal LSET7 LSE367
63 B Ing Const 141 La Ricja LEETE LEE3GS
69 B Ars 141 Holmberg LEET9 LSE36S
70 GA 141 José de la Quintana L3ESD LSE370
71 GADA 141 San Lufs LSER1 LSE371
72 Rl fAerot 17 -Catamarca LSER2Z LSE:T2
73 B Ing Comb 141 Santiageo del Estero ! LSES3 LEES73
74 Catipo Grl Pax Ordénez (Cdrdoba) LSEE4 LSE3Z74
75 Cdo Br 1V Tucumin LSE&s LSE375
7h Ca Com & Tucumin ) LSE3B6 LEE3T6 |
TT- Pest Expl CM 141 Salts LSEB7 LSE3YY
T RIM 20 Jujuy L3E&8 L3378
79 RI Mte 28 Tartagal L5E89 LSE373
BO Cdo Br IM VIILI Mendora LSESD LSE3R0
a1 Ca Com M 8 Mendoza LSES1 LSE381
82 RIM 16 Uspallata LSESZ LEET82
83 RIM 22 Marquesado L5ER3 LSE3B3
B4 Ca Ing M 8 Campo Los Andes LSES4 LEE384
&5 Ca Telecom 141 Campo Los Andes LSE95 LEE3RS
B4 Campo Cuadro Nac, San Rafael (Mendoza)l LSE96 LSE386
B7 RIM 11 Tupungato LSE97 LSE387
88 Ca Esq AM B Puente del Inca LSE9S LSE388
Ba Cdo Cpo Ej V BEahfa Elanca LSESS LSEZ&G
1] B Com Cdo 181 Bahfa Blanca LSEZ01 LSE340
61 B Ars 181 Pigue L5EZ02 LSE3M
82 DM Chubut Trelew LSE203 L5SE382
93 DM Ric Megro Viedma L3E204 L5SE393
o4 Haras Cnl Pringles Quifithual LEEZ05 L5394
95 Cdo Br IM VI Keuquén L5EZ06 LSE39S
96 Ca Com M 6 Neuquén LSEZ07 LSE3%6
a7 RIM 10 Covunco LSEZDB LSE397
o3 RIM 26 Junin de los Andes LEEZ09 LSE3SS
29 GA 181 Zapala LEE210 LSE390
100 RCHM4 & M de los Andes LSEZ11 L3E401
101 Dest Expl CM 181 Esquel LSE212 L5E402
102 RIM 21 Las Lajas L5EZ13 LSE403
103 Ec Inst Andina Bariloche LSE214 L5Tan4
104 Cdo Br I IX Comodoro Rivadavia LSEZtSs LEE405
105 Ca Com 9 Comodoro Rivadavia LSE216 LSE406
106 Ca Com & (%] Comodoro Rivadavia LEE217 LSE4Q7
107 RI 24 Rioc Gallepos LSE218 LEEL0R
108 B Ing Comb 181 Rfp Gallegos LSEZ19 LSE409
109 Esc Expl C Bl 9 Puerto Desesdo LSEZZG LEE410
110 RI 25 Colonia Sarmiento LSEZI L3E411
111 Fca Mil Rio Tercero Rio Tercero (Cha) LEEZ22 LEE4A12
112 Fca Mil Polv y Expl Yilla Marla. (Cba) LEE223 LSE413
113 Fca Mil San Francisco | San Franeiseo (Cba) | LSE?24 LSE414
114 Altos Hornos Zapla General Savio LSEZ25 LSE415 |
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N2 DE COMANDO, UNIDAD FRECUENCIA EW Kilz
: PP ASTENTO
ORDEY I ORGANISM 14370 7304
115 | Establ Amfrero Salta |Salta ¥ I LSE226 | LSE416
116 | Establ Forestal FPira |Pirané {Farmosa) LSEZ27 L5Ed417
né )
117 | Estacién DPescarga ‘| Caipé (Salta) LERE22E L5E418
Caipe
118 Mina La Casualidag La Casualidad L3EZ29 LSEA19
119 Fea Mil Toel Sine Campans LSEZ30 L3E4Zz0
120 Fca Mil Mat Pirtot Pilar {[Bs As) LSEZ31 LSE421

121 Hierro Patagfnico SA |Sierra Grande (RN} L5EZ232 LSEa22
122 Fea Mil 7 L Beltran Fray L Bﬂltrén[SFe] LEEZ233 LEE4 23

133 CIRSE .| Buenos Aires LEBE234 LEE4724
124 CIRSE " Cérdobz LSEZ3E L3E4Z5
125 |CIRSE Rosarie ss oot 'ESE2367]  LSE426
126 | CIRSE Mendoza ' Jst237 LSE427
127 CIRSE Neuguén L3EZ23ZR LSE4238
128 CIRSE Tandil LSE239 LEE425
124 CIRSE Comodoro Rivadavia - LEE240 LEE430D
130 CIREE . | Tucumdn LSEZ41 LEEAZT
131 | CIRSE Salta LSE242 Y 1SE432
132 CIRSE Curuzd Cuatig LSE243 LSE433
133 CIRSE Resistencia LEE244 [© LSE434
134 |CIRSE Paran# L5E245 LEE43E
135 |Gobernacién Rawson (Cjubut) L5E244 LSE438
134 Clfnice Ter Mil Los Copahue LSEZ47 LSE437
137 Dest Mil Zirate Zdrate (Bs As) -~ |- LSE248 LESE438
138 CIRSE Mar del Plata L5EZ249 LSE43D
—

Sfrvase acusay recibo,

NGEL ALEJANDED BARBIERT
jﬁéﬁ Coronel
Comandante de Comunicaciones
Cdo J Ej (EME)
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SUPLEMENTO & (Red de Radiollamada) AL APEROICE 9 (SICOFE) a2l ANEXO 17 (Comuni=
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20120080r 77
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caciones — Electrbnicas) & LA DIRECTIVA DEL CJE HRE LOL/77(Continuacian deo il

ofensiva contra la subversién durante el periodo 1977/74,

UsuAR 0

FHD T EAT | VD

Cte J Ej 150
Secr Cdo 2 Ej 152
Ay Campo Cte J Ej 193
Ay Camps Cte J Ej 105
Secr Ay Cte J Ej Toes,
Jd Cust Cte J E] ek IV NG i
JEMGE 198+ ¢
Secr EMGE 181
My JEMGE 141
J 1= Pers EMGE 187
J I1=lcia EMGE 128
Jubj tl-lgia EMGE 169
J Dpto Inter-Jef Il=lcia EMGE 168
Aux Dpto Inter-Jef |l-icia EMGE C1ho
J 111-0p EMGE 139
Subj "a&" Jef 11|-0p EMGE 178
Sub] “B'™-Jaf 11|-0p EMGE 143
J Dpto Pl-Subj"B"'-Jef [il-Op EMGE 116
J Diw CP -Subj “B''=Jof [||-0p EMGE 125
J IV - Log EMGE 132
J V=Fin EMGE 153
Cte Lom 121
J Agr Com 601 13
2do Cte Com 114
Cte Av Ej 160
2da J Agr Com EQ1 159
J CCFIj Cda J Ej 130
Dir CoN 124
Dir GH 180
Subd 6N 191
Dir OF GH 132
Ay Grl EMGE 127
Dir leia GM 194
J Agr Seg BS AS - GH 185
Secr Mil - GN C1a7
Cte Cpo Ej | 101
2do Cte y JEM Cpa Ej | 103
J Dpte Op- Cde Cpo EJ | 112
J Opte lcia - Cdo Cpo Ej | “113
Aux J Opto [l-lcia-Cdo Cpo Ej I 134
Of Com Cdo Cpo Ej I _. 136
Cte Br 1 X 104
2do Cte y JEM Br | X 110
JEMC 210
Secr Grl EMC 212
Jef | = Pers y 4 IV Log EMC 213
R 13
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EHC : 215
EHC 217
Ay Secr JEHC 218
Dir FFHH 154
Subdir FFHM 156
Dir Desarrollo FFHM 167
Dir Produccifn FPMM : 172
Vicepresidente Ejecutiveo HIPASAN i 173
Secr Grl FFMM ; 176
Subdir Industria Metaldrgica FFMM 183
Subd Produccidn Hecdnica FFHM 184 Moo Sbe, — =
J Dpte Dp e lela FFHH e L
J Div lcia FFHM - 182 LRI
Cte [IMH 115
2do Cte LIHM ELf o e
Ay Cte |14 151 -
J Dpto Op-lcia (11MM) ' 157 L]
Aux Dpto Op-lcia [ IMM) 158 '
Aux Dpto Op-lcia (D0w P1) (1 1Mk} i71
fux Dpto Op-lcia (Div Instr) (PiMM) 175
Jefe de turro Cdo | [HH 185
Director Grl I0SE 170
Subdirecter Grl 10OSE ; 180 B P
Custaodia Dir GK 223
Min Def : 221
Ay Min Def 218
DHE (Cre} 221
Subsecretario EMC 204
J Seguridad Edificio Libertador 135
Dir Ec. lcia ) 205

SIDE 147-148- 1 bg=174-106
e _- i 179-106-107-102-124
128-129-137-189-158
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APEHDICE 12 (Régimen Funcional Logistico Particular de! Material de Comunicacio-

= nes de dn:ac:nn dE1 SICOSEGES AL ANEXD 17 {Cumuﬂacactunai = Elenarnnacag} o

DIRECTIVA DEL CJE MED - 343}’? f_brtlndacqnh de la ofensiva contfu la subversion
durante el pericce 1977/74]

1. ORGAWIZACIDN

a. Escalones de abastecimients y mantenimiento (Para el materfal del SICOSEGE)

1) Escaifn Central 3 y
Constituird el Jer escaldn de manteniﬁiéﬂtd:'ﬁ§n hsiente en el Cda
Com {Agr Com B01) v se apoyard directamente en las Fitmas fabricantes
= de |os equipos, teniendo en cuentz para ello las cliusulas de garantia
de cada compra.

Dispondrd de un stock de efectos finales, en condiciones de ser pro-
vistos para recambio de otros de dotacidn Tnicial de los wsuarios.

Dispondrd de instrumentos cspeclfales y repuestos complementarios, en
general partes ¥ conjuntos, necesarios para poner en condicignes oo
ST equipos fuera de serviclo evacuados por los usuarios.

Evacuari al lugar que indique 1z firma vendedora, los equipos gque no
pueda reparar y solicitard la asistencia técnica necesaria cuands no
cred conveniente adoptar el primer temperarento.

2} Ezcalones Fibrica

Los contrates de compra, han esequrade la ejecuciSn en el pais, de
la garantia de funcionomiento y provisidn de repuestos de los equipos
adquiridos, por cuanto las firmas vendedoras dispondrin  de escalones
de reparacidén y contarin con niveles de abastecimiente de repuestos su-
ficientes para e} mantenimiento de los equipos ein recurrir a su impar=
tacifn por cuenta del Ejércita.

2. PROCEDIMIENTOS MORMALES

a. Abastecimiento

Recambio de equipos que no puedan ser reparades en el escalén.central_
b. Manéenimiento

Se ejecutardn las sigulentes funciones de mantenimiento:

= Reparacfenes en el Escalén Central.
= Reparaclones en Fibrlea.

1) Reparaciones en el Escaldn Central

Ef usuario que cemprucbe una falla o defl::encla del equipo que tiens
provisto, procederd como sigues

ool ' Pég.1-2
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a) Enviard el equipo al Escaldn fentral, adelantando su 1legada por
MMC “"Ejecutive’ a la Agr Com 601 ¢ Informativo al OF de Com de su
Cuerpa,

b) Ei Escalén Central procederd a su recepcidn e inspeccidn.

c) 5i la falla o deficiencia detectada se debiera 3 regligencia o descui-
do del responsable del equipa, 2| Escaldn Central formulard cargo
@ fa Unidad, la gue %o hard & su vezr al causante.

d) Si la falla detectada po es de ripida selucifn, . el Escalén Central
procederd al recambio del equips. Esto no significard cambio de
documentacion, pues se mantendrs el nimero de serle de Fabricacisn
del eguipo evacuadn.

e) El E£scaldn Central, si la falla es repirable, efectuarsd la reparacidn
¥ su remision par el primer medio a la Unidad de, Ariden.

2) Reparacionss en Fibrica oy

Son aquellas que deben reallzarse con instrumeatal de fabrica, con
repuestos que no han s(do adquirides por la Fuerza, o agquéilas que se
ejecuten en equipos con fFallas o deficiencias comprendidas dentro de las
garantios de fabricacidn otorgadas.

a) Cusndo el Escal&n Central no puede reparar equipos evacuwados por
las Unidades podrd recurrir a:

3 - Reparacidn en el Escaldn Central con asistencls técnica de Fibrica,
T con © sin cargo, de acuerde con las cliusulas contractuales de compra,

- Evacuacidn del equipo al Escalén Fébrica, en condiciones simitares.
= 5i la falla o deficiencia del equipo se encuentra dentre de 1z
garantia de fabricacidn, deberd ser evacuado alin cuanda el Escaldn

Central cuente con medios para efectuar la reparacién. 2

b} Una vez reparado el equipc y en condiciones de zar proviste, el
mismo gquedars almacenzde en &) Escaldn Central.

3. INFORMACICH Y CONTROL DEL £STADD DEL MATERIAL
a. laformacidn '

La Informacidn bisica con gue cuentanlos &rganos de Comando parz con-
ducir la logistica de los materiales provistes serdn Jos MMC Que & Gursan
por los procedinientos normales (ver 2}, Mo obstante, semestralmente a
partir del 30 Abr 77, los Oficiales de Comunlcaciones de los Cuerpos ele-

varé? al Comando do Comunicaciones 1a planitla suplemento 1{informe semes-
tral).

5in perjulcic de elle el Cdo Com podrd solicitar el miems informe cuando
por razones especlales la crea necesarlo. : :

b. Control del estado del material

Todos los escalones de comands que reciben Informac [6n, deberdn man-
tener permanentemente actualizado el estado de)l material de su jurisdic=
clén, para lo cual deberin recurrir a sistemas gue le permitan obtener
ripidamente datos sebre:

e ; b;{él Pag 2-3
il SECRETD
54




SECRETOD J Cdo J Ej (EME-Cdo Com)
LAM - 0B

1} Cantidad de equipos por tipo, provistos por Comandos y Unidades.

2} Cantidad de matarial en servicio par tipe de equipo, con su plmero
de identificacién, si lo hubiera, y la unidad donde estd empefiads.

3) Cantidad de material fuera de servicio, con nimero de Tdentificacidn,
“sf lo tuviera, y unidad a la gue pertenecia en ] momento de ser eva-
cuado ¥y en este caso:

a) En qué nivel de mantenimiento se encuentra.

b) Estado de efecucitn de las tareas que posibiliten su pronta
puesta en servicia.

fers fundamental centar con el mencionado mecan!smo de contro! a nivel
0f Com Cpo vy Cde Com.

- STrvase acusar recibo.

-
i /
.
e c-h-x_;-;/""
' ARGEL m.dﬁnﬂn BARBIERI
- = : / Coronel
. CoE Comandante de Comunicaciones
Cdo J E] (EME}
Suplementos:
= Suplemento 1 (Inforse semestral) i oy
i Distribuidor:

El del Cuerps de la Directiva.

== /ﬂ Pig 3-3
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SUPLEHENTD 1 {Informe semestral) AL APENDICE 12 (Bégimen Funcional Logfstico Parti-
cular del material de Lomunicaciones de dotacion del SILOSEGE) AL AREXD 17 {Comuni-
cociones Electronicas) A LA DIRECTIVA DEL CJE Mro SOO/77 (Continuacian de la ofensi-
¥a contra la subversicn durante el periodo 179778y

CORRESPONDIENTE AL SEMESTRE DEL ARD 19
e Cpo E]
fra Parte: Haterial fuera de servicic
Tipo de equipo Fuera de servicio en (3]
¥ Nro de serie Unidad de dotacidn =
de fabricacidn EL. ... ||- EV Elén El Eldn
Cuartel' 1, 'Ceptral Fibrica
{1y (2} (a) {n) (e
REFEREMCIAS:

{1) Se colocard HAF 2 W, 40W v 110 W, o BLU 10 W ¥ a continuacién el nimerc de fabri-
cacion que figura en su plaguela.

(2) Se colocard la Unidad a que pertensce el equipo.
[3a) Desde qué Techa.
{3k) Cesde qué Facha.

(3c) Desde gque fecha.

2da Parte: Material en Servicio

Tipe de eguipo
v Mre de serle Unidad de OBSERVACIONES
" de fabricacion datacidn
(1) (2) ' (3)
REFEREMCIAL:

(1) {2} 1dem ira Parte,

{3) Se indicard si a pesar de estar en servlcio, algunos componentes adolecen de fa-
11as y han sido incluidos en la 1ra Parce del informe.

i

STrvase acusar recibo. s ,ﬁf
- ,#’Hf
ey L=/
Distribuidor: ANGEL ALEJANDRO BARBICRI
; : Coronel
j:’:f El del Cuerpo de la Directiva. omandante de Comunicaciones
Cdo J Ej (EMEL
; Pag 1-1 ﬁqJ
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1} Limitadas accicnes ofensivas (terrorismo, sabotaje e infiltra-
cidnl.

2) Limitadas acciones de apoyo (AS, Icia, Log y Com) mediante:
a) Preopaganda, pricritariamente preparada en el exterior.
b) Contactos con dirigentes politicos de izquierda.
e) Amplia libertad de accifn MCS extranjeros.

3) Explotar con AS en forma persistente:
a4y Errorss y/u omisiones de la accidn politica de las FFRA.
b} Diversos elementos de la situacidn naciocnal.

¢} Sebre sectores socio-=condmicos bajos vy medios.

a gEr
ow
Tin kir vaa i -

Ze gotualiza el fAnexc 2 {(Orden de Eatéiiﬁﬁ'y B Apéndices agregan-
do los nueves elementos creados en la Fuerza y FFSS.

S¢ agrega al Anexo 5 Biz "Ambito territorial @ barrial” gue ilmpone
accionar selectivaments sobre nucleamientos de tipo barrial coordi-
nadamente con organismos estatales para prevenir o neutralizar la
infiltracifn de elementos subverzivos que busean la insurreccidn
de masas,

En el Anexo § (Jurisdicciones) se reintegra el Departaments CALEU —
CALEU de la Provinciz de Lz Pampa al Cdo % 1.

Se actualiza el Anexo 10 (Bases Legales) incluyendo el Decreto del
FEN Nroc 9%8/78, gue reglamenta =] nsc ¥ transperte individual de
armas de fuego.

Se actualiza el Anexo 12 (Operaciones de Asuntos Civiles - Accifin
Civica), adecuando la misién en wuanto a pericdos de tiempo y a las
exipencias del FAC-TH,.

Ademds se reemplaza la documentacidn de los afios 1974 y 1876 por el
FON Nro B38/77 del Cdeo J Ej.

Se insiste en la importzncia de cumplir con los rlazos en la ejecu-
cifn de la construccidn d= escuelas programadas, dado el compromisc
adquirido ¥y las expectativas creadas al respecto.

Se actualiza el Anexo 14 (Perscnal) incluyends nuevas disposiciones
sobre tratamiento a dar a los detenidos subversivos.

Ze establecen en el Anexo 16 (Firapzas) las partidas asignadas a 1o
Cdo Z, y la siguiente 2zcala de comuensacidn especial:

- Oficiales Superiares 8 1500 -
- Oficiales Jefes & 17200
- Oficiales Subalternas § 10400
- Subeficialez Superiores $ 8an
- Subcficiales Subalternocs § 80D
- Cadetes $ 7Foo
= Voluntarios y Aspirantes § 600
- Tropa $ 300

3. RECTIFICACION GENERAL

de

Se reemplaza el tratamiento de "dalincuentes subversivos", por el
"delincuentes terroristas”,

Pag 2-2
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RECTIFICACTIONES ¥ AGREGADOS A INTRGDUCIR A LA DIREQCTIVA DEL COMANDANTE
EN JEFE DEL EJERCLITO Hre 504/77 (Continuacidn fe la ofensiva contra la
subversidn durante el periodo 1877/787.

L. AL CUERPO DE L& DIRECTIVA.

Ver Anexo 1.

Z. A 105 ANEXOS ¥ APENDICES CORRESEONDIENTES.

2. Al Anexoa 1 (Inteligancial, e

o

Fra " :-
ipve ¥

Apregar: Como Fpéndiea 8 (ActualizaciBn da: Ja Gituacidn Subver-
sival, el documento que se adjunta como Anexo ? del
presente,

B. Al Anewxo ? (Orden de Batalla del Eidreito)

1} Reserva

Reempiazar por: b

i 4‘!'. BF |{1} ':2}

F £1)
T €103

2) Referencias:
a) Buprimir: (9) Organizada por Cdo Z 5.
(11} Crpanizada por Cda T 3.
b} Donde dice: (10} Crganizada por Cdo £ 2 (Br I TII)
Debe decir: (14) Organizada por Cdo 2 2

. Al ApEndice 1 (Orden de Batalla de la Zona 17,
Formaciones del Cpo B I.

Agregar: Sec Icia/Dest Ieia 101 "Mar del Plata".

d. Al Apéndice ? (Orden de Batalla de la Zona 2
1) Formaciones del {oo Ej II.
Agregar: Sec Icia/Dest Tcia 174 "Formosa™,

2} Formaciones Cde J Ei.
Agregar: C/B Ing Const 601.

3) Fuerzas de Seguridad,
Donde dice: Dest Mow 3 (=)
Debe decir: Dest Mov 2 (-3

Pag 1-u
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Referencias

Donde dice: (5) Agrepgard y relevard cada 30 dfas, un B como
refuerzo del Cda % U,

Debe decir: (5) Agregard v relevars cada 30 dias hasta el 13
May 78, un EC como refuerzo del Cdo Z 4.

Apg€ndice 3 (Orden de Batalla de la Zona 3},

i)

z)

33

L

Al

Formeciones del Cpe Ef TIT.

a) Agregar: Sec Ieia/Dest Ioia 141 "La Rioja",
Sec Icia/Dest Ieia 147 "Santiago del Eatern'.

b)Y Donde dice: HM TUCUMAN,
Deba deocdir: HM SALTA. L

Formaciones del odo J Ei.

Agregar: Haras "General Las Hepasz™,

Fuerzas de Segupridad.

Donde dice: HMow 2 (=3
Lebe decip: Mav 3 (=)

Referencias
pElelensLdE

Suprimir: (1) A orden, alistars una FT de T Aerat para integrar
la reserva del CJE.

Apéndice 4 (Orden de Batalla de la Zona 4).

Aprezar: Test Ioiz 201,

11

2]

3]

Formaciones del Cdo J Ej.

Donde dice: B Const EQ1.

Debe decip: B Const 601 {—Ca [},

Puerzas de Ssruridad, " XX

a) Reemplazan: | BuENOS aTRES] por | O | Regién Centre

L) Agregar: dependiendo de 1a Repidn Centro:
Tsc Seg Zirate - Brazo Largo.
Esc Seg Conatituyentes,
¢) Donde dice: Seguridad Bs. As.
Debe deecir: Seguridad Cap Fed.

Feferencias: En el Apartado (1).

a) Donde dice: (a) o Cde Br.
Debe decir: (a) 1 Cde Br.

b) Donde dice: (b)) ? Elon Com.
Pebe decir: (b} 1 Elon Com.

2) Donde dice: (c) 2 Flon Log.,
Debe decip: (e) 1 Elon Log.

Pag 2-y
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Al ApEndice § {(Orden de Batallz de la Zonma &)

1) Formaciones del Cpo Ej W

Suprimivr: Dest "Primercs Pinosg'
2) Beferencias

Suprimir: (1) A orden, alistard 1 T de I para integrar la reser-
va del CJE,

« Al Anexc 4 fAwbite Educaciconal

Pag &-§
- regar: En el apartado 3. ¥%. 2} b) el siguiente texto:
P

"y DCJE Mro G07/78 (Ampliatoria de la DOJE Hro 224/76 -
Eeunidn de Informaciéin}”.

<

Agregar el Anewo 5 Bis (Ambito territordaliie: harv;a]}

2e adjunta como Anexo 2 a la presente.

Al Anexo B (Jurisdieccionss)

1} Beemplazar: Los Ap@ndices 1 y 5 por los que se agregan como Anexo:
Yy 5 a ls presente. Involucra el reintegro del Dpto
CALEU-CALEY de la Provincia de LA PAMPA a la jurisdic-
cifn de la 2 1.

2) Pag 2=3
Suprimir: En el apartads 3. . 1), =l subapartado b).

4l Anewc 10 {Bases Lepales)

1} Pag 2-5

Reemnlazar: En el apartado 3, b, 1), en el subapartado oi™...y su
Decreto Reglamentario Nro 375/75" por lo siguilente:
" ..¥ Bu Decreto Reglamentario Nro 4u8s78",

2) Pag 3-%

Agregar: En el apartade 3, b. 2], el subapartado:

m} Ley Nro 21.596, modificatordia de la Ley Npo 21,461,
Art Bvo estableciendo que el defensor deberd revistar
en actividad.

- Al Anexo 12 (Operacionss de Asuntecs Civiles - Accifn Civica)

Ver Anexo B.

Al Anexo 14 (Personal)
1) Pag 2-5, 3-5 w &G-F§ .
Reemplazar: En el apartado 3. EJECUCION, los esubapartados 4J), a)

b) ¥ en el apartade x. Instruccicnes de Coordinacidn
por los que se agregan come Anexo 7 de la presente.

Al Anewxo 15 {Logistical
1} Pag 1-2

Feemplazar: En el apartade 1. b. los subapartades 2) vy 3) por los
siguientes:

2) E1 Flan de Equipamiento Especial, para dotar a las
Seccicnes Centpasubversidn, se ha concretado en su
c331 tDtalldad Loz equipos de Comunicaciones can-
tinuardn ingresando a la corriernte logistica duran
te 1978,

Pag 3-4
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3) E1 Plan de Repotenciacifn de vehiculos, de uso general
¥y de combate, continuvari durante 1978 para alcanzar
los objetives proevistos.

2) Pag 2-2

a) Suprimir: En el apartade 3. b. 1), el subapartade d).

b} Reemplazar:
{1} En =21 apartads 4. &1 texto por el sigulsnte:

"Ie spuerdo oon 6. SERVICIOS PARA APOYD DE COMBATE del
Cuerpo de la Directiva’.

(2) En el apartade 5. el texto por el sigulente:

"Me acuerdo con 7. CIHANDO ¥ COMUNICACTIONES del Cuerpo
de Za Directiwva'. e

ow
BEF TWE BAFE P
BEE AWE Dda B "

* "

n. Al &Anexc 16 {(Finanzas) i

Ver Anexs B,

3, RECTIFICACION GEMEEAL

A partir de la fecha que especificamente ordene el Comando en Jefe
del Ljerclte, ge modificari en todos los documentos las dencminacio-
nes: delincuente (s) subversivo (s} (D5 - DDSSY, banda (s5) de delin-
cuentes subversiveos (BDDSE - BEDDE2), banda (5) de delincuentes sub-
versivos marxistas (BEDDSSMM) por las giguientes: delincuente (s) te-
rroriata (51 (OT o DDTT) y banda ¢s) de delineuentes terrocristas (BB-
LLTT}) .-

Sirvase acusar recibo,

\\: RUBERTU FDUR&Eﬂ IDLH
- General de Divdsién
5* Jefe del EFGE

ANEELS:
- Anexo 1: Rectificaciones y Agregados a introducir al Cuerpe de la DCJE
Npe 505/77.

- Anexc 2: Apfndice & (Actualizacidn de la situacidn subversival.

= Anexo 3: Anexc 5 Bis {(Ambito territorial o barrial) A LA DCJE Nro
SOL/77.

- Anexoc %: Apéndice 1 {(Jurisdiceifn Cdo Cpo Ej I - Zona 13,
- fnexoc 5: Apéndice 5 (Juriadiccién Cdo Cpo Ef ¥ - Zona 5).

- Anexo 6: Rectificaciones a intreducir al Anexc 12 {(Uperaciones de Asun
tos Civiles - Acoibn (ivical.

- Anexo 7: Bectificacionez a introducir al Anexc 14 {Perscnal).

b=}

- fAnexo Rectificaciones a introducir al Anexo 16 (Finanzasl.

Distribuidor:

El de la DCJE Mro SCU/TT

Pag 4-4
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Recrifleaciones a la DIRECTIVA DEL COMAMODAMTE EM JEFE DEL E.JEHEITFCI Mro BOL/TT
TCoRtiracion d= 12 ofensiva contra 1a subversion durante el periodo 1977/74)

A LLT e, e

V. Anexa 2 (Orden ce ..v ‘. del Ejército) (Docurento XLV-347)

a}l Pag 1-7, doaile dice: " FORMe -l® fn_ ~nn EJ', suprimir el Hospital Gere ./

cat oUZ [ H ML H. -

b) Pag 2-2, donde dice: “REFERENCIAS COO J EJ, punto (3), agregar "Para seguri

dad vy recuperzcidn de las instalacicnes dependerd del Cde 27,

c) Apéndico 1 (Orden de Batalla d2 la Zona 1) (Documernto IAY-548) |

Donde dice: "FOAMACTONES GO0 CPC Ed | v 2qregar: MSAN NICOLASY ) deha b del sig j f

na Sec lcia 101,
rod

d) Apéndice 4 {Drden de Batsila de 13 Zoma 4) (Documentn GMJ=285) " yf

Pag 1-2, reemplazar por la gque se adjunta.

e) fpéndice 4 (Orcden do Batalla da 12 Iuna.ﬁ} [Documents GHJ-255)
Fay 2-7 agregar cows refersncia 17), 1a siguiente:

{7) A los fines de esta Directiva, baje contral operasienal ds1 Cdo Z, sin afec
tar ¢l conplimfente de su nisidn especllica, pudiendo emplear s8lo los efe
tivas de los Escuadrones CAMPD DE MAYD y SAN MIGUEL pravio acuerdo con el
Comando de la fgrupacifa BUENUS AIRFS,

|

f} Apéndice & {Orden de Batalle de la Zona 4) (Documento GHI=355)
Pag Z-7, agregar oomio refercrcio {ST, la sTguicnte: Vf

(8} A disposicidn dc 1a DAG .

2. Anexo 8 (Seguridad de objetives) (Documento LAR-598)

a) Pag 3-%, reemplazer por la gue se adjunta.

3. Anexa 17 {Eumun[cacionca'ElectrEniaal:_{Dﬂcumenta HPP-16)

a} Pag 5-8, punto 2), a), (2), (a)

Dende dice: "Cdo Zona 3 [CORDOZA)Y bﬁ
Debe degiri"'Cdo fona 3 {EURUDEI‘L-TUEUHAH}“ -

b} Pag 6-8, punte b, suprimir "y de la JUNTA MIL|TARY o

_ /Qag-?mg@o I o
(;97,7,/ 27 @
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SECRETD _: (ANEXD 2)

Capia Nroc

Cdo J Ej (EMGE-Jef IT-Taia)
BUENCE. AIRES

101200 May 78

CEL-44

APENDICE & {Actualizacidn de la situacidn subversiva) al ANEXD 1 (Inte-
licencia) s la DIRECTIVA DEL COMANDANIE LN JEFE DLL EJERCITO Nro 508777
(Continuacidn de la ofensiva contrs la subversion durante el poriodo
1977/783) .

1. BESUMEN DE LA SITUACICH DE LA DELINCUENCIA SUBVERSIVA MARXTIZTA.

La situacidn de las 3DSM ha sufride un deterioro significative du
rante 1377 y la primera parte del corriente afo.
i g
La intenzidad de las accicnes subversivus ha didminuida, no sola-
mente en su parte cuantitativa, sino fundanmentalmente en sy aspeota

r i
fokn] A hat e

2u capacidad se redujo considerablemente, dada la situzeidn de
crisis en personal y lopistica cada vez mis dificil de superar, ad-
quiriendo la accidn "politica" una prioridad neta por sabre el ac-
cionar "militar", en procura de afectar los distintos campos del qus
hacer nacicnal, con prioridad en el econdmico,

La delincuencia subversiva, acorde con el progresivo grado de des
gaste ccasionado, ha implementado gipecialmente desde el sxteriar,
sutiles procedimientos de Al, contando con el apaye diveects o indi-
recto de medics de cowmunicacifin social y organizacianes politicas,
constituyendo EURDPA un centro neurilgico de su actividad dizelven-

e,

a, EDEM monteorercs.

1} Evolucién de su zccionap

al Gencrﬂlidadeg

La banda ha implementads -y luego lo ha patificado en
varizs ocasiones- una estrategia por ellos denominads "in-
directa", que bisicamente consiste en la instrumentacidn
de una maniobra para afectar a los factores de poder, con
centro de gravedad en el emplec de métodas politisos apoya-
G05 DOr 5U accionar armado.

B} Ambito internacional

El aludido desgaste ccasionado 2 la organizacidn, obligd
a su "econduccifn nacional" que decidieran la fuga de sus
cabecillas al exterior.

De tal mode, el dmbito internacienal contd con la presen
ciz calificada de numercsos DS, que ccn el apoyo de los me-
dics de comunicaci&n social y mediante el contacto con diri
Eentes politicos y organizaciones de selidaridad, consiguie
ron langar importantes campafas de desprestigio en el exte-
riap.

El despliegue gue la banda alcanzara en el &mbito inter-
mazional, igualrente fue considerable, habiendo conseguide
montar parte importante de su estructura lopSstica en BRA-
SIL, ademfs de organizar un elemento de apoyo a DS préfugos
de nusstro pals, y logrado infiltrar una institucidn de l1a
Iglesia {Caritag de BRABTL) v otra ds las Nacicnes Unidas

Pag 1-12
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(0ficina para refugiados de la ONUJ. Asimismo ha desarvolla
do el seude organismo politice autodenominade "movimiento
peronista montonere”, cuve impacto en el pais si bien fue
minime, en EURCPA alcanzd relevancia mepced al ecoc que en-
contrara en distintes medios politicos socialistas.

Desde el exterior consiguispon instrumentar importantes
campafias de A5, ron temas relativos a 1a supuesta "viola-
cidn de los derechos humznos" en nuestro pals y al reclamo
del "derecho ds asila" del ex-presidente CAMPORA.

Tgualmente han intreducide propaganda al pals, explotan-
do especialmente temas de AS que Pretendiercn dar la imagen
de un gobierne indefinido v en retirada,. ,,,
Sew mdg rag -

Ambito militar, PO

El Smbite de las FFAS fue blaneca permanente de la banda,
teniendo en cusnta que ellas son el enemigo principal sn su
"guerra revolicicnariz". Sus ataques fueron de tipo armadso
y fundamentalmente mediante el emplec de una arters AS.

Este tipo ce actividades si bien no tuve la magnitud del
aflo 1976, mantuvec las caracteristicas adecuadas al piblico
destinataric.

Reiterarcn el tema de la divisidn de las FEAA como ele-
ments principal., eonstituyendo nuestra Fuerza el principal
blanss de su accionar.

Arbito econdmica- labapal.

El sector premial en general, fue obietoe de una atencidn
prioritaria de la banda.

L2 eritica situacién por la que atraviesan alguncs sec-
tores de ls industria y consecusntemente el ambito obrera,
prestd marco a una activa Propaganda que aungue escasa fue
persistente, pero sin encontrar el eco gue buscaban para el
desarrollo de conflictos laberales. i bien tales conflic-
tos existieron, ellos en general se debieron a causas gre-
mizlez que la banda tampoco pude expleotar a su favor.

El sector empresaric tambidn fue cbjeto del acciocnar sub
versive a través de intimidacicnes o extorsiones directas o
indirectas, aunque en niveles inferiores a 1976,

Ambits educacional.

51 bien no fue prisritariae para la acoifn subversiva de
la banda, se tradujo en algunos hechos armados sobre docen-
tes universitarios para intimidarlos, y en propaganda sobre
el estud:iantado para prepararlo sicoldgicamente e intentar
lograr postericrmente su captacidn.

Ambite barrial.

Este sector vecinal -1lamado por la banda "territerial'-
fue afectado en forma persistente.

Los lugares prioritarics de sy accionar, fueran las zo-
nas fabriles aledafias a 1a Capital Federal (Partidoz de La
Matanza, Flerencio Varela, Berisaa ¥ Ensenadal, zonas que
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por jurisdiccidén de la banda, corresponden a las Columnas
23 (0) vy 25 (§).

Las operaciones de seguridad, complementadas con aceifn
eivica (vacunacidn, asistencia sanitaria, entrega de mate-
rial de libreria, etc) ¥ AS ejscutada schre barrios de bha-
jos niveles soocio-econdmicosz, disminuyd notablements la eca-
pacidad de la banda para afectar directamente a la familia
en su ambite de residencia. Se le gquitd asi un espacio cali
ficado, dado el afecto multiplieador gue reviste la accicn
vecinal, o %as consecuencias que pueden resultar de barrios
fuertemente trabajados"por el seudo-peronismo de montone-
ros, incitando la "resistencia" hacia =1 Gobierno.

Ambito religioso. LB
dgn rax o4 S &

En general montonercs bused el apoyesy adhesidn de la
Iglesia, mediante irreverentes manifestacicnes de falses
testimonies, con los que procuraron mostrar a la poblacién
la supuesta identidad entre la banda y la Iglesia Catélica

¥ enfrentarla con el Estade.

La aceifn sicoldgica fue persistente sobre altos digna-
tarios eclesifsticos, a travgs de "mensajes" o Yecartas"
cuyo contenido difundiera a otros &mbitos (sindical espa-
cialmentel.

En todes los casos, la burda identificacifin bucrada en
los pestulados cristianos, se basaba en la "defensa de los
derechos humanos™, destacdndose en todo su accicnar, el ob-
jetive no declarado de la banda de entorpecer las relacic-
nes entre la Iglesia y las FFAA; expresandc en su apoyo en-
trevistas que habrian mantenido con personalidades del VA-
TICAND.

Las manifestacicnes ds =specifica indole religiosa peali-
zadas por la Iglesia CatBlica, pretendiercn ser aprovecha-
das como motive de agitacidn politica. Su ejecucidn estuve
a cargo de jévenes participantes (asamblea de ACA; peregri-
naciones). Se bused otorgar tdcitamente a la Iglesia, 1=
organizacidn de "hechos politicos" de protesta contra el
Goblerno,

Ambite politieca

El cambio de estrategia que produjo la banda, hizo que
procurara -sin resultadeos de significacifin- un acercamiente
¥ apoye a sectores politicos tradicicnales en la wida argen
tina, asi como de otras de tendencia mis afin a su postura
izgquierdista vy de sectores radicalizados d= los partidos.

A pesar de los intentos realizados, el mbito politico
en general no se hizo eco de las proposiciones subversivas
llegando a conocerse manifestaciones de quienes ne querian
verse envueltos en este tipo de actividades contrarias a la
egencia de la vida nacional.

El propio &mbito organizative de la banda.

El desgaste ocasionade por FFLL ¥ la falta de apoaye po-
pular generalizado hacia la prédica subversiva de montone-
ros, origind que su organizacidn sufriera sustanciales mo-
dificaciones para dontrarrestar el Exito de las operaciones
militares.
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Sus estructuras "militares" {de "combate, lopisticas y
de informaciones"} fueron las mds deterioradas, ¥ ello obli
g8 a importantss resstructuraciones ¥ "traslados™ de perso-
nal para subsanar falencias de determinadas zonas.

Cdo J Ej (EMGE-Jef II-Icia?l
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La estructura de "prensa v propaganda" fue otra que su-
frif modificaciones organizativas., En estes caso se vieron
cbligados a unificar en los elementos respectives, las fun-
ciones politicas o militares con las de propagands, desapa-
reciande en la prictica una estructura finica de prensa, aun
cuanda a los fines de su propia AS mantienen una “secreta-
ria nacional® ceon sus cabecillas residiendo en el exterior.

Inversarente a1 decrecimiento de las cqgaﬂlzac1oﬂpa ar-
madas v de propaganda, fus increpentindods la estructura de
"ralaciones J1terqaLlonales' L4 b“tﬁhﬁtuba pelitica fue
mantenida segdn su organizacifén inicial

Las organizaciones seudo-politicas establecidas en el
extorior buscan mantener una fachada "legal®" {esvitando ser
caglificadas como terroristas) y establecer contactos con
crganismos afines. Sirven asl eficazmente al movimienteo co-
munista internzcional, e su tarea de desprestigiar a nuss-
tro pals.

2} Situacidn actual.

al

k)

fuls)

dl

En la actualidad 1z bandz mantiens en el pais, un desplie-
gue sensiblemente disminuido (Suplemento 1).

Sus efectivos aproximadeos computando Gnicamente los DS
con categoria de combatientes ("encuadrados" para la bandal
2e ancuentra en el orden de 370 (Suplemento 2).

Lz banda mantiens las pautas fijadas en su estrategia gens-
ral. En cambio, la estrategia para el medians y corto plazc
ha sufride un cambic, por cuanto lo gue fuera sefialade coms

'ge2gunda estructura politica a conformar en el trinsito a 1z

conguista del poder (movimiento de liberacidn nacional) fue
reemplazade per =1 movimiento peronista montonero (Suplemen-
to 3).

A fin de encarar la critica situacifn gue afronta, la banda
ratified en su totalidad y mediante la difusifn de documen-
tos emanades de sendas reuniones de su conduccifin y conseja
nacional de Abr, Jun y Set 77, la estrategia esbozada en

Oat 76 (Anexo 1 -Inteligencia & la Directiva CJE Nro 504/77;

La realigaci®n del CMF 7B, escapa al encuadramiento de un
gimple evento deportive para constituirse en un slemento
1mportanta de la maniobra politica del Bob Nac; como tal,
ha sido motivo de especial atencifn por parte de la banda y
en ese sentido, han ehunciade planes para afectarlo.

Dichos planes abarcan aspectos armades y de AS v tienen
por finalidad provocar en las personas que ge interesgaprian
en concurrir al pals una imagen deformada de la situacién
nacional, basfndosze fundamentalmente, en al agpecto de la
“V1013016n de los derechos humancs®,

" En razbn de que en el exterior son miiltiples v no siem-
pre claramente identificades los intereses gue coadyuvan a
deformar la imagen de nuestra Nacién, la banda trata de aprc
vechar toda accifn disclvente al respaeta, mediante publica-
eiones y deeclaracisnes en el extranjero.
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En partigular, montocneros brocura gue el lapsc de ejecu-
cidn del torneo pueda servirle ademis para la preparacidn
de personal y medios para la etapa por ellos denominada
"contracfensiva®™, que comenzariz el segundo semestre del
afio an curso.

Centro do gravedad.

La banda ha Tijado su centro de gravedad en lo urbkanc vy dern
tro de &1, ha determinads el Ambito econfmico-laborzl come
prioritaric.

Conclusiones,

a) Todos los factores del OF del opongnte &y side modificadeos
significativamente, pera en espebid? 1ds referidos a efec-
tivos, organizacibn, logistica y comuntéationes.

B} Las actividades de AS continfian constituyende un aspecto
muy importante de su accionar. Se ha mantenido la persis-
tencia y/u oportunidad.

¢) La banda consiguid incrementar su accicnaw en el exterior
mediante un despliegue significativo de sus elementos seu-
do politicos. Estos procuran brindar una imagen no terrcris
ta ¥ por el conirario, tratan de mostrarse en aptitud Ju-
ridico legal para aceeder al poder en pusstro pais.

En razén de usar un encubrimiento politico (peronista) v
modos de aceifn mis sutiles, la ejecucidn de sus Flanes tie
ne significativo eco en el &mbito internacienal, sebre todo
51 se tisne en cuenta el duge de las tendencias necmapxista
en Loga, en EURCPA espocialmenta,

d) 5u desplicgie en BRASIL desde donde la banda pusda estar en
aptitud de desarrollar una funcidn de apoyo logistico, ayu-
dz econémica y veadoctrinamiente a los DS fugados del pais,
le brinda vigencia y le otorga prestigio ante las organiza-
ciones de izquierda.

2) Aln cuando se considera que la poblacifin argentinz ectd me-
dianamente informada schre la eatadurs sBubversziva de la ban
da, neo debe descartarse que, transcurrids un tiempo, las ca
racteristicas de su actividad ¥ los apoyes que reciba, pual
dan desfigurar su aceionar verdadero, ¥ constituirse en un
elemente al mencs potable a parte de la opinidn plitlica opo
sitora a las FRAA.

£} Las acciones previstas por la banda para afectar la ajecu-
cién del CMF 78, =i bien en general tienen asidero en ecuan-
to a la factibilidad de su concrecién -espacialmente en lo
atinente a hechas de AS- la disminucifin de Sus organismos ar
mados le quita un importants apoyo. No cbatante, distintos
problemas socio-econdmicos de la poblacién podrian ser apro-
vechades para explotarlos a2 su faver y desprestigiar al pair

Capacidades

a} En el dmbito politica.

- Aprovechar situaciones ¥ hechos politicas promovidos o de
rivados de la accifin gubernamental, mediante el use limi-
tado de AS -en especial propaganda- empleando temas ¥ ar-
gumentos tendientes a lograr el enfrentamiento entre la
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poblacifn y el Gobiernc Maciocnal v activands fundamenzal.
mente a los sectores juveniles, para lograr su nucleamien
to en organismag parapcliticos.

- Intenzificar su accionar en el extericr -prioritariamente
EURCEA- mediante denunecias, confavencias de prensa, publi
cacionos, entrevistas con personalidades politicas con el
apoyo direeto o indireots de funcicnarics, perilodistas,
dirigentes comuniztvs, social dembepatas ¥ de la democra-
tia cristiana, para descalificar a la Nacién por supuesta
violacidn de los derechos humanocs v disputar al Partide
Sccialista Fopular la representacidn argenting ante ia
1l2a Internacicnal Seccialista, con la intencidn de lograr
el desprestigic del pais, su aislamieptg, en 21 contexto
internacicnal v enfrentarlo CoR o Las, Gdmotracizs occidents
les y el VATICAND. R

Tes 3

- Intentar la captacifn de la masa del peronismo ¥ a través
de ella, a otros sectares importantes del electorade ar-
gentine mediante =l zcclonar del "movimiento peronista
montonera”, realizando una maniobra que los calogque en oo
diciones de enfrentar con 2xito un futuro Irocaso politin

En el dmbito econfmico.

Motivar zediante una limitada AS e infiltracifn, el pecl.
me de mejorss salariales, para profundizar el descontente
existente on alpunos sectares putlicos o privados, apoyando
su accionar en ocasiones cen el emplec de las "paritarias
montoneras" y aln llegando a ejecutar Presicnes y atentados
sobre directivos empresarios, aparsciends ante la oplnidn
pliblica come loz responsacles de las mejoras eventualmente
otorgadas. '

En =21 Ambito sindical,

Establecer acuerdos con reducidas grupos de dipipentes
sindicales peronistaz v de tendencia de izquierda, intentan-
do su captacién y la forwacifn de un plantel bisico de diri-
gencia sindical intermedia, apto para estar en condiciones,
en el medianc plazo, de intervenir decizivamente en la wids
politica-sindical argentina.

En el Zmbite barrial

Ejecutar accicnes de captacitn de masas {ASsespecialment,
propagandza) , aprovechands fechas u gportunidades recordate-
rias con connotaciones politico afectivas referidas al pers
nismo, actuando pricritariamente en zonas Tabrileg v an lcos
barrics de mis bajo nivel socin econfmice, mediante la res-
lizacidn de;

- Distribucifén demiciliaria de panfletos (normalmente en hea-
ras de la nochel.

= Infiltracifn en secteres zocciales intermedios (centros ve-
clnales, zlubes, centros parroquiales).

- Propaganda oral sobre familias o PErsonas previamente che-
queadas.

- Distribucifn de panfletos en medios de transportea.

- Organizacidn de asociaciones de madres o "comit&s” de soli
daridad.
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Procurando en especial influir v/o afectar a2 sectores
eniles ¥ a otros de guienes puedan obtener una mayor re
tividad, empleando temas y argumentos tendientes a pro-

vooar reacciones ficiles v sentimentales referidas a:

- Reeclamos por detenides o desaparecides.
- Situacidn econfmica.
~ Heclamos vecinales.
= Incitacidén a la resistencia ¥ su identificacifn con la
"pesigtencia peronista”,
-
e) Tn el Ambito sicosocial PR e T
# +
L

Continuar con las actividades de AS a través da diversso

procedimientos, para crear en la poblacidn sensacidn de in
seguridad social v enfrentamiento con el Gobiernc Macional
En particular, respecto a la realizacifin del CMF 78 v dura

e

zu desarpollo, realizande propsganda sobre los MOS ex—

tranjercs inducidndolos a la explatacién de temas y arpgume

tos
die

de AS negativos respecto a la situacidén nacicnal, pu-
ndo apoyar su actividad para mavor impacte nacicnal e

internacional, con heches espectaculares y atsntados sohre
personal de las FFPAA.

Promover entrevistas de pericdistas extranieros con pa-

rientes de 05 desaparecidas asi comos manifestaciones calle
jeras de los mismos para desprestigiar al Goblerns Nacicns

£} En

2]l Ambito educacicnal

(1)

(2}

EY En

Ejecutar accicnss de captacién de masas, particularmen
Te mediante una intensa zceifn sicoldgicas apravechan-
do la existencia de sectores afectados por el ingreso
limitado a las universidades y por otras medidas de go
biernc adoptadas en el &mbito, buscando enfrentar entr
si a los distintos sectores educacionales (docente- no
docente- estudiantil} ¥ a la vez contra el gobierno na
cional.

Ejecutar limitadas aceiones de terrorismo para intimi-
dar especialmente el nivel docente y crear sensacifin
de inseguridad; v acciones de infiltracidn en log dis-
tintos ssctorez de la conduccifn educacional, de ele-
mentos identificados ideolfgicamente con 12 causa sub-
versiva marxista, pars obstaculizar la accifin de go-
bierno y favorecer la propia accidn disclvente,

lo referente a sus planes de lucha armada.

de

Instruir DS especializados en tdcticzas y procedimientos
EFuerrilla urbana, an cursos a realizarse en el sxterior

tparticularmente en LIBIA, CUBA o ARGELTA), para intentar
desarrollar an &l momsntc gque lo consideren apartuns, oon
efectivos reducidos, "una campafia militar" en apoye de =su
prédica subversiva, v restituir 1a imagen militar de la or
ganizacifn ante la opinidn plblira v otros movimientos pes

val

ucicnarics del mundo.
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b. PRT - ERP.

1)

2)

Evolueifn de& su accicnar.

La intenzificacidn del accionar de las FFLL scbhre esta bar
da, continud ccasiondndole un paulatino v progresivo desgastc
que oblipgd a su direcciin nacional a efectuar ur replanten ¥
adecuacidn de abkjetivos.

La desarticulacidn casi total en su estructura politico-
militar, les ha impussto retornar a la lucha politica como
medic prineipal —coyuntural- en detrimento de la lucha armade
¥ fijarse obletivos acordes a sus capzcidades. Entre los prir
pipales ha determinada:; 0 e

TR Sl
a} Preservar el partide, evitando el ingrementc del desgaste
¥ 8u anigquilamianto.

b) Rearganizap el partido, adecuindolo a estrictzs normas ds
2landestinidad.

o) Obtener la participacifin de la Iglesia Catdlica como lide:r
de la defensa de los derechos humanos.

d} Infiltrar sus miembros en las ovganizaciones legales da
los trabajadores.

2} Recrganizar sl ERF, en base a pequefios comandos, para sa-
tisfacer mizsiones d2 poca envergadura, en apovo del traka-
jo de masas (fabril - lakoral) cuande las candiciones eg-
tén dadas,

£} Constituir un organismo de fachada democrdtica, para desa-
rrollar en el exteriop una campafia de AS destipnada a for-
mar la opinidn piliblieca,

Situaeidfin actusl.

a) Generalidades.

La intensificacifn de la LCS ocasiond a la banda un gra
ve deterioro, obligindola a una significativa inactividad,
que permite juszgarla como representada por elementos dis-
rerscs o cuande mds constituyendo Ttrfos", organizacifn
minima celular. Ademfs, la mayoria de sus cuadros estin fu
gados al extranjerc, pare sin coordinacifn ni capacidad
para manifestarse al resto de la banda come elamentos de
conduccidn en lo politica - militar.

En gereral, esta banda mantiene como pricritaria la wi-
gencia de actividades de AS (propagandal), en razfn de las
limitaciones propias impuestas por las FFLL y el desgaste
de sus estructuras.

En lo nacional, pese a su situaeifin de wvirtual aniquila
miento, se mantiene en capacidad de efectuar atentados te-
rroristas y sabotajes,

El &mbite internacional brinda a través de organismos
de solidaridad, perscnalidades peliticas, culturales y
MCS5, un apoye de valer inaprecisble a la banda para difun-
dir informaciones de naturaleza distopsionada v disolvante
para el pais.
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b) Organizacién,efectives, despliegue v desgaste actualss (Sy-
Plementes U y 57,

La Direceidn Nacional pasd a ser ejercida por el "Burd Po.
1ftico" que vesmplazd en estas funciones a las anteriopes es-
tructuras supericres. Este escaldn de la orpanizacién, en ba-
g¢ a una declarada necesidad de preservacidn de fuermas v ad
clends razonss de seguridad, se ha instalado en ROMA (ITALTA,
4 los fines de ejecutar dentro del pais las Srdenes emanadas
del 3F, se cred una "Secretaris Politica" o "Conduccisn Polfi-
tica" con asiento en el pais (afn vacante),

Su estructura polftico-militar dentre del 4mbita internc
e desarticuls, manteniendo alpunas regionales -mis naminale:
que efectivas- teniendo an quenta.que.han caide todas las egr
ducciones regicnales del pals y diezmddes Sus integpantes.
Lac regionales que mantienen alguna vigencia son:

- BUENDE AIRES - CAPITAL,

- BUEMOZ ATRES - SUR,

= BUENDS ATRES - NORTE-OESTE,
- CORDOBA.

3) Capacidades,

a) Continuar desarrollande acciones de =abotaje y/o atentados
eon grupss reducides, prioritariamente an CAPITAL FEDERAL,
GRAN BUENGS ATRES, zona riberefia del FARANA v CORDOEBA,

b) Continuar insertindose en la A4S ejecutada desde el exterior,
acompafianda el aceionar de otpas bandas de delincuentes sub-
versivaos,

©) Continuar ejscutands AS mediznte el procedimiento de Dropa-
ganda o pintado de murales on zaras fabriles de CAPITAL FLODE-
RAL, GRAN BUENCS ATRES, zona riberefia del PARANA ¥ CCRDAEBA,

d) Continuar realizands tareas ce captacifn en los lugares sefia-
lades, en los Embitos gremial, educacional ¥ religiago.

e) Liecutar asesinatos ¥/o gsecuestros, con efectivos reducides
de la zona y/o gue logren reunir, en circunstancias propi-
cias, prioritariaments en CAFPITAL FEDERAL, GRAN BUTNOS ATRES,
zona riberefia del PARANA v CORDOBA,

2. Otras organizaciones,

1) Evolucidn de =y aceisnar,

. LA banda POML-A sufpid a partir de diciembre de 1877, la ac-
©ibn de las FFLL que le Ocaslonaron un gran desgaste, llegindose
posteriormente a su relativo aniguilamienta.

La banda OCPO, recibis durante el afo 1977 los efectos de 1a
lucha cantra 1a subversidn ejecytada por las FFLL.

Su estructura interna sufrid importantes msdificaciones res-
pectoa la que establecis =u proyecte de estatuto. En la actualsi_
dad el gruesc de suz efectivos Ee encuentra concentradoc en BUE-
NOS ATRES, desde dande desarrcllarfan sus actividades a nivel
nacisnal,
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2) Situacidn actual.

a) Genepalidades.

Las BLRSM(s) menopes, OCPC y PCML-A han sido desarticuls-
das en sus estpucturas de direceidn, frente, aparatos mili-
taras, de propaganda v logistica. Actualmente no se encusn-
tran en capacidad de remontsr estructuras por no disponer d
pecurses financieros, dificultades en el reclutamiento, re-
ceptividad en las masas ¥ accidn permanente e las FPLL.

Asimismo, v s5in ser consideradas BDSMis), prdximas al es
pectra $uthrQ1v¢j deben ser tenidas en cusnta las organiza
eiones politico-marxistas, las que gin posear aparentements
brazo armado, conforman una seris de Elementou cuyas activi
dades fueron prohibidas por Dedoeis Hrq 31 356 del 0% Jun
T6. COP

Han sido disueltas, prohibiféndose sus actividades y esta
blecifndese el blogues de sus fondos.

De las mis activas y virulentas se sefialan el Partide Co
muenista Revolucicnario (PCR), al Partido Comunista (Marxist
Leninista), ex-Vanguardia Comunista (PC (ML) de 1la RA — ex-

C.}. al PFartido Socialista de los Trabajadores {PST} y al
Partide Politieca Obrera (FO).

Las mencicnadas organizaciones, a través de AS (propagan
dal tratan de aplicar la ideclogia "marxiztacleninista-maci
+a', intentands crear actitudes o motivacicnes contrarias
al Ggobiernc Nacional en piiblicos importantes como son el
gremial y el estudiantil.

El PCR es la arganizaeifn politicowmarxista que oon mayo
&nfasis s= desztaca luzgo de la BQSH nontoneros en el acoio-
nar subwversive ¥y gque acoiona mediante hechos de AS.

b} Efectives actuzles. (Suplemento 8).

2} Capacidades.
1) BDSM QCPO v PCOML-A.

Ejecutar con efectives reducidos gue logren reunir,
eventuales atentados selectivos scbve personal de las
FFLL v empresarios, asi como desarmes v robos en opor-
tunidad y lugares propicios.

(2} Organizaciones politico-militares.

Continuar sjecutands en forma esporidica y preducida,
A3 mediante el procedimiento de propaganda, utilizando
gomo tema principal el problema Euﬂn&mlcn, Explatandﬂ
situaciones reales o creadas con ese fin.,

d. Capacidades de la pubversidn a nivel estratégico militar.

1) Ejecutar limitadas accicones ofensivas, consistentes en:

a} Terrorismo -en todas las oportunidades gue la situacién le
permita- sobre diripentes empresarios (pertenecientes a em-
presas multinacionales o en conflictal, miembros de las FFAs
e imztalacisnes ds& FTLL.

Pag 10-12
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b) Sabotaje scbre los medios de produccidn (plantas Fabriles)
e instalaciones de los servicios pliblicos.

o)1 Infiltracifin, prioritariamente en los medios relacionados
con 1a wida cultural v administracida piblica.

En los sipuientes lugares: 2s3fUerzo principal Zona BUENOS AT-
EES (CAFITAL FEDERAL- GRAN BUENOS ATFES- LA PLATA - BERISS0
ENSENALAY v esfuerzo secundario en CORDON RIBERERC (VILLA COHZ
TITUOTOM= CAMDANA) ROSARIO - CORDOBA- TUCUMAN v CURSA BOSCOSA.

Hediantes:

- T1 emplec en acciones tervoristas de fracciones reducidas,
ron mediana preparacidn pero muy , faratizadas {no mis de 4/5

DS) y armadas con efectos de su propia’fzpricacisn.

_ La utilizacifn de trabajadores de los propios establecimien-
tos ¥ organismos aficiales afectados, para las acoriones de
sabotaie.

- Papsonal proclive a corrientes de izquierda, perteneciente
2 los rvespectivos &mbiteos afectades {atencifn espeseial a ciy
dadanos incorporados para cumplir el 5M0), para las acclenes
de infiltracion.

Efecutar limitadas zcciones de apoyo {45, Icia, Log, Com) en
Toda aoportunidad y lugar que =e preste a sus fines yfo se ha-
11en en capacidad, especialmente en faoha gque coyunturalmente

mejor faciliten su explotacidn, usando el &mbito internacional
poma prineipal medio para su maniobra, mediante:

a) Propaganda, prioritariamente prenarada en el exterior, te-
niende como piblico blance principal ¥ permanente a las
FFaf, difundida a piiblicos splectivos e indiseriminados, na
cionales y sxtranjercs, aprovechando a su favor los efectos
de la implementacifn de la pelitica econfmica nacional y la
supuesta violacifn de los derschos humanos.

b} Contactos personzles con dirigentes politicos de izquierda
y centro izquierda y de prganismos internacionales de soli-
dardidad.

o)} Emplea con amplia libertad de accifin de MCS extranjeros -es
pecialmente europeos- con temas y argumentos que tiendan a
cprear el cenvencimiente de la inexcorabilidad del cambio es-
tructural en lo socio-poiitico, hacia regimenes socializan-
tes.

Expletar con AS en forma persistente perc limitada:

a) Errores u omisiones derivadas de la accifn politica de las
EFAA.

4) Diverses elementos de la situacifn nacional que puedan pre!
tarle eventual apoyo.

o} Sebre sectores socio-ecenémicos bajos y medios, y los de 1
mediana y peguefia empresa. Todo ello a través de propagand
fZocilmente entendible, adecuada en forma y contenido a los

istintos piiblicos a que va dirigida, empleando temas y ar
gumentos aportunos, ¥y con ldeas fuerpa claras y precisas,
explotande ademds los vesultados favarables de sus accicne
armadas rmealizadas sobre TFLL y dirigentes empresarios.
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2. LEJUZRIMIENTOS TE INTELIGEMCIA.

Se mantienen leos vigentes.

3. ORDENES Y PEDIDOS DE REUNION DE TNFORMACTON.

Mantionen vipencia los impartidos aportundmente.
t, YARIOS
a. Informes.

De acusrde al apartads 5., x., 13) del Cuerpo de la Directiva.

boqde
SUPLEMENTOS: Suplementos Nras 1 oa 6, ERER R -
e - [ ELAE
Sirvase acusar recibe. I;i
)

Y

i !
ALBERTC ALFRE ALIN
/ﬁ/ General de"ﬁ%—.'ﬁda
I

: Jefe IT -|Inteligencia

DISTRIBUILAR:

- Bl del Cuerpo de la Directiva.
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SUPLEMENTO 1 (BDOM Moptoneros - Bespliepue Lfr!gjgg_ﬂte Hl:tuil.l{_ﬂ
u X0 1

APENDTCE § (Actunlizacion d¢ Ta Fitudcion suliversiva) al ANE

“ TInteligenciii o ba BIRECTIVA BEL CJE Nee 04777 70/

T inacion de

e T bt e o | T S T rran b —_— - -
Ta OFCensiva conLrd Lo subversion durante el periedo B77/78Y.

T rEx

L} .
Fea PP TET ror
(R RE TR .
¥ .
o 14 L]

Em

o1

7 es
o | =

REFERENCIAL

[ coe
O  bpesr

HM0E DE DESEASTE

| ] DESLASTADA [18/30 %)
QY UI[] FUERTE DESEASTE (32 J/60%%)

JR._.~ L MYy FUERTE DESGASTE ¥ PRON M
b = w7 ASER ARIQUILADA (60 /90 %s )

AMIQUILADA (4148 DEL 900 )

G-. sase acusar recibo.,

Distribuidor:

El del cuerpo de la Directiva.

1
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- ALBERTO AEFRERC VALIN
P ' General |de Brigada
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Copia Nro
cdo 3 Fj (ENGE-Jef T1-leia)
RUENDS ATRES
101200 Hay 78
SUPLIMENTO 0 (BDSM TRT BRI - Floct 9ok Tatiuates) al APTNDICE 8

fctualizacion de lﬁ_i;_gt_'._L._u-_1_i_'if3__ixl:x3r5_iy_nj 31 ANCKG 1 (latelipen-
cia) a la DIRECTIVA PEL Gl Nro g04 /7 (Continuacidn de la oleh-

siva _contra '!.E'I.I-EJ-E.IJI-'.U_[;!U’t-_:_ll_li'_.‘in.iQ__é.rEJT-?u_ilﬂ_hTﬁT??E—j,

REGIONGLES :

Pl ey R FED NE KY7 WARTE - FRERAr HIAAT ;;i}}ﬁ : z‘ir-T-r".?a‘Bﬁ"‘ e

‘.""‘"—-—-—‘"'—-—v'—‘—'—-—) ﬁff?f

11415 /7 6 5 1o 1o

HE

ZONAS INOEPENDIENTES

B W aan [ i L i

Mz LA SANTERRD SR Gaer A TAMLE B STENHE AT FORRENET  ESSAEH
DEL ESTE VLRGN

= = 3 2 7 -

5irvase acusar recibo.
Pistrihuidar:

El de] cuerpe de la Directiva.

ALBERTQ EEDD _VALINW
General de Brigada
Jufe IT - Inteligencia
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Cdn J iij (LEMGL-Jel I1-1cin)
BUECKG: AIRES

101200 May 78

tBO - B5

SUPLTMENTU 6 (BhSM (<) 0CF0, PCML-A y ofras BOSM - sfectives ac-
tuct]c'iru'l AN -'___H___[__'___._ tizacidn de 10 situacifin sihversiva)
al ANEXQ T (Tuteligoncia) o ©i DIRECTIVA DEL CJE Rro 504777 (Con-
tinuacion Je la ofensive conlra 1 subversion durante el periodo
T977778] .

BDSM  OCPO

Pll ENE L L]
Ve pra g

anna

(EFECTIVOS DISCRIMINADOS Porz Z )

b

L & . o
1 ! 2
(13 D S) (5 ps)
BDSM PCML-A '
X X X % X X
L 2
(34 08) (7 0S)

OTRAS BANDAS

(EFECTIVOS DISCRIMINADOS PORZ)

oMo
3
Sirvase acusar recibao. f28 Ds)
Distribuidor:
"1 del ceerpo de 13 Directiva.
J'J,’f'jﬂ_»ﬂa.LEER’I:al ﬁo VALIN
Eener " Brlgada
Jefe IT'Z J.ntE;.lEEﬂClﬂ
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Cdo J Eji (EMGE-Jef [L[I1-0p)
BULNOS AILRES

1071200 Hay T&

CBD - 446

APENDICE 1 (Jurisdiccifn Cdo Cpo Ej I - Zoma 11 AL ANEED 6 [Jurisdiccione

A LA DIRECTIVA DEL CJE Nto 504777 ECnn‘tinuaciﬁ-n de la ofensiva contra la
subversion ourante el periede A

(Calco del mape de la REPUBLICA ARGENTINA-Esc 1:5000.000-HReducida)

Fectificacida gue inaluysa:

2e agrega el Dpto CALEU-CALEU de la prowincia de LA FAMEA,

o8’

IMxT

e

Sirvase acusar rvecibo
Distribuidor:

El del cuerpoc de la Directiwva.

General Me Brigada

Jefe III-’fp:ar-acicmes
v
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Copia Nra

Cdo J Ej (EMGE-Jef III-Cp)
BUENOS AIRES

101200 May 70

CB - u?

APCNDICE § {(Jurisdiceifin Cpo Ej W-Zona 5] AL ANEXO B (J¢r¢ad ceiones) A LA

UIRHC IVA DEL CJE Kro 534/77 {Continuacion de la ofensi Va contra la subver-
Zion durante el perlcda 1973 /387%,

tlalco del mapa de la REFUBLICA ARGENTINA - Esc 1:5,000.000 - Reducido)

-----

T

Eectificacifn que incluye:

El Dpto CALEU-CALEU de la

provincia de LA FAMPA pasa
bajo jurisdiecién del Cdo

21,

YRR
=i

;Eﬂ

S8 acusar re

o ISTIy- Wi COLATDES

Genepallde Brigada
u%ﬁéiiIT ﬂ?ETaElﬂnE%

ibuidar:

1 cuerpo de la
tiva.,
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SECRETU (ANEXD E)

Copia Nro ....

Cdo J Ef C(EMGE - Jef III - Op)
BUENOS ATRES

101200 May 78

CED - &0

RECTIFICACIONES A INTRODUCIR AL ANEXQ 12 (Operacicnes de Asuntos Civi-

ies - Accion Civica) & LA DOJE NROD BOL/T77

i. Pag 1-3

Reemplazar:

2, Pag 2-3

En el apartado 2, MISION, el 2do pErrafo por el siguien
te:

Simulténeamente, completard la ejecucifn del PAC
77/78 ¥ desarrollari, durante el afic’sn cursc, sl PAC
T8, a fin de Lnnsalldar la ahh&ﬂloﬂ die la panlacifin a
través de una imagen de eficacia v Preccupacifn por la
golucifn de sus problemas socio-ecendémicos.

a, Reemplazar: En el apartado 3. a. 2), el ler pirrafo por el si-

guisnte!

Completar en forma acelerada las obras remanentes
del PAC 77/7B antes del 30 Jul 78 y desarrollar, du-
rante =l corriente afie, el PAC 78, de forma tal que
la presencia activa de 1ntegrantes de la Fuerza en=-
trs la poblacidn, facilite su zoeptacifn, adhesidn
v colaboracibn,

b, Reemplazar: El apartado 3. b. 1) por el siguiente:

3. Pag 3-3

ias operaciones de AC se regirdn por lo estableci
da en el PON Nro 638/77 (Operasiones de Asuntos Civi
les — Accifn Ciwvical) del Cde J Ej - EMEE - Jef IIT -
Op.

Reemplazart En el apartadeo 3. b. 2}, el Zdo parrafo por los siguien

Sirvase acusar recibe,

Distribuidan:

El del Cuerpo de la Directiva,

tes:

Las 45 escuelas programadas para construlr durante
18976 v 1377 podrin incrementarse en 1978 en la medida
que el Eiérecito complete la ejecucidén v entrega de las
mismas.

El deszarrollc de eate tipo de obras por los objetive
que busca obtener ¥ las expectativas que crea en &l Am-
bite ¥ en la poblacifn, impone a todos los camandos in-
tervinientss la adopoidn de medidas que azeguren su eje-
cucién en &l minimo plazo posible.

COLATIDES
e Brigads
peraciones

Pag 1-1
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Copia Nra .....

Cde J Ej (EMSE - Jef I - Per:
BUENOS ATRES

101200 Hay T4

CBD — 43

RECTIFICACIONES A INTRODUCIR AL ANEXD A% (Pareanal) & LA DCJE Nro

504777,

1. Pag 2-5

2. Reemplazax:

4) Administradién de personal

a! De acverds a normas vigentes, s

b} Detenidos %

L2 ]
bdre Lhe adv T
AR pda b 0
T
i

Para la administracifn de los detsnidos por delitos suk

verzivos, se mantiene la dooumentacifn vigente, que ze se-
flala a continuacidn:

(1

(2}

£3)

()

(3]

(6}

7

gl

(3)
(10)

(11}

1z}

PON Nra 212/75 {Administracién de perscnal detenido
por hechos subversivas).

DCGE Nro 217/76 (Clasificacidn, normas y procedimien-
tos relacionados con el persenal detenido a partir del
24 Mar TE),

Deoreto Nro 955776 (Modifica Decreto Nro Z20Z23/74 3 de-
roga Decreto Nro 5015/63),

Decreto Nro 1209/76 (Establece un sistema integra@o
por detenidos de mixima peligrosidad en jurisdiceién
nacional?l.

Resolucién Conjunta Nro 3 (Ministeric del Interior y
Justicia) (Establece normas regulatorias para deteni-
dos comprendidos en el Deoreto 1208/76).

Besolusidn Mro 1082 (Ministerio del Intericr) {Estable
ce normas complementarias de laz aprobadas por Resolu-
cién Conjumta Npo 3), t

Ley Nroc 21.460 (Dispone la investigacifn, mediante pre
vencifn sumarial ante la comigidn de delitos de carfo-
ter subversival,

Ley Nro 21.461 (Creacidn de los Consejos de Guerra Es-
peciales Estables).

DCJE Nro 231/76 (Relacionada con la Ley Nro 21.460).
DCJE Nro 233/77 (Relacionada con la Ley Nrc 21.461).

OE Nro B#85/77 (Tratamiento de detenidos a disposicién
del PEN}.

Acta Institucicnal del 01 Set 77 - Anexo 1 (Deja sin
efecto la suspensifn del derecho de opcifn v establece
las formas de cumplimienteo de arresto a disposicién
del PEN}.

Pag 1-2
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(13} Acta Institucional del 01 Set 77 - Anexo 2 (Crea una Co-
mizidn Bsesora del Presidente de la Nacifn),

(14} Imstruccionss de la Junta Militar a los Comandes en Jefr
de las FPuerzas Armadas (Requerimisntos de puesta a PEND.

(12) Ley Hre 21.650 (Reglamenta el Acta Institucional del 01
Set 77 - Anexo 1).

b, Reemplazar en =. Inatruccidn dn fcordinacién

Ppimer rengldn: Fase 1 por: Pase 2.

Sirvase acusar reciho.

LUIS JORGE WﬂRCKHElSTﬁé
General de Brigada |
Jefe T - Pepsonal

Distribuidor: |

El del Cuerpe de la Directiwva.
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Copia Nra

Cdo J Ej (EMEE-Jef Vv - Fin)
BUENDS ATRES

101200 Hay 748
CED - u3

RECTIFICACIONES A INTRODUCIR AL ANEXO 16 (Finanzas) DE LA DCJE Nro QLT

1. Pag 1-2.
a. Reemplazar: En el Apart 3. b. los subapartados 2) v 3) por los si-
guientes:
Z) Basteos para la LCS

ch

A partir de Mar 7% (inclusive) =ze asignardn los si-
guientes fondos mensualmente:

Cdo Cpo Ej T § . B3.D00.00D
Cdo Cpe Ej II $ 58 qn, goo
Cdo Cpa E3 IIT $ B5.000.4000 (1)
Cdo Cpo B ¥ 5 23,000.000
Cdo IT MM £ %5,000.000
Secr EMGE & g.000.000
Becr Odo J Ej =] 5.000,000
Cdo Com 8 6.000.000

(1) Tneluye Cdo Be T W,

Las asipgnaciones indicadas serdn recompuastas mensusl
mente de acuerdo a las afectaciones rroducidas, con
exeepaidn de situacionss especiales gue ocblipusn al
Cte Z a planear y solicitar la recomposicidn de la mer
cionada asignacifin fuerz del términc eztipulada.

Vidticos y Compensacifn Espeecial

Lo percibird fodo el personal que participe en la LCS,
seglin se expresa:

a) Los "dias de viaje" (Ida vy Regresoc) se abonardn en
tedos los casos, sea comisidn individual o comisidr
de conjunto, de acuerdo a lo determinado en el BPFE
Nro LH04E/75 V. "DISPOSICIONES GENERALES® Art 7 a),
b) ¥ 2) y aplicidndose la escala vigente a la Ffecha
de efectuarse la comisifn.

b) Los "dias de permanencia” se abonardn en todos los
casos, de acuerdo a la siguiente agecala vigente en
conceptc de "compensacidn especial' (a regir a par-
tip 01 May 78).

- Oficiales Superiores § 154D
= Oficiales Jefes § 17200
- Dficiales Subalternos § 1000
- Suboficiales Superiocres £ agg
= Suboficiales Subalternos % gop
- Cadetes $ 700
- Voluntarics y Aspirantes § &on
- Tropa 5 330

Estos gastos serdn abonades a mes veneide para lo cual
el elemento de origen deberd solicitar la pertinente
liguidacidn de fendos.

La "compensacifn especial™ por permanencia en al zona
de operacienes constituye una previzsidn que no se al-
terari por moedificacifin de la actual escala de vifti-
©OS ¥ que solo tendri carfcter ejecutiva con la corres

Pag 1-2
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pondiente disponibilidad de TROUXEDE por parte de
este Comando en Jefe.
b. Suprimir: E1 "Apéndice 1
SEPrini o
16

2B

(Escala de Compensacidn Especial) Al Anexo

. a
“1lTVAase acusar reciho.

Distribuidar:
Zrstrituldor

El del cuerps de 1a Directiva,
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< Capia MWro
Cde J Ej (EMBE- Jef III-Op)
BUEHOS AIRES
101200 May 78
CEB- w3

RECTIFICACIONES ¥ AGREGADOS A INTRODUCIR AL CUERPO DE L& DIRECTIVA DEL

co DAN

E DEL EJERTITO MRO GO&/T7.

1. Pigina 1-17.

Agregar: a continuacién de a. Nacisnal: (19773,

2. Pagina 2-17.

Agregar: al Apartado . SITUACION, lo siguigntec’:’

b. Macional (1978}

1
P
I
EL TR

1)

2)

3

4]

5)

Bisicamente la Estrategia Nacional Centrasubversiva (ENC) vi-
gente debe actuar schre "las bases" filosbfico-idecldgicas de

lz subversidn, sobre las "causas" que esgrime v explota el opo
nente {(frustraciones - contradiceciones) y sobre "los efectos",

traducidos en sus accicnes armadasy de insurreccidn de masas,

A dos aflos de la iniciacidn del Procesc de Reorganizacidn Na-

cional, la aplicacifn de la Estrategia Nacional Contrasubver—

giva como respussta integral del Estada, presenta un cuadro pge
neral de situacidn en el que gueda claramente definida una vic
toria militar sobre la accifn armada del oponente v una relati
va nermalizacifn de les dmbites industrial, educacional y rell
gioso, considerados priorvitaries. =

La acecitn militar directa ha producido un virtual aniguilamien
to de las organizaciones subversivas, con un desgasta aproxima
do al 80% de su personal encuadrado, mientras la accifin militar
de apoyo a las estrategias sectoriales de cada Ministeris, ac-
tuando sin la conveniente orientacifin que le hubiera dado un
planeamiento adecuado del sector gubernamental en 1o que hace
a Lucha Contra la Subversidn, ha conseguide sélo una tempora-
ria nermalizacién de los dmbitos pricritarics, donde precisa-
mente ha reforzado su accionar el eponente.

Este cambic de la delincuencia subversiva v la existencia de
problemas econdmico-laborales que aln inciden negativamente :te]
bre la poblacifn, exige de la accifn de gobiernc una preferen-
te atencifn para superar frustraciones que el oponente esgrime
como causas de su lucha, ¥ de la accibn militar, el mantenimier
to de un ritmo constante de empleo, gue otorgue el tiempoc nece-
garic para alecanzar los chjetivos.

Por otra parte, la accifn a decarrollar scbre las bases filosh-
fico-ideolSgicas que sustentan la lucha politica ¥ armada del
oponente, impcne armonizar los esfuerzos de la Comunicacidn So-
cial gue realiza la Fuerza, la aceidn sicolégico-educativa que
instrumenta el gobierne y la sociedad atacada y la accidn sico-
légica e informativa que ejecuta en el exterior el Ministerio
de Relaciones Exteriores y Culto.

Esta accibn sicolégico-educativa resulta particularmente im
portante en esta fase de la Lucha Contra la Subversién, por la
actividad politica que desarrclla el oponente sobre la propia
poblacifn y por la estrategia montada desde el exteriar para
afectar la imagen del Proceso de Reorganizacifn Nacional ¥y lo-
grar su aislamiente en el concierto mundial,

Pag 1-&
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7)

gl

Cde J Ej (EMGE- Jef III-0Op)
CBD- L3

N

La realizacifn del Campecnato Mundial de Futbol (CME) durante
el mes de junio de 1878, avents deportiva declarado de intepds
nacicnal por el Poder Ejecutivo Nacional, agrega la neceszidad
de incrementar las medidas de seguridad PAra asegurar sy nor-
mal desarrollo.

La gituacidn planteada en e1@@P ha obligado a disminuir el
tiempo asignado para la educacifn en Lucha Contra la Subvewm—
gifn lo que se contrapone con los requerimientos de sepuridad
derivadeos del Campeonate Mundial de Futbhol 78. Esta circunstan
¢ia obliga a bazlancear convenientemente los esfuerzoz a reali-
zar en la planificacifn, per los comandos dependisntes.

Este cuadro de situacifn que nos musstra el logra de un éxito
militar de las Fuerzas Legales y nos impone &l obietivo de al-
canzar una victoria politics sobrelieliigpongnte, exige de la
accidn militar un condicionamiento, que sinm perder eficiencia,
facilite una estrate%ia integral que, en esta fase, debes ser
preeminentements politica,

Donde dice: b, Fuerzas del oponente

Debe decir: c. Fuerzas del oponente

Donde dice: o. Fuerzas amigas

Debe decir: d. Fuerzas amigas

Pigina 3-17.

a. En el Apartade 4, Misidn - bto renglén:

Donde dice: "...... subversivas en 1977 v ....,."
Debe daecir: ".....,. subversivas en 1577/7H Wzt

b. Reemplazap: en el Apartade 5.a.1), los subapartades b) y d)° por

los siguientes:

b) Incrementar lz accifn militar de apoyo 2 la norma-
lizacifn de los dmbitos industrial, eduracional,
religicso vy territorial o barrial, como forma de
prevenir ¥ neutralizar cualguier intento de infii-
tracifn, captacidn o activacidn de las misas, qgue
pueda interferir la maprcha del Proceso de Reorga-
nizacidn Macional.

d) Ejecutar una oportuna, continuada, coordinada, co-
herente & intensa comunicacifn social (AS) en apo-
yo de la Lucha Contra la Subversidn, incidiendo e
bre la poblacidn, el oponente ¥ las praopias fuer-
Za5.

Pigina 5-17.

- Reemplazar: en el Apartado 5. a., los subapartados 7) y 8) por lo:

siguientes:

7) Las accicnes relativas a los Gmbitos industrial,
educacional, religioso v territerial o barrial, as3
como el enlace a mantener non las distintas Speas
¥y niveles de gobiernc, se llevaran a cabo de acuep-
do con los lineamientos establecidos respectivamer-
te en los Anexos 3 (Ambito Industriall, & (Ambita

Pag 2-%
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Educacional), 5 {Anbite Religiosoc), 5 bis (Ambito
Territorial o Barrial) y 11 (Enlace, coordinacifin
¥ apoyo de la Fuerza a las autoridades gubernamen—
tales),

8) La OPERACION INDEPENDENCIA se continuarad ejecutan-
do dentro de los lineamisptos fijades en las INS-
TRUCCIONES Nro 335/76 (Continuacidn de las opera-
ciones en TUCUMAN) v la Orden Especial Nro 336/78
(Continuacidn de la "OPERACION INDEPENDENCIA") 4
con los afectives y medios que determine el Coman-
do Cuerpo de Ejercito IIT, segin la evolucidn de 1.

situacidn,
Pég;i.na. E-17, sis tre ves -': '::
a. Beemplazar: en el Apartado 3.b.2), los subapartados a) ¥ b} por

los siguientes:

a) Cbietivos (en orden pricritario)

(1) Dinamizar y completar la nermalizacifin de los
iwbitos industrial, educacional, religicso y
territorial o barrial, con las pricridades que
surjan en las respectivas eltuaciones jurisdic-
cionales.

(2} Destruir los elementaos residuales de las bap-
das, en todo el &mbito nacianal,

(3} Asegurar el normal desarrollic del Campeonato
Hundial de Futbol 78, canteibuyendo a brinpdar
una imsgen positiva del pais ante el concievto
de nacicnes,

b) Esfuerzos estratégicos

(1) Erinecipal

Zona BUENOS AIRES (CAPITAL FEDERAL- CRAN
BUENOS AIRES- LA PLATA- BERISSO- ENSENADA) .

(2) Becundario
(a) Prioridad 1
CORDCN RIBERERD (VILLA CGHSTETUCIﬂﬂvtﬂﬂ
FPANA) - ROSARIC- CORDOBA- TUCUMAN- SANTA Tz
CURA BOSCOSA (CHACOD ¥y NORTE DE SANTA 'FE).
(b) Prioridad 2

Resto del pais

L. Buprimir: en el Apartads 3.b0.2), 21 subapartadas s} ¥ loa acfpites

(1), (2) v (3).

Pag 3-5
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-

Papgina 7-17,

[+

Agregar: en =l Apartade b.c. 21 subapartado sipuiente:

10) La seguridad a brindar para el normal desarrollo del
Campecnato Mundial de Futbol-T78, impondri incrementar
las cperaciones militares y de ssguridad hasta la fina-
lizacién de dicho events deportive, teniendo especial-
mente en cusnta la necesidad de no presentar la imagen
de "eciudad ocupada militarmente™, ficilments explotable
desds el punto de vista sicoldgico por el cponente en e
exteriar.

7. Pdgina 8-17.
a. Suprimir: en &l Apartade S5.e. el subapartadaﬁgjﬁ
b. Agregar: en el Apsrtade 5.f.5) a Eongiéﬁééi%ﬁ:d; cev "0do T U,
hasta =1 15 May 78",
g. Pégina 9-17.
a. Suprimir: el Apartada 5. g. ¥ sus subapartados 1) a 4.
B. Eeemplazar: en el Apartade 5., el subapartado h. por el sipuiente

h. Comande de Zona &

1} Orpanizari el comando vy los elementoc que se deo
terminan para constituir, a orden, la reseprva
del Comandante en Jefe del Ejéreito, sobre la
base de:

a} Efectivas: - Un Cdeo Br

= Elementos de comunicaciones y d
apoyo logistico para la brigads
‘a econstitudir.

b) Autcnomisa: 72 Hs de autonomia logistica.

¢} Transporte: Elevard requerimientos para tran
porte por medo adrec y ferpovia-
rio, pard el Cdo Br vy =sus elemen-
tos de comunicacionss y de apovo
logistice, desde su aziento de
pagz a:

- Prioridad 1: ROSARIO- SANTA FE-
CUNA BOSCOSA-(CHA-
CO ¥ NORTE DE SAH
TA FE).

- Prioridad ?: CORDOBA- TUCUMAN.

2. Apregar: en el Apartado 5. h. subapartado ?) a continuaridn de
eI cada 30 dias, hasta el 15 May 78.7

d. Suprimir: el Apartado 5., i. y sus subapartados 1%, a¥, b), c} ¥y di
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9. Pigina 13-17.

Cdo J Ej (EMGE- Jef III-Op)
CBRD- 43

a. Reemplazar: en el Apartado 5., =1 subapartads q. por el siguiente

q. Reserwvs:

1)

2}

3

Sirvase acuzar reciho,

Distribuildaor:

Comando v elamentos dependientes

a) 1 Qdo Bpde 1la % &,

&) 1

g

T de Tir Bl de 1la 2 1

c) 1 FT de Infanteria de la T 2

=

d} Elen Com ¥ Log para Cdo Bp.de 1la U4
Misidn :

a) Constituir la reserva del CJE, debiendo esta
en condiciones de operar, a ordern, con un
rreavisao de 24 Hs, en las siguientes zonas:

- Prioridazd 1: ZONA BEUENOS AIRES

- Prioridad ?: CORDON RIEERERG- ROSARIO- COR
DOBA- TUCUMAN- SANTE FE -CURE
BOSCOSA  (CHACO Y NORIE DE SA
T4 FED.

b} Prever su agregacifin en la corriente lopfsti
ca del Comando de Zona que corresponda a la
jurisdiceifin donde se operari, a partir de
lzs 7% horas de impartida la orden d= emplec
a lo=z elementos dependientes.

Tlanszanisnto v acuerdos

a} A cargo del Cte Br a designar per el Cde 2 g

h) Autoridad de cocordinacidn: Cts 2 4,

h- ROBEETCO EDU VIOLA
ﬂ%ﬁ Feneral de visién
H Jefe del/EMGE

El del Cuerpo de la Directiwva,
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