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SECRETO

COMMANDO EN JEFE DEL EJERCITO
ESTADO MAYGR GENERAL DEL EJERCITC Ejemplar Nro{i2

[\$4

ORIENTACION DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO - ANO 1980

PARTE |

INTRODUCCION

En la reuni6n que realict el 28 de Diciembre del afio proximo pasad,
hice referencia a como concebia la misidn que el Ejército debe cumplir dur-
rante el afio 1980; schalando, en forma general y tentativa, cuéles seria
las prmcwales tarcas que elia impondria y adelantando que oportunamsa; t
efectuaria mi orientacidon con mayor profundidad y detaile.

Nos encontramos en la iniciacion del afio militar, circunstancia gue
considoro adecuada para concretar esta orientacion cuya finalidad es pro-
porcioner las ideas hasicas y los lineamientes fundamentales para encm,,,m
el accionar dei Ejtrcito durante el afio 1629, en el &mbito nacional y en
especificamente militar

He excluido de esta orientacién otros aspectos de interés que, per su
caracier o naturaloza, no se encuadran en el concepto de ideas hasicas v
fundamentales; por lo tanto, ellos serén tema de otios documentos que s&
difundiran por cuerda separada.

Sin embargo, considero de particular relevancia incluir en esta exiosi-
cion, para su encuadramiento, los aspecios esenciales que caracterizan iz
situzcién del marco mundial, continental, regional e interno, su probabie
evolucién y las derivaciones que afectan o podrian afectar el accionar dei

“Ejército.

Esta orientacién esta dirigida particularmente a los sefiores Generzies
que constituyen los Comandos Superiores del Ejércite, aunque su ccnienido
seréd de aplicacién en el dmbito de la Fuerza y la Gendarmeria Nacional y en
todos los niveles de comando.

Asimismo, dosce puntualizar que las 6rdenes, instrucciones o directivas
impartidas durante el aic 1979, para desarroliar actividades durante este aiiv
militor, gue no s2 cpongan al co.*.temdo de asta orientacion, mantendrén pis
na vigencia.
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ORIENTACICN DEL COrAANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO - ANO 1920

PARTE 11

SITUACION

1. MARCC MUNDIAL

“a. Caracterizacién

La situacién mundial ha experimentado evoluciones que desdibujan
la tradicional division en des blogues definidos.

Mientras la URSS concolida posiciones scbre sus satélites y amuna.‘;
areas foczles imyoriantes, ha visto reducida su preponderancia en ciro:.
Con mayor gravedad esto succde con los EEUU que tuvieron que efac‘cu:;;
replicaues incluso en &reas vitales para ellos.

Lo permanente en la vida de las Naciones son [os interesns gue elizs
detenian. Para las grandes potencias, los aliados y amigos sirven en
tanlo y en cuanto satisfacan dichos intereses.

Tal circunstancia ha posibititado que las ITneas politico ideclGyic: s
que anteriormente c.usmc b 2 los Estacos hayan debiliteco su imzoen
y perinitido que reaiones y paises que en un passdo no lejano cas ou'; i
de imporiancia, hayan alcanzado en 12 actualidad vigencia y ncicriecad
inusitadas.

La mutacidn de las 4reas criticas del planeta se ha acelerado y aho-
ra es sumamente dificil delerminar, con precision, las resuitantes
de la relacidn causa-efecto.

La Mrmﬁom‘if’ y estabilidad del vaior de las alianzas y los acuerdos
son ejusiadas, po mmm.lv.:mnd, @ 105 intereses de las partes invelu-
crad:s Ello hizo que tamiitn los tradicionales foros internacionales
reduzcan su graviiacion aniz prosiones que obedecen a mandates de ¢
tros Grdenas distinios ai politico - juridico.
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No obstanie, hay factores que continfian vigentes como lo son la
estrateqia marxista e permancnie expansion, los tradicionales an-
tagonismos raciales y de credosy el desequnmrxo que produce la ne-
cesidad de disponer del dominio sobre las fuentes productoras de bie-
nes energéticos e incluso de alimentos.

Todo lo expresado ha dado lugar al desarrolle de nuevas corrientes,
de cuio indsfinido, que buscan y reclaman un lugar en el mundd ac-
tual y ha servido para revitalizar la posicion de otras, ya conocicas
por disponer de fecunda historia.

. Consecuencias

Esta situacién, necesariam cnte ha tenido y ejerce su influcncia
sobre nuestro pais con conncizciones de variada intensidad, el que
pese a eflo, ha conducido sus relaciones exteriores en forma enuiii-
brada, estableciends y/o manteniendo vinculos tanto con aguelios pai-
ses identificados con su ideolonia, como ¢on aquelios radicados en ia
6rbita sccialisla, sin descuidar comunicarse con los no alineados
y otras tendencias o movimientos en gestacion.

De todos estes hechos que han influido scbre la ARGENTINA, i
més grave ha sido 1a accidn del marxismo internacional. Su dcrrc‘r
militar hizo que la prensa izgvierdista mundial desziara su agresisn
contra nuestre pais. Ello fuc posible por el consentimicnto de f»f"‘ ;
nos que, sumergides en sus prepios v graves problemas, descenacia-
ron nuesira realidad y fueren ¢ -uente uul para que las agresmn“* C"
cualyuicr signo lesionaran la imzgen argentina.

Los recientes acontecimientas preducidas en AFGANISTAN han po-
sibilitado, que en forma casi simuiianea, ias dos superpotencizs hi-
cieran Gue sus iniereses pasaian nor el meridiano argentino. .wrmr-
cieron asi la importzncia mundial de nuestro pais, y ademas & iz ¢
vitacién gecpolilica, recordarcn el valor de su potencial nacional.

En dicha circunsiancia, la ARGENTINA hizo prevalecer sus princi-
pios sin renunciar a sus infereses

Ef enfrentamiento de los objetivos e intereses de las superpotenciag
en aguellas zenas calienies actualmente existentes a nivel mundizl, v
que pucdan generar confiiclos araves, es dificit que representen pava

uestro pais una situacion de crisis pero si, pueden distraer fa aten-
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cidn mundial de aguelios temas que directamente la afectan como el
probiema de fos Derechos Humanos.

Dada la actual situacién mundial y tomando en consideracion aspeg

tos bésicos como lo son su posicidn geoestratécica, las caracteristic:
propias de su peblacién, la rigueza ce su suelo, los recursos dispom-
bles, en especial los alimentarios y energélicos, etc, la ARGENTINA
tiene la cportunidad de acceder al plano de potencia mediana. Si esta
circunsiancia no es convenienternente aprovechada, la culpa serd da
los argentines y Ia responsabilidad primaria, de las Fuerzas Armadas

que gobiernan el pafls.

2. MARCOG CCNTINENTAL

a. Caracterizacién

El Marco Cantinental ha sido imnectado por las alteraciones de todz
orden que vive el munde. Es asi como nuevos esquemas, €n permanarn
te evoluciton, medifican lo que ayer fue absoluta razon.

CENTROAMERICA ha sido convulsicnada por una virtual invasién
marxista que persigue col o (bjmm final el control de la Subreaidn,
buscando constituiria en una <ola nacidn bajo el signo socialista, con

lo que legraria Iz fractura del Centinente Americano.

EEUU ha perdido graduatmente su injerencia en la Regién debido a
la inadzcuada conduccion de los preiiemas Centroamericanosy se h"'
distinciado da sus traticionales aiindos como consecuencia de la des
cerw enlicacian de su politica ce fos Derechos Huinanos y el mianiio:
to ¢escenocimienio de fas reahc‘.d% noliticas y socioecondmicas de ius

p:-“c lr\,ﬁcun;'v‘lc,nus

Ef Pacto Andino dejb de representar (inicamente la alianza econd-
mica de cinco paises para convertirse en 11 eiemento politice gravi-
tante.

La crisis pctrelera mundial ha incrementado la perspectiva dz los
p'arms L tincamericanas exporladares de hidrocarburos, pero ha obhra-

do en cesmedro de los no produciores.

b. Consacuencias

Los factores mencicnados, que de una u otra forma condicionan la
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situacién continental, perturian ¢l accionar de nuestro pafs. De
elios, los que ticnen y podrén tener consecuencias més negativas
son, la accidon del marxismo internacional y la campafia por el tema
de los Derechos Humanos.

Con respecto a este iitimo, existen indicios que sefialan un pro-
bable cambio de actitud por parte del Dep Qrtﬂmen’to de Estado Nortez-
mericano. No chstante elio por haber sido institucionalizada ls poiiti-
ca deo los Derechos Humanos, es un hecho que demorara aun,un lar -
go lapso para perder vigencia.

El accionar del marxisme en CENTROAMERICA perturba a tedz la
region, y pariicula:mvnte, porgue podra tratar de ejercer influencia
sobre los paises del Pacio Andino, en su intento por cercar, de algu-
na manera, al Cono Sur.

Tanto VENEZUELA coino COLOMBIA efectlian denodacos esfucrzos
por licerar el P";io Ancino, y aprecian que para legrarlo, es basicc

contar con cf respaldo dei Cono Sur; sus Fuerzas Armadas intent.n
dialogar seriamente con nuestro kjército, ello podria ser favoradie
para traiar de iacrementar la presencia argentina en Latinoamerice.

3 [V‘,:\ C{) ,[G!CN‘:;L

s F i
a. Caractorizas

La situacitn politica indefinida de algunos pafses de este Marco
podrd evelucicnar conforme con las Iineas tradicionales pero tamno-
co estd exents de adhevirse g las nuevas filesofias.

N

Mo obstante ello, hay constantes aue se mantienen como lo son ¢l
prestigio de L. ARCENTINA en Latinicamérica y la tradicienal ectitud
de BRASIL gu2 continta desarroliando pregresivamente su cenocica
preyeccitn gos @i tica en la Subregién. Su dificil situacién econdizi-
co - un'*”c.um interna atendia la nmr*sraud de su accién.

La situacién de conflicto con CHILE constituye un elemento esen-
ciai de la situacion. '

Pag 4-6
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b. Consecuancing

4,

La solucién po "i'i-m gue adopten algunos paises del Marco Regio
nal pedrd Hega mponer una revisidn de las estrategias seguidas
para cen ellos hasl a fecha.

En razén de chservarse un probable cambio de actitud por narte
de BRASI Lg con fa ARGENTINA, se aprecia que se puede licaar
con ese pais, a un acucrdo de intereses.

uf
i

A todo fo dicho se debe agregar 12 actual situacién de confiicto
con CHILE y en consecuencia, de fracasar la mediacién y preduci:
se la gu‘“:'r , ademis dz las consecuencias que le son pronias, sc
debe censidarar que resultard imposible cons hd i el blegque dot
Cono Sur como una ferma de accionar contra el marxismo intering -
cional.

La ARGENTINA, nuevamente, ha vueilo a tener presenciz por ¢!
hecho d¢ haber vigerizado su imagen en los planos méas significzii-
vos del Continente.

/([; (\r) |p|,r ;rl\f)

AUV LA

biv i
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El gob '“rno g2 las Fuerzas Armadas na ratificado en 1979y coinisn
705 de 15 la imagen de coherencia y firmeza 'e su accionar, anoyn
doen los DJCLH.W.NUL Résicos del Proceso de Reargan ) j
nal y fuverecidy por fa Siuzacion de Seguridad Interna resulianin o
Exito mikir legrado en la tucha contra la subversion, Subversidn qus

“hoy se encusnira en su nivel mas bajo.

as Boses Polfticas difundidas a fines del aio proximo pasado, mar
can fa d:: i politica de comenzar a avanzar hacia una mayci gd_:: -
ticipacidn de izs  roseivas civicas de la Nacidn, que permifirad cunt
nuar la presvesiva normalizacion politico-ins titucxonm del pals.

' el consecuente didlego @ estabiecer, cime
mf:;v"n'x zCM” ennstituirdn el conire fizr

H

de cste afio y su dosarvollo estard inijui~




do por 1a rv(w: 1ciGn de los distinies factores que se conjugan en este
ambitw, parficuiirmente ¢f ecenémico-social, asi como otros de nri-

gen exierna, coing los inforines sebie aﬂrechvs humanes, de orga-
nismos internacionales, las relacienes con EEUU, la mediacion por
el conilicto austral e"{c.

En el dmbito econdmico, a partir dal mes de marzo serd posible
contar con una visién més clara de los pregresos que pueda ofrecer
el pregrama antlindlacionario v la situacion real del aparato produs -
tivo, en ¢l marce del proceso de transformacién de las estruciuras

econdiiicas en desarvollo.

En fa medida cue i, d:sm'nun la inflacién sin

afectar sus-
tancizlments a um\"d de x,mcu, se crearén las bas €S pva con-
solidar {os logros ya obtenic 5 .por. el ulan econdmico, asi come para

afianzoer el progreso de la e nomxa nacional.

En lo secial continGa progresivamente y sin vacilaciones la i1s-
trumenitacidn de la queva Ley de Asocaciones Gremiales de Traba-
jadores, de su Regiamentacion y del Proyecto de Ley para ef funcio
namieto de las chias socizles. No debea descartarse acciones ¢bs
truccionisias dg la dirigencia gremial subsisteate, basadasz 1 su

rocu-

eposicitn a esos 1rstruimenios legales asl como reclamos en p
ra de una ceelerzcidn de la recuperacion del salario real.

h. Consacuencias

Este conjunts do {

agrecar 1a d funacié

te de la Macion,

ture ol }JMH:\;’
¥

rd CH., i/r;il J’ @i C

en m ?ﬂ";u r‘* scmestre, del nuavo Pregi
ci2 un aiio da gran gravitacion para
b m-;.ntwer y acreceniar alin mi:
ot Ejércitoy de las Fucrzas Armix

Esia cohesion es el sustento escncial dﬂl podar politico que 'wn
asumnico \as‘-rcsiu““symz@ nermitird continuzr avenza
memania en procuva de los ebjzlivos del Proceso de Reorganizacid
I\ccmm

NUWL cohw?én y Ia @i’z'J:g%f’w existente al comienzo de esis ailo

tan o oS con el ""IL‘(XU meu} necesario pa-
o5 provisiss, manteniendols inici
osibilitdy marear (:E tiempo politico, a pesai

105 apresuraidos eporiunisias o derrotistas.
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ORIENTACION DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO - ANO 1980

PARTE I11

~MISTON

1. ENUNCIADO

La Fuerza tiene asignada una mision tradicional, historicay perma-
nente, por todos conocida, cual es salvaguardar los mas aitos intere-
ses de la Nacion.

Para materializarla en funcién de las circunstancias que dshbemos
afrontar, he fijado la siguiente misidn para esta etapa, que ya expresé
en mi primera reunién y que hoy ratifico; ella es:

a. Contribuir decisivamente a I instauracion de una verdadera demo-
cracia, auténticamente representativa, con nicna vigencia de nues:
tros principios republicanos tradicionales, coin un verdadero y efzc-
tivo federalismo, sustentada a través de amplias corrientes de opi-
nién nacionales, inspirada en la grandeza del pais y del bien comGn.

b. Mantener y defender la soberania e integridad de la RepOblica, con-
tinuando las acciones necesarias para consolidar definitivamente
su seguridad inierna, sus Iimites, sus fronteras de influenciay
su destino geopolitico.

2. FACTORES QUE LA AFECTAN

a. Conceptos hasicos

Deseo destacar que de la mision surgen responsabilidades que
cubren un complejo &mbito politico militar, en un momento histd-
rico especial.

Ella impone la solucidn simuitanea de problemas trascendentes,ds
distinta indole, pero estrechamente interrelacionados, que exigen una

Pag 1-7
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gran conerencia ¢e pensamientoy, fundamentalmente, de accién a
través de la intervencion de distintos rganos de comando y asesora-
miento.

En fo politico, el centro del esfuerzo se dirige a concretar y orien
tar una concepcidn del estado argentino moderna y posible, que res-
ponda a aspiraciones nacionales. En lo militar, la circunstancia ohli
ga a conjugar adecuadamente exigencias de capacitacién y alistamien
to para el Marco Regional e Interno, dentro del contexto del Marco
Continental y Mundial.

El cmulo de situaciones que se presenten o puedan presentarse,
creard la necesidad de la participacion formal y juiciosa en la politics
interna, obligard @ una imporiante intervencion en la politica mun-
dial, llevara a concretar la pre p"racson para ta guerray podra incluir
la guerra misma. Todo bajc una presion sicolégica de desarrolio inten
s0.

Surgen como conclusicnes importantes: primero, la diversidad,
complejidad y distinta naturaleza de las tareas a cumplir; sequndo,
la maxima eficicnicia, a través de un adecuado planeamiento y gran
dinainismo. Analizaré las principales derivacionies.

Consecuencias

1) Relacionadas con el Proceso

La instouracién de la democracia que pretendemos significa,
en esencia, esiablecer el sistema politico que regira en la Nacién
para ¢l nusgvo ciclo hisitrico que, necesariamente, deberéd empren
der como resulizdo del Proceso.

La vigencia de un sistcma politico estable e idoneo impone el

entendimieto de todos los centres de poder politico, es decir, 1e-
cesita de un consenso sigaificativamente mayoritario. ‘

La contribucién decisiva que la mision exige, para alcanzar el
objstivo expresads, sicnifica estar persuadide de las ventajas del
sistema, para apoyar, en mejor forma, las acciones politicas que
ya se han iniciado y s¢ ivfn intensificando durante el afio 1980.

En ese sentido, cabe sefialar que este afio es decisivo paralains

P\"
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trumentacién del proyecto politico, ya que los resuitados de las
primeros conitacias gue se establecerén con los distintos sectores
nacicnales, proporcionaran indicadores claros sobre fa factibiii-
dad de entendimiento sobre el futuro nacional

El espacic politico con que cuenta actualmente el Proceso, pie
porciona bases firmes para obtener resultados positivos. Es, por
lo tanio, responsabilicad de todos conservar ese espacio aue per-
mite disponer una adecuada libertad de accién.

Voy a ampliar este concepto schre espacio politico. Con esta
expresion guiero significar que se dispone el poder sufi cwnm na-
ra actuar en los distsmos ambitos de gobierrio, en precura de los
objetivos establecidos, durante el tiempo necesario para conci etar -
les. Dicho de otra forma, es peszer Vibertad de accién politica quz
otorgue cepacidad de manicbra para aplicar los resortes de! pocar
en la oportunidad deseada, sobre el ambito seleccionade y con la

modalicad adecuada para cada case.

Este espacic no debe permanecer vaclo, ya que, si esto ocuire
siempre tenderd a ser cubierto por cualquier fuerza con capaci-
dad de gencrar peder politicoy, si no ocurre, el manteninient
del vacio poiitico originara la anarqula.

En el espzcio politico nacional actlian: por un lado, las Fusrzos
Arinzdas y grupos que comparten sus puntos de vista; por el sire
estructuras politicas y ciertos grupos que tratan de organizar i:a
forma de dls_Autar dicho espacio.

Entre estos (ltimos debemos disti nsulr dos grupes perfectamen
te diferencizdos, los cpositores vy les enemigos.

Los opositores son aguélios que aceptan el sistema y, dentro de
él,huscan accader al poder. Los enemigos, en cambio, rechazan
el sistcma y tratan de subvertivio para reemplazario por otre que
no esig acorde con nuestro estilo de vida.

El espaci o estd permanentemente condicionado por fac-
tores rocm 'o», ( uvos, tanto internos como externcs, que
acilian sobre “~i e ani la remmsndacién que hice de esforzarnos
para legrar su conservacién y, si fuera pesible, su ampliacién. £n
definitiva se trata de tener consenso.

Pag 3-7
SECRETO



Los indicadores existentes avalan el juicio de valor que fermu-
1& sobre el espacic politico disponible para el Proceso. Relaciona-
do con ello, durante el corriente afio se tendrén que adepiar de-
cisiones trascen"’r‘te:, que puedan afectar el mantenimienio del
espacio politico necesario, razdn por la cuai debemos estar aten-
tos.

El espacio pslitico proporciona tiempo para alcanzar los chjstivos
previsios, a pesar de que se haya expresado que el Proceso. hadeter
minado chjetivos y no tiempe para cumplirios. Hay que pensar gug
ese aserio se fundcamenta en el hecho gue,en politica como en 2sirs
tegig ei tiempo es factor fundamental.

Por ello, resulia convenicnie para el propio Process, tensy ung
idea eproximada 5:. lapso que demandaré el cumphmlenzo da fos ¢h-
jetivos. En ese sentido no es dable pcnsar que, la accién polifica
pueda ser dﬂsurral{ da con una concepcidn voluntarista y discre-
cional en el uso de!l tiempa.

Por el momenio, este factor no constituye un etemento limitativo;
se pucde apreciar ¢ue, en lo inmediato (incluyo aci la terminacidr:
del pericdo del scfior General VIDELA v del proximo Presidenie elic
seguird siendo asi. jCual seré el tiempo disponible fuegs?. Dopen -
derd, en gran medida, de la accidn politica que se desarvolie ¢2
aqui a 1554,

Las C“T“f"fel"'dCr‘Z nropias del Proceso y la expectativa nacicnai
confreniadas con el descasie natural de todo gobierno, pcrmi*en
estimar que los tiempes previstos, que ustedes censcen, podié
cumplirse en tanio y en cuanto no se produzean graves crisis o~
yunturales.

Lo wue deberd tenerse sicmpre presente es la relacién magniiud
de la Lzrea-tiempo disponibie, la gue presuporie una intensa activi-
dad, d¢oizda de gran dinamismo, en todos los niveles del ambito na-
cional.

IJI none, fundamentalmente, una méxima cficiencia en ia
accion de ﬂi‘xer{o, doniro de la cual adguiere particular relevan-
cia el mejcramiento de la situacion socioeconomica.

El hecho politico saiientie del afio serd sin duda la designacion
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del nuevo presidente; de més ests decir que esta designacion
requerird una total coherencia dentro de ia Fuerza

Otros aspectos politicos trascendentes gue deben ser tenides
en cuentay, en o posible, solucionados durante el afio, son
los siguientes:

- Resolucidn del diferendo con CHILE.

- Mejoramicnto de la imagen exterior ARGENTINA, con relacidn
al preblema de los darechos humanos.

- Aceplacion politica de la Ley de Aseciaciones Gremiales de los
Trahajadores y de Chras Scciales.

En sintesis, el procssc entra en una etepa en la cual se pondrd
énfasis en Io .;‘mi;cu presiamente dicho. Su paso inicial es el ¢ia-
logo cue anunta ecz‘momﬁrwe a definiv, como ya lo he dicho, ¢l
futuro sistems politico de a2 BEPUBLICA, respetznds fas pauias ¢
tablecidzs v tombién la forimacidn de un movimiento de cpiniln na
cicnel qus iaciiite ¢f futuro ol Proceso. Para comprendsr ¢iare-
mente esin ac cifn os necesario tener presente que politice en esen
cia es negeaiacién,

Con visias 2l cunplimienio de lo expuesio, deberdn realizarse,
entre owas, las siguientes {areas principales:

- Evatuar e informaor le accién de goblerno y la instrumentecion
del didlege.

- Martener adecucdas relaciones con las autoridsdes de gobierncs
jurisdiccionalges.

- Detectar e informar aquallas situaciones que puedan derivar ¢n
conflicios gue afecten la marcha del Procesoe.

- laentificar a las D'*r onas o grupos, de distinto tipo, que pucdsn
ser de interés para ef Proceso.

- Difundir, dentroy fuera de Ia Institucin, Iz filesoffa aue se
desprende de las bases politicas dei Proceso.

-
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- Producir asesoramientos sobre todos aquellos aspectos que
hacen a la evolucién de Iz situacidn politica.

Relacionadas con el Marco Regional - Caso CHILE

El mantenimiento y la defensa de la soberania e integridad de
la REPUBLICA, sus limites, sus fronteras de influencia y su
destino ¢ecpolitice, se orientan a obiener una solucidn def dife-
rendo con CHILE, compatible con los intereses nacionales. Dicha
solucidn podré surgir, segln lo determinado por la estraicgia nia
cional, primariamente a través de la negociacién politica cn €l
ambito de la Mediacién Papal o incluso a través del emplec del Po-
der Rilitar.

Es importante destacar que, si bicn las negociaciones politica
no tienen Iimite en tiempo, ellas continuardn mientras muasts e
indicios favorables para arr:bar a una solucién satisfacteria. Parz
ello se han delerminado sucesivas evaluaciones, apareciendo ¢o-
mo significativa, para el Ejército, la que se concretaré entre Ju-
lioy Agosto dal corriente afio.

Como los resultados dz esa evaluacion no se pueden detormi" :
nar, el Ejército debera encontrarse en condiciones para entrar en
cperaciones en el verano 80/81, de asl resolverlo el Fuder Poiitico.

tfo impone tareas tanto en el plano conjunto como espe lf
lac que se concretardn esencialmente en actividades de planea
miento, equipamiento, capacitacion, alistamiente de la Fuerza y
8 sus reservas.

s.

Relacionadas con la Lucha contra la Subversidn

Para la consolidacién y defensa de la seguridad interna se ha-
ce necesario:

- En el dmbito nacicnal continuar la fucha cen similar intensidzd
para evilar el recrudecimiento de la subversion.

- En el Marco Regional,Continental y Mundial ejecutar uina ac-
cién ofensiva para ganar espacio y contrarrestar la accion sub-
varsiva en sus cenfres de poder, a través de un accionar inte-
ligante.
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. REGUISITOS PARA SU CUMPLIMIENTO

Para satisfecer exitosamente las complejas y variadas exigencias qua
impone la misidn deseo s¢ialar cudles son, a mi juicio, las condiciones
que deben cumplirse o crearse:

- Conocimiento cabal -por parte de todos los niveles de comando- de la
mision, de las tareas y exigencias que de ella se derivan.

~ Cohesién de las Fuerzas Armadas.

- Confianza mutua en la Fuerza, entre las Fuerzas y para con los ¢ue
ejercen la funcién plblica.

- Consolidacién de un ambiente institucional caracterizado por la cohe-
sidn, la disciplina, el profesionalismoy la responsabilidad.

- Ejercicio serio y razcnable de la iniciativa y una adecuada libertad ce &ac-
cién en cada nivel de comando.

- Efiminacién de la improvisacién, reemplazdndola por un criterio previ-
sor que asegure mdaxima eficiencia. :

- Ejercicio rezonable del concepto de economia.

- ldentidad con los objetivos dal Proceso de  Reorganizacién Nacional.

- Hébil ejercicio de la accidn polltica.

- Eficiente accion de gebierno.

- afianzar la tendencia de mejoramiento de la situacion socicecondmica.

- Incremento del consenso
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO

J
ESTADO fiAYOR GENERAL DEL FIERCITO Ejemplar Nro U2

ORIENTACION DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO - ANO 1980

PARTE IV

CRITERIOS PARA EL CUMPLIMIENTO DE LA MISION

1. AMBITONACIGNAL ,

a. El Proceso de Reoreanizocion Nacienal (PRN)

Las taress que han sido puntualizadas, derivadas de la misidn
impuesia pera el émbito nacional, son muy claras y estan estre-
chamenie refacionadas.

Por 1o tanie, creo convenientey (til hacer algunas consicers-
cicnes sobre deferminados asnacios, que serdn tema de esas u"?ﬂ '
a tin de preoorcionar algunos paramelros que crieitten schie |
ma de encararios,

Fie b

En primer érmino deseo seizlar gue el Proceso es ung tarea his
tOrica que ha emprendido ¢ Ejerdio junto con las ofras Fuerzas £+
madas. Cons w/e una nueve oporiunicad gue se le ofrece al pf ';‘:
por decisién institvciona! de fas Fuerzas Armizdas, que no pusde ::5
(ehe 321 0es: 'lrovw ada.

En gran medica, el fuiure de la REPUBLICA depende de su &xilo,

Por lo tanto, s precisc lograr del Ejérciio la plena ccn%uoo’fe
ciacién de sus postuiados y generar la voluntad de cumplir sus
tivos.

b. La accion de cobigrno

La accién de gooierno, cue se cesarrolia en los distintos niveles,
cufm ple una funcidn prieritaria que es la blsgueda del bien comin,
nico fundainznto de un legitimo ciercicio dei gobierno.
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Pero tambign es una importante herramienta politica, ya gue
ella constituye,en parte, una fuente de consenso.

Por ainbas razones, esta actividad debe ser analizada, evaluada
e infermada cen toda chjetividad.

También por ésto, se debe cclaborar con las autoridades corres-
pondientes, tanto en el marco de las ideas como de la accién concre-
ta de apoyc.

Esta es una tarea delicada que requiere gran prudencia. Yo no
deseo que se criginen suspicacias, ni tener gobiernc paralelo.

La anreximacion a las auloridades debe hacerse con mesura: en
ninglin czso se deben producir enfrentamientos con ellas.

Si alatin Comando aprecia que las vias de accién directa estan cor-

tadas, debe, enprimer lugar, recurrir al Comando en Jefe del Ejérci-
s ’ J
te para informar sohre la situacion planteada.

Quisiera recovdaries que la paciencia es una buena virtud polfice.

c. Las situaciones conflictivas

En cada jurisdiccion pueden crearse situaciones que, no aten-
didas ¢ sciucionadas a tiempo, constituyen factores preclivas a
criginar conflictos con su correspondiente costo politico. Eii este
aspecio la experiencia indica que los Comandos, tienen suficiente
capacidad para influir en ellas.

Por io fanio, es necesario delectar oportunamente esas situa-
cionss, para trawar d2 solucignarlas, o bien informarlas si su re-
solucifn adacuada es de compewencia de las autoridades nacicnaies,

En ese sentido, se debe prestar especial atencion a las dreas
educacional, gremial, empresarial y a aquellos secteres que son
imperiantes pare las economias regionales.

v} ey noEn SPSE
d. Lo ¢l gue 32 inicia

e

sodn que el Proceso entra en una etepa decisiva donie

La efapa se puso en marcha mediante la publicacion de las "33~
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ses Politicas"; corresponde ahora iniciar el didlogo. Al respecto,
algunas consideraciones.

- La primera es sefiaiar que las Fuerzas /\rmadas tienen una resgen
sabilidad poiiiica asumida por necesidad, en cumplimiento de un pos-
tulado censtitucional. En consecuencia, se ven obligadas a cumpiir

“funciones politicas.
Creer que se andm cumplir funciones politicas sin hacer pelfti-
ca, es un contrasentido gue no admite la menor discusién Hevada a
calJo con una adecuada dosis de razonabilidad.
Recalco esto para evitar interpretaciones erréneas. La accidn peii-
tica que desarrollan las FFAA respo 1d a una necesidad institucienal
inherente a la funcién da gobierno. Por lo tanto, se diferencia on-
ceptualmenia de io gue se entiende como "politica partidaria". Porc
parte, d2 ningunz manera, significa la "politizacién' de !Ejér"no

3

En se gu!do lugar, una referencia en particular sobre el didloge.
El didlogo tiene las metas siguientes:

- Definir ¢l futuro sistema politico respondiendo a los postulades
de nuestra tradicién histérica al respecio.

= Generar la formacidn de un Movimiento de Opinidn Racional.

- Aproximar en aspectos fmd:mentales, la posicién de las distiiiias
corrientes g2 cpinicn del pais, a efectos de dar continuidad 2 1s
accion politica aungue cambien los gobiernos.

=3

- Determin 'r cua
con el sistzma a
porque, 0;)\’!0(‘”’”? serf

ies son los sectores del pafs que estén de acueirdo
que aspiramos y cuales deben ser cxcluicos e él
N sus enemigos.

La contribuciin gue <e cxige o< informar sobre aguellas personas,
seclores o gr “[ as de cada jurisdiccidn  que,se aprecia,pueden ser
Utiles al Pr

2. La difusitn ds los nostuizdas dal Proceso
Una ce las lareas explicadas s la difusién de los postuiados filo-
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sGiico-politicos sustentzdos por el Proceso, los que sen expresa-
dos en las "Bases Politicas".

Esta difusion debe asumirse como una tarea educativa tendan
te @ modificar la mental icad existente en la mayoria de los ar-
gentinos, que no estd acorde con as exigencias dei sistema que
se ha definido. ’

Debe tenerse presente que la democracia a la que aspiramos
imgone el cumplimicnio ce ciertos prerrequisitos, sin los cua-
les su existencia resuliaria precaria.

Uno de tales prerrequisitos es la adhesion por @arte de ia
ciudadania a determinados valores, principios y creencias gue
constituyen la esencia del sistema 2 instaurar.

Yo pienso que esos vaiores, principios y creencias deben
ser consolidados en la mayoria de los argentinos; es una tarea
de educacién acentuar esta situacién. Por ello, para nosotros,
el érea educativa tiene una importancia capital de naturaieza
estratégica. ’

En sintesis, esa educacion debe formar deméceratas que den
vida a una democracia o, dicho de otra manera, verdaderos ciu-
dadanos de una verdadera REPUBLICA.

. El Movimiento de Opinién Nacional (MON)

Este movimiento es una cerriente amplia de opinidn que debe
servir de apoyatura politica al Proceso para que éste alcance sus
objetivos; no es necesariamente un partido pelitico organico.

Ideaimente, deben estar en &l fcdos aquellos que se adhieran
al sistema y que serén los que proporcionaran consenso, tanio
al sistema que deseamos, como a los postulades que definen sus
rasges esenciales.

. Desenizenio en (2 funcidn pliblica

El Proceso podrd tener mayor o menor acierto e su gestién;
los resultacos lo dirén. Pero, lo quie si debe dejar, es un ejem-
plo de idoneidad, henestidady claridad de procedimientos.

Pag 4-29
SECRETO



Deseo que se prcs%e especial atencion a este aspecto, particular-
mente a 2 actuzcidn da los miembros de 1a Fuerza en sectores da
la funcién plblica.

Fallas en ese sentido deben ser sancionadas en forma inexorabis
y con el maximo rigor. De ninguna manera permitiré que se ponga
en duda el honor del Ejército.

. Las Bases Pollticas

Las ""Bases Politicas' constituyen el esqueleto de lo gue poor{a-
mos llamar el plan poiitice del Proceso.

Deseo sefialar que su instrumentacién debe contemplar determi-
nados presupuestos que no podran ser negociables.

Etlos son:

- La convalidacién de todo lo actuado en la lucha contra la sub-
versién, impidiendo todo revisienismo.

- El resquardo debido de la estabilidad politica futura de la Nacion,
asegurando la efectiva intervencién institucionalizada de Ias
Fuerzas Armadas en el gobierno y su competencia para la toma
de decisiones para la conduccion estratégica nacioneal, la segu-
ridad nacional y la defensa de fa Constitucion Nacional.

- La competencia de la Junta Militar para disponer inhabilitacic-
nes politicas de personas u organizaciones hasta el terminc dal
Proceso de Reorganizacién Nacional. :

- La vigencia de los Documentos Basicos del Proceso de Reorganiza
cion Nacional hasta su finalizacién.

i. El diferendo limitrofe con CHILE

La solucién del diferendo con CHILE o, al menes, un avance
significaiivo en esa direccidn, dehe ser legrado en el presente aiio.

La estrategia fi}*Cs para enfrentar este conflicto es la que estd
en desarrollo y manticne piena vigencia; en ella el poder miiitar tie-
ne su rol parfectamente estabiecido.

El diferendo debe ser susperad:, porgue influye nocatwame*ue en
la accién politica gue el pais dobe desarrollar en ¢l CONGSUR y, ad
e pucdm ser usados con mayor benafi-

3 < ’7
mis, compremete medios q

cio en olras paries.

\ "a
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En consecuencia, la FUERZA debe contribuir al cumplimiento
de la estrategia, adscuando sus actitudes, de tal forma que no se
perturben las negociaciones en dﬁsarrollo

También, para las jurisdicciones con frontera sobre CHILE, se
promoverd un medido y prudente acercamiento con sus Fuerzas Ar-
madas. :

En ese sentido, recomiendo ser muy cautos en las declaraciones
que, en ccasiones, personal militar debe inevitablemente hacer.

. Laimzgen argeniing

La imegen arceiting  en ef exterior debe ser mejorada.

No es tsta una tarea ficil porque se compone de pequefias accio-
nes, cuya acumulacidn progresiva permite, en el tiempo, alcanzar
resultzdos positivos.

El mejoramiento de esta imacen se logrard, através de algunas :
importanie a ciones concuirentes que son: :

- El permanente avance hacia el estado de derecho.

- La Mfimpizza' de las operaciones contra el terrorismo; este aspec-
o lo traiars con més extension en otra parte.

- La accidn en el exterior de grupos privados argentinos.
- La visita al pals 4z personalidades o deiegaciones extranjeras.
F i g J

La Fuerza debe c izborar en los cuatro aspectos, por 1o cual das20

J

Gu= se tenga en cuenia

El respeio hacia tedas las instituciones y la ley. Recalco en parti-
cular las relacionss con la Justicia.

- Elimouiso a grupos o sectoras de las distintas jurisdicciones par
que haean declaraciones cue se pubiiguen en el exterior o rwe
aprovechen, si salen def pais, sus convarsaciones o manifesta-
ciones plislicas en cste sentido.

629
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- lLas condiciones en que se efectlie la recepcién de personalidades
0 delegzciones exiranjeras.

La polliica militar dc zcercamienio

La politica militar de acercamiento que lleva a cabo el Ejército,
no puede estar diverciada de Ia que orienta y dirige el PEN y, ade-
mas, debe responder 2 la conespcidn geopolitica del pais y sus exi-
gencias estratégicas derivadas.

Ella dehard buscar:

- El incremento ce las buenag vincuizciones existenies cen BOLIVIA
y PERU, por la importancia de estos paises en el caso d2 un conflic -

to arinzdo con CHILE y, ademds, por la situacién polltica interna -
que amhos atraviesan.

- El estzblecimiento 42 lazos {irmes con COLOMBIA y VENEZUELA,
dado que cstos paises, especiatmentie ef segundo, y PERU san pie-
zas cizves para mantener el equilibrio estratégico en SUDAMERI -
CA frente a BRASIL.

- Elacercamienio a les paise. de CENTRO AMERICA, a fin de tratar
de infiuir en los acontecimicnios que se desarroilan en dichs re-
gidn.

- El'incremento de los vinculos con BRASIL para tratar de crear un

elemenio establizador del subcontinentie y asegurar su no ingeren-
cia si se produce la guerra con CHILE.

- La relacidn con EEUY como modio para mejorar nuestras relacio-
nes con este pafs v maderar la politica ¢l Departamento de Estado.

Las manitesiaciones plblicas

La coherencia de las manifesizciones plblicas de distintas autori -
dades v funcionarios del Precaso de Reorganizacion Nacional, tienen
una goestrezdz importancia politica. Por el contrario, la divergencia
entre elizs tienen un costo ensrme, lo cual es perfectamente iGgico;
esidencia fahia ¢z claridad on los objetives y de seguridad en lo que
se hace.
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Yo se que, en oportunidades, es diffcil eludir declaraciones.

Por tal razon deseo que, se eviten manifestaciones sobre toco de Upe
poifiicoy, si por alguna razén muy especial deben hacerse, se orion-

tardn por fo que dice el Comandante en Jefe del Ejército sobre el tema,
evitando siempre el enfegue personal.

Sobre oo recomiends no abrir juicio en forma plblica sobre
temas no decidides o que nio se conacen a fondo.

m.El Sistema de Enlace con el Personal Retirado del Eitrciio

El Sistema do Enizace con el Personal Retirado del Ejércﬁo(s RE
debe ser vigorizado y dotado de una dinimica siempre creciente.

Es una obligacion moral de i2 Fuerza, acender v dar importancia
a los hombres gue le ofrecieron muciios afos de vida y esfuerzos.

Deben ustedes advertir que ellos estén inmersos en ia socizdad
civii y constituyen, en cL.x“cuerCL, una fuente muy Ot de m‘"
macién y un medic conereto para la accidn peiftica. Hay que in
rarlos activamente al Proceso de Reorganizacion Nacional y asic
les misiones c¢cordes con sus posibilidades.

Estos aspecios tratades, pertenecienies al &mbito nacional, sen ios
que consicero fundame ‘t;:-t-as entre otives tantos que companen & es-
pectro cel cuehacer politico del pafs y desen que sean tenidos en cuen-
iz en forma muy particular.

2. AMBITO MILITAR

- Ei Estaco Mayor General cel Ejéreito ¢ “iiuye el principal 6r-
gane ¢z zsesoramiento v trobajo dentro de lo que he definido
como &inbito militar.



- Noobsiante, I estrechs interrelacién que es dable adveiiie
entre las aciividades preplas de este Embito con las que se ez
lizan en ef &3 5 gue t"“ dencminzdo politicoy, sobre todo, 12
necesicad de gus el Cemandanie en Jefe del Ejército reciba ase
seramientos ¢ cre*ﬁes rara facilitar el ejercicio de sus pro-
pias respnnf"uﬁdsdes, estén imponiendo que exisla ia més es
treche ccordinacidn entre estos dos grandes organismos ctie
preporcionzn apoyo intelectual a la méxima autoridad det Ejoi-
cito.

- A tal efecto, se hace indicpensable una flulda y permanente
comunicacién entre amkos elementos de asesoramiento, comu-
nicacidn gue se inicia a través de un adecuado sisiema de iy
tua informacién y se ha de consolidar mediante los coniacios
que se materizlicen, en fedos los niveles, con fa frecuencia
que las circunsiancias lo exijan.

- Ello permitird cbtener no sélo un mayor grado de eficienciz,
sino también ias necesarias celeridad, precisién, integracion
y ccherencia en el desarrollo de las tareas comunes o particu-
lares de cada ambito.

- Sibien lo dicho se refiere al dmbito dal Comqnd“n
siucro necesario c,:,;rcmrioatodss los sefores generales, pe
que, conozcan, como tratajardn €sos orcxam”mo, d~ aseso *
miento y conscouantemente sepan encauzar [os problemas
del dmbito politico como dol mitiar.

2) Elaborzcidn de peliticas en el Ejército

'

Es i infencién, durante ef corriente a"o, completar la threa
de ei=b 'r,;us y W.':-acncn de las polfticas que crienten &f €253
rrofin ¢ dos que se realizan en ios ambitos de lus is-
tinizs Groas de | ! c\,ndu%n n.

L= vigencia de esas politicas permitirén lograr, enire oiras,
dos veninias esenciales:

- Recionalizar las funciones que se cumplen en las distintas
&reas y sus elemenios dependicnies.

(LRI

- Dar cc qﬂhul/PJ las A cienes durante iangog prudnnci;lnc
GUe BreLo i ¥ -

] [

scjon intreduci ven

rara obtener experiencias que acoen-
5y ICgices innovaciones.

neadoras gue ii-

Hnan come Lo
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secuencias de las renovaciones periddicas y, a veces, demasie-
do frecuentes e personal.

Las proposiciones al eiecto se me formularan de manera gue
la masa de las politicas puedan entrar en vigencia al iniciar el
afno militar 1938i.

b. Aspecios de carécier particular

1) Generales de Divisién

Desde el punto de visia especificamente militar, los sefiores
Generales dz Divisitn constituyen el més alte nivel jerdrquico
después del Comandanie en Jefe del Ejército.

. Enloque hace a su participacién en el &mbito politico, los

. sefiores Generales de Division representan Organos de asesera-

' miento e informacion de Ia mas alta autorided del Ejército en

; aspectos trascendentes ielacionados con el Proceso de Regrgz-
nizacion Nacicnal.

Ese valioso aporte preporcionado por los seflores Generales,
conjugado con los que reciba del Esiado Mayor General dei £ jér-
citoy de la Secretaria General, me permitirén disponer d2 caii- -
ficados elementos de juicio para adcptar mi resolucion, comc
Unico responsanle de hacerlo.

2) Grandes Unidzdes de Batzlla

- Constituyen el més alto nivel de ejecucion vy, por lo tantc, a
sus comandos le es inherente la principal responsabiiidad de pla
neamiento y supervision de las distintas actividades que ordere
el Comandante en Jefe del Ejército.

- Como ye se ha expresado, las Grandes Unidades de Batalla tie~
nen dos tipos de responsabilidades, especificamente militares,
que deben ser cumplidas en forma simuitanea. :

. Lapreparecién de sus elementos para cumplir las misiones
lerivadas de un posible agravamiento del conflicto con CHILE,
tanto en el marco especifico como en el conjunto.

. Elmzanienimiento de la lucha contra la subversion e los
nivales @ que ha sido reducida, evitando cualguier posibilicad
de recrudeciinients como un medio para favorecer lapazins-
rior v ei aove al Preceso. Este apoyodeberd manifestarse con
la vivencic de la accién de gobierno que los diferentes nive-
les recocncablos desarrotien en ol dmbitode su jurisdiccién,
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Militarss

- La misidn de su Comando y la de lcs eiementes que le depanden

es pisicamente académica y se orienta a la formacion y & por-
feccionamiento de los cuadros.

Las exigencias del Marco Interno determinaron que institutos
Militares asumicra una mision operacional en la lucha centra
la subversion, tarea que debe continuar.

Esa actividad operacional, metivo, en alguna medida, cieria
afectacion en los resultados del dmbito académico.

Como Comandante en Jefe deseo que, se ponga particular énfa-
sis,en las accm ies tendentes a robustecer la formacidn yel per
feccionamiento de los cuadros, debiendo evidenciarse ai términs
del cori unie afio un mejoramiento cuaiitativo tanto en lo técrii-
co-profesional coimo en lo ético-espiritual.

El esfierzo educative a realizer, no debe significar por ello, una
disminucién en fa continuidad de 1a lucha contra la subversion.
Serd necesario, a la luz de la situacion alcanzada, dosificar los
esfuerzos de manera de anular las afecteciones exisientes, sin
desmedro de las necesarias actividades operacionates en i mer-
co interno.

Fabricaciones Militares

NDeseo marcar en particular los siguientes aspectos a satisfecer:

- Asumir responszhilidades progresivas en el equipamienio, es-
pCCiuih -L.m del Eibrcite, de las otras Fuerzas Armadas'y de
Sequiicad, incrzmentando paulalinamente su pariicipacion
en los abastecimientos.

- Elzhovar planes y programns Ge adguisicién por parte de la
Fuc""', r@n un mayor hovizonte, a efectos de que ta DGFM
pucca reztizar fas eniregas previstas on oportunidad, con

un *‘cr aprovechiamicnio de su aparato productivo.

- ampliar el especiro productivo de armamentos y equipos, gue
consulie las reales necmd des de la Fuerza, incluyendo entre
oiros, micites, canones de diversos calibres, municiones para
todo 'uo de armamentos de uso en el Ejército, morteros, armas
Jivianias y-otros.

Inciufr a su vez, componentes y partes de vehiculos biinda-
dos: preseniacion de nueves desarrefios de armas espec iales,
como o5 el cato del fusii de a<alto 5,56, desarrollado.

Pag 11-29
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- Estrechar y aumeniar los contactos entre iz DGFM y fos oroa-
nismos y dependencias compeientes del Estado Mayor Goneral
def Ejército (Jef 111-0p, Jef IV-Log, Cdo Ars), como asi tam-
bién con las Escuelas de Armas y los Comandos de Cuerpo y
Brigada con cbjeto e mantener la vivencia permanente de
las necesidades reales de la Fuerza.

- Realizar y mantener contacios en los diversos niveles con la
Armaday i Fuerza Afrea, a efecios de detectar las necesida-
dcs de dichins Fuerzas que puedan ser satisfachas por la DGFM,
formulzngs 125 propuacias correspendientes en tempo Yy Cpor -
tunidad, ccmo una menera de hacer conocer e! potencial exis-
terite en su sistema p:cductivo.

= Conlinuar los plancs d2 inodernizacién adoptando nuevas toc-
nologias, a efzcios de incrementar la productividad de los esia-
blecimienies fauriles, con vistas & mejorar niveles de czlid- Y
precios, combatibies con los dei mercado internacional.

- Impulsar las exportaciones de productos y materiales Lilicos,
a través de:

Aprovechamiento de las Agregadurias Militares Arcentinas,
en actividades inherentes a la difusion y conoccimiento de
armas y eguipos mititares.

Incrementar los coniactos con las agregadurias Militares
Extranjeras existenies en el pais, a través de visitas, conia-
rencias y exposicioncs, con el objeto de hacer conoccer Ios
productos de la DGFIM.

Realizai invitaciones a autoridades militares de diversos
paises, que tengan necesidad de ahastecimienio de armameri-
to y equipos militares en el exterior.

Aumentar ¢l namero y calidad de los representantes de ven-
tas en el exterior.

Obtener iineas de créditos especiales a través del Banco Cen-
trat.

5) Gendarmeria Nacionai

Esta Fuerza do Seouridad mililarizada, de conformidad con lo estabie-
cido en v feyes vige 3 dos misiones gue definen su encuadia
.

mienio orodnico y uncionals

i
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a) Policia ds Seguridad y Jucicial en el fuero federal y la prevencién y repre

sidn de las infracciones que le determinen leyes y decretos especiales.

h) Policia de Seguridad en ia vigilancia de fronteras, proteccion de obietives
y ofras actividzdes afines con sus capacidades.

- La primera de las misiones sefaladas, escapa a la responsabilidad de la

Fuerza, y define la organizacion y régimen de la Gendarmerfa con un ca-

racter emineniemente policial.

- La segunda parte de la misién es responsabilidad del Cdo J Ej y sobre el
particular caben las siguientes conside raciones:

. La situacion planteada inicialmente por el accionar armzdo de la sub-
versién, llevd a configurar para su represién, un aradualismo en el
emplec ¢e [os medios que se concrei en la conocida sucesién de fuer-
zas policiales, de seguridad y fuerzas armadas

Ello determind que Gendarmeria creara los Escuadrones o Destaca-
mentos Moviles que, en alguna medida, afectaron su misién en ias &-
reas de frontera

El nivel actual que presenta la lucha armada contra la subversién y

la responsanitidad que, sobre el tema, tienen las FFAA indicarian Iz nz-

cesiaad ¢o cstudiar y concretar la factibilidad y conveniencia de conli-

nuar o no manteniendo, total ~ parcialmente organizados dichos eleinen

tos.
La farea la realizara el EMGE y serd compatibilizada con preposicic-
nes a formular por la DNG y los Cco GUB.

- Gendarmeria adoptara previsiones para participar, en el marco del Ejbr
to, en las acciones operacionales de vigilancia y proteccion de fronteras
que puedan derivarse de un eventual agravamiento de la situacidn con
CHILE, y de acuerdo con las exigencias que oportunamente le impondra
el Cdo J Ej.

- Es evidente que Gendarmeria por su organizacién misicnes, régimen
funcional y dmbito natural de actuacién, presenia carac’terlstlca‘% diferen
tes a las propias d2f Ejérciio. Lo exnresado ax,onseja que, previo a acopia
una resolucion definitiva sobre Ia integracion de Gendarmeria en el ré-
gimen lcgistice del Ejército, particulariiente en tiempo de paz, se ejecu-
ten estudics de factibilidzd y conveniencia que conjuguen juiciosa m<~rue
los factores que he sefalado. El Comandante en Jefe adoptard su deci-
si6n duranie este afio en la oportunidad adecuada, para iniciar el ano
1981 con este prohlema resuclto.
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6} Area de Personal
a) |deas rectoras

- Dada la trascendenie importancia del érea, no siempre re-
conocida, es indispensable la revisién de todos los sistemsas
que la afectan a fin de lograr el rendimiento compatible con
las actuales y futuras necesidades del Ejército.

- Ademas, sus caracteristicas propias imponen que las soiu-
ciones se adopten en forma yradual y racional, analizando
la proyeccitn de las medicas en el largo plazo, a efectos de
mantener el apoyo sostenido a la evolucion operacional del
Ejército.

- No obslante, aquellas medidas que puedan adoptarse en el
corto plazo, para mejorar globalmente la situacién de per-
sonal, deherdn proponerse a medida que se completen los
estudios

b) Tareas

- Se daré mayor relevancia a ciertos cargos que han ido per-
diendo jerarquia, pese a cumplirse en ellos tareas de real
trascendencia, tanto en el ambito conjunto como especifico.

- Se continuaran las acciones ya iniciadas y aprobadas para
modificar la antiguiedad del personal de los cuadros duranie
el transcurso de su carrera militar.

- Seesludiar4 la factibilidad ¥ conveniencia de incorporar
persona! femenino a fos cuadros. del Ejército.

- Se ajustara el actual régimen de retiros voluntarios de tor-
ma tal que se concedan una sola vez ai afio, admitiéndose
~algunas excepciones como por ejemplo, los sefores Oficia-

les Superiores en condiciones de ascenso. A

- Seré de especial atencién acelerar la eliminacion de perso-
nal con antecedentes desfavorables como asi también regu-

- larizar la de enfermos o bajo actuaciones dentro de los pia-
zos que fija la ley.

- Se completarén los estudios relacionados con el smtpma de
calificaciones del Ejército que entraria en vigencia en 1931.

- Seaclualizaran las pautas de seleccion para el personal a
ser destinado en el exterior y se analizara el lapso en que
dicho persorial permanece a disposicion del Estado Mayor
antes de cumplir su comisién, como una forma m3s de dis-
minuir el déficit de cuadros.

- Seactualizard con un sentido &gil y moderno todo lo rela-
cionado con la movilizacion del personal.
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- Se materializard un eficiente sistema de Justicia Miiitar,
con una adecuada descentralizacion que asegure reducis

razonabiemente les plazos, hacer breve la permanencia de
procesados en las unidades, habiiitando establecimientos de
encausados y corregir los defectos acumulados.

- Seasegurara la prestacidén de un servicio eficiente en las
residencias militares, que alcanzara tanto a quienes go-
biernan el sistema, como a sus beneficiarios.

- Seimplementaran nuevas plantas basicas como medio para
jerarquizar y favorecer el Plan de carrera del Personai Ci-
vil.

Dentre de las actividades de la Comision Interfuerzas
se buscaréd mejorar aguellas prescripciones estatutarias
que favorezcan la incorporacion de mejores agentes y asegu-
ren la estabilidad y permanencia en servicio.

- Seaceleraran los tramites para pensiones militares.

- Se prestard especial atencién a la realizacién de la "Semana
de Moral y Relfigidn" en todo el &mbito de fa Fuerza.

- Se materializard, en el menor tiempo posible, un detallado
analisis de la situacién de los detenidos por causas subver-
sivas, en consideracion a su cantidad y al tiempo que per-
manecieion privados de su libertad.

7) Arca de Intelicencia

a) |deas Rectoras _

La actividad de Inteligencia durante el corriente afio deberd
estar orientada fundamentalmente al Marco Regional, a fin de
profundizar particularmente el conocimiento sobre el Ejército
de CHILEy a la continuacién de la lucha contra la subversicn.
de manera dz contar con la inteligencia necesaria para poder
adoptar resoluciones acertadas y cportunas.

b) Tareas

- En el Marco Regional se incrementaran los medios y se
orientard el esfuerzo de reunion sobre el poder militar te-
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rresire de CHILE y de aquellos paises que puedan verse
afectados por el conflicto bélico sin descuidar a los restan-
tes, en especial los de Centroy Sudamérica. - g

- Se continuara con las actividades de intercambio de infor-
macion e inteligencia con los pafses de AMERICA, particu-
larmente en lo referido a la lucha contra la subversién.

= Se continuara prestando apoyo de inteligencia a aquellos
paises que io soliciten, en especial en la zona de mayor pe-
ligre de infiltracion comunista.

- Serd motivo de especial preocupacion de todos los integran-
tes de la Fuarza, aquellos aspectos relacicnados con la
contrainieligencia. En tal sentido,se educar al personaf,
pero también se serd infiexible ante hechos o situaciones
que vulneren este aspecio sumamente importante.

- Deberd existir una cabal comprension del conceptoy s fina-
lidad deil canal técnico. Por &l se difundiré excl isivameniza
informacidn de caracter objetivo. Toda aquella que no se
encuadre en dicha nzturaleza se canalizard por ¢l canal de
comando y sobre ia base de lo expresado se adecuarén las

ordenes y directivas existentes.

8) Area de Operacicnes

a) Jdezs Recloras

Su actividad se crientard a la 6ptima preparacion de la Fuer-
za para el eventual conflicto bélico con CHILE, a concretar las
bases operacionaies que posibiliten la modernizacion dei kjérei -
toy a adecuar la concepcitn esiratégica de la lucha contra la
subversion.
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(1)La preparacién del Ejército para el eventual conflicto bélica

Es la accién fundamental a desarrollar ya que, de pro-
ducirse el hecho bélico, se pone en juego la integridad te-
| rritorial de la Nacién, su patrimonio humano v material
.y el honor y el prestigio de las Fuerzas Armadas Argentinas.

- Ello impone que el tiempo asignado para la preparacion
optima de la Fuerza, que es adecuado pero no excesivo, sez
aprovechado fnicgramente. Contribuird a ello crear con-
ciencia de que el conflicto bé&lico puede preducirse en el prd
Ximo verano.

Esta accién debera ser juiciosamente reguiada para no
entorpecer la mediacidn, no despertar falsas expectativas
ni limitar la libertad de accién del poder poiitico.

En tal sentido seré fundamental adoptar las previsiones
necesarias articuladas sobre planes y medidas realisias y
flexibles. .

(2)La Modernizacion del Ejército

Este es un tema al cual asigno particular importancis,
toda vez que las posibilidades de que la Fuerza adquiera ia
aptitud minima necesaria compatible con las exigencias de-
rivadas de su mision, en un futuro mediato, estaran inevi-
tablemente influidas por el grado de modernizacién que io-
gre alcanzar para hacer frente a la contingencia.

Un pai's poco poblado, con gran capacidad de produccién
de alimentos y desconocida potencialidad energética, puede
constituir un blanco deseable si no cuenta con una capaci-
dad de defensa que lo asegure de posibles acechanzas.

En este orden de ideas, es dable apreciar que la mejor
defensa se basard, fundamentalmente, sobre un adecua-
do poder de disuasion, el que podra ser logrado mediante la
posesion del arma nucleary, en su defecto, disponicndo
una fuerza convencional acorde con las exigencias gue de-
manden las circunstancias previsibles en un futuro media-
to.
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La disposicion o no de capacidad nuclear ha de ser el re-
sultade de una decision politica que, como tal, escapa al
contenido de esta orientacion. ,
t

Por el contrario la disposicidén de una fuerza convencio- .
nal moderna, incluso con aptitud para operar, con los me-
nores cambios nosibles, en ambiente nuclear, es una res-
ponsabilidad especifica que compete al Comandante en Jefe
del Ejércitoy que, por lo tanto, voy a asumir dentro de los

pardametros que voy a establecer.

La primera reflexion esta referida a la necesidad de que
la modernizacién del Ejército considere las reales posibilic:-
des del pafs para determinar y concretar los objetivos que s&
establezcan. Deherdn descartarse, por el momento, todas
aquellas organizaciones sofisticadas que, por la erogacion
que imponen o por la tecnologia que demanden, evidentemen
te sobrepasan la capacidad de la Nacion para afrontarlas, i
sdlo actualmente sino también en un futuro proximo.

En ese sentido, los estudios que se realicen para encarai -
la modernizacion del Ejército deberan tener en cuenta, en-
tre otros, los siguientes aspectos:

- Que el pais va a evolucionar de acuerdo con el ritmo que
vaya adquiriendo el desarrollo del Procesc que tenemcs
que apreciai con todo optimismo.

- Que la modernizacién del Ejército debe efectuarse en for-
ma gradual y paulatina, inicidndela con fa mesurada pre-
paracion de los cuadros y desarrolléndose metddicaments
de acuerdo cen planes y programas racionaimente elabo-
rados.

Por otra parte, es necesario considerar que, durante
1979 se aprebo el OOE 1980/2C00, cuya primera etapa, el
Objetivo Organico del Ejército Corto Plazo 1980 se encuen-
tra en ejecucion. Consecuentemente mantengo la firme
decision de llevar a la practica lo previsto, con las minimas
modificaciones que puedan surgir de la dindmica de la si-
tuacion.
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(3) La ad-r»:cu%cfén de la concepcidn estratégica de la lucha contra
la subversion

El nivel alcanzado en la lucha contra la subversién en el
paf; y el contexto mundi al en el que se desarroila el ma rxis-
mo Imponen la necesidad de efectuar un replanteo o una revi-
sion global y amplia de la situacion subversiva y su probable

evo.!ucién, interna y externa, a fin de disponer de elementos
de juicio adecuados para concebir y aplicar la estrategia nacio-
nal més idonea que responda a esa situacion globalmente actua-

lizada.
A los efectos de crientar los estudios a realizar, deseo se ten-

gan en cuenta las siguientes reflexiones:

- La lucha contra la subversion forma parte de una guerra que,
como fal, constituye un fendmeno esencialmente politico que
debe ser politicamente conducido.

- El Ejército asumid y mantiene, por imperio de necesidad, vy
con el aval de la legislacion vigente, responsabilidad prima-
ria en la conduccion de este tipo de lucha, donde se han obte-
nido triunfos tan significativos que, en el marco interno,
puede asegurarse que se ha logrado la neutralizacion del opo-
nente.

- Sin embargo, no chstznte el éxito logrado en el &mbito inter-
no, es dable advertir yue la orientacion de fa conduccién ha-
cia el sector més inmediato y virulento, hizo que se descuida-
ra, en cierta medida, el ambito externo hacia el cual la sub-
version desplazd su accionar, sometiendo a la Nacién a situa-
ciones de crisis que, quizés, pudieron haberse previsto en
el marco integiral de la politica o estrategia nacionales.

- De todas maneras, los acontecimientos vividos permitieron
aprehender y comprender el problema en su rea! dimension
y cemplejidad y, ademads propercionaron la necesaria expe-
riencia como para encarar soluciones en el mas alto nivel
de la conduccion del estado.

- En ese orden de ideas, estoy persuadido que la continuacion
de los éxitcs que se logren en acciones dil marco interno, por
mas imporiantes que resulten, no lograrén, por si solas, la
definicion del problema ni en el corto plazo ni e el largo pla-
z0 a menos que se afecten los centros de poder desde los que
se apoya la subversion, como asi también se accione de algu-
na manera, para frenar el avance del marxismo en el mundo
y, muy especiaimante en Latinoamérica.
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- Convengo quie para la ARGENTINA de hoy resulta casi un impo-
sible accionar en torma directa contra los centros de poder
mundial desde los cuales se irradia el marxismo; en conse-
cuencia, hay que tretar de arbitrar los medios, al menos
de accidn indirecta, para oponerse a una expansion que ame-
naza con ahogar al mundo occidental.

- En el marco continental, como ya se ha expresado anterior-
mente al tratar el @mbito politico, se ha estado configurande
un vacio en el liderazgo del enfrentamiento al marxismo, co-
mo consecuencia de la incomprension del problema latinoa-
mericano por parte de EEUU.

- La gravedad de los Ultimos acontecimientos parecieran haber
provocado una reaccién favorable en esta nacion Iider del
mundo occidenial, proporcionando indicios que permiten a-
preciar que se estaria produciendo un cambio de actitud en su

politica continental.

- Cualquiera sean las circunstancias en el futuro, se hace im-
prescindible materializar la presencia argentina, accionando
con la premura que exige la aceleracion de los acontecimientos
ya sea para cubrir el vacio que se esté produciendo como para
apoyar decididamente el cambio que pareceria estarse produ-
ciendo en la politica continental del pals norteamericanc.

- Apreciar como resolver el problema y accionar para legrar ios
objetivos han de constituir un desafio que es inevitabie afron-

tar.

- Soy conciente de la magnitud y lo Improbo de la tarea a em-
prender, Me doy cuenta que la dificultad mayor pueds estar
en el cambio de mentalidades para adecuarlas a imposiciongs
actuales de la lucha.

- No obstante, el Ejército debe asumir las responsabilidades que
aln le concierneny, consecuentemente, llevar la iniciativa
en la blisqueda de acertadas soluciones. Para concebirlas serér
imprescindibles: capacidad de trabajo, idoneidad en el pro-
blema y, por sobretodo, gran imaginacion creadora.

b) Tareas

Las nuevas bases estratégicas generales y militares definidas
para conducir el confiicto limltrofe con CHILE determinan para !a
Fuerzay la Gendarmeria Nacional exigencias que en lo fundamen
tal se concretan:
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En el piano conjunto

Integrar fos Comandos de Teatro de Operaciones y Comandos
Especificos para actualizar, antes del 1 de junio de 1980, el
planeamiento en los niveles estratégico operacional y tctico.

Comprobar y perfeccionar los planes resultantes a partir del
1 de junio de 1980.

Concebir y desarroilar progresivamente el adiestramiento con
junto,

(2) En el plano especifico

Se actualizard y completara a la brevedad el Plan de Moviliza-
cién del Ejército, considerando las experiencias obtenidas en
el afio 1978. La condicién esencial del Plan serd hacer posibie

A R T AT AR T S

SR

la movilizacién del orden de batalla en el menor tiempo. Desta- :
co la importancia que tienen las previsiones en cuanto a requi--

sicion de efectos, las que deberén coordinarse a nivel conjun-
to y con los otros elementos del potencial nacional.

o

Dichas previsiones seran comprobadas parciaimente median:-

te la capacitacion, en los respectivos centros de movilizacién
del personal de los cuadros de la reserva que inteq"aran los

elementos de la actual movilizacién complementaria, confor-
me con las medidas aprobadas a fines del afto préximo pasaco.

Se concretara el planeamieato de apoyo administrativo sobre
la base de los requerimientos que se deriven del planeamiente
estratégico operacional. En este sentido cobran particular re-
levancia la preparacidn territorial y el completamiento de la
cartografia en la medida de las posibilidades, adecuéndose su
ritmo a la evolucion de la situacion.

Se mantendrd un elevado grado de alistamiento desde la ini
ciacion del segundo semestre del presente afio militar, cpor-

S e s

tunidad en la cual se prevé el comienzo de la Subfase "Crisis" -

de fas riegociaciones, con capacidad para ejecutar previa or-
den la movilizacion y el despliegue estratégico militar.

Se ejecutard la Conferencia de Estado Mayor para evaluar ios

resuitados obtenidos en la lucha contra la subversion durante
el afio 1979 y lo que va de 1980 y determinar bases para actua-
lizar la estrategia vigente.

Es esencial destacar la iimportancia que tiene el cumplimiento
de los 1érminos ordenados para las actividades emergentes de
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los Obje tivos Organicos de corto plazo.

El Objetivo Organico del Ejército-Corto Plazo 1980,
marca la iniciacion de un proceso largamente deseado
por la Fuerza, para culminar en ese Ejército potente,
mévil y mederno que todos deseamos.

Los comandos responsables orientarén sus priorida-
des buscando asegurar que el Objetivo Orgénico del Ejér~ !
cito-Corto Plazo 1980, sea satisfecho sin interferencias
o0 demoras, que limiten o entorpezcan su cumplimient

Considero que los Cuadros de Organizacién constifuyen
la base de la Organizacidn de la Fuerza, por ello deberd
continuarse su normalizacion para finalizardurante el
corriente afio la parte |1 - Dotaciones, de acuerdo con el

cronograma previsto, o

Se asegurard en la Educacion un sentido de integralidad
y coherencia que permita afrontar exigencias del Marco
Interno y Regional.

Se alcanzard y mantendrd un éptimo grado de capacita-
cion para !a lucha clasica seglin lo previsto en la Direc-
tiva de Educacion wel Ejército orientada de acuerdo con
las probables cperaciones.

Deseo destacar que la evolucién normal de la educa-
cién prevista en el citado documento, deberé ser evaluada
y ajustada conforme con los indicios que se deriven de la
evolucién del conflicto con CHILE.

Se concretardn las bases rectoras de Educacion para la
década 1981/90.

Se elaboraréd la Directiva para el planeamiento y progra-
macién de la educacion en el sector cuerpo de comando
para e! quinguenio 1981/85, correspondiente al Sistema
Educativo del Ejército.

Se actualizard y regularizaré las bases legales y regla-
mentarias vigentes, relacionadas con las précticas de
tiro en los poligonos.
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- Se concretaran las tareas derivadas de la X11ira Confe-
rencia de Ejércitos Americanos, para su presentacion
en la X1Vta Conferencia de Ejércitos Americanos.

- Seincrementaréan las tareas para que en el menor tiem-
po se alcance y mantenga un conjunto doctrinario agll
moderno, metodoldgico y sistematizado.

Conjunto doctrinario que deberd reflejar las tenden-
cias regionales y mundiales e incorporarlas oportuna-
mente apoyado en las posibilidades concretas de nuestros
medios materiales y sicolégicos y guardando tota! cohe-
rencia con el ambiente y sus exigencias.

- Se dard prioridad al desarrollo del cafién 155mm, a los
proyectiles autopropulsados para artilleria y antitanque,
actualmente en ejecucion, y a los desarrollos con alto
grado de avance proximos a su finalizacion.

9) Artilleria

- La educacion del personal superior y subalterno en las Unida-
des del Arma debera estar dirigida fundamentalmente a lograr
la integracion real entre el elemento de apoyo de fuego y el
elemento apoyado a través del conocimiento mutuo, no solamen
te en lo personal sino de las respectivas capacidades. En tal
sentido seré responsabilidad primaria de todos los Comandos el
aprovechamiento de toda ejercitacién en el gabinete o terreno
para materializar lo expresado precedentemente.

- Laprovision de nuevos materiales, recientemente adquiridos,
a Unidades de Defensa Aérea, impone modificaciones de carac-
ter doctrinario, asi como también obliga al desarrollo de cur-
sos de capacitacion en su operacion, disefic y mantenimiento
tanto para el personal superior como subalterno, a fin de lograr
su répida integracion con el resto de los elementos de combate.

10) Ingenieros
- Se desarro!iar’a una iniensa actividad de educacion gie asegure

una &ptima capacidad de apoyo especifico y oportuno a los elementos

de combate, dedicando especial atencion a todo aquello que facili-
te las operaciones ofensivas contra posiciones organizadas, ccmo
asi también la instalacion y remocidn de todo tipo de cbstaculos.
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- El mantenimia fo de la transitabilidad en todo terreno seré de pri- .
mordial importancia en el apoyo que los elementos de ingenieros :
brinden a las fuerzas terrestres y eventualmente a otras fuerzas.
El profundo conocimiento de los medios de franqueo, transbordo
y puentes permitird asegurar la continuidad de los desplazamien -
tos a través de todos los obstdculos naturales en los distintos tea-
tros de operaciones.

B e e e

- Tedos los Elementos del Arma deberédn tener una real y efectiva
idoneidad técnico profesional, para satisfacer las capacidades
que por CO les corresponde y de acuerdo con los medios disponi-
bles. Su equipamiento deberd alcanzar una eficiente aptitud para

ejecutar el apoyo de combate en los distintos niveles. i

.

- El equipamiento moderno logrado por el Arma de Ingenieros funda-:
mentalmente en material de puente de Hlanura (M4T6), de monta-
fia (KRUPP), elementos de franqueo (LARK y BDP sobre traifers),
equipos de movimiento de suelo de gran rendimiento, medios de
transporte para sus equipos especificos, puentes Bailey reforza-
dos, equipos de perforacion, purificacién y almacenamiento de;
agua de gran rendimiento ha permitido un sensible incremenio
en el apoyo a realizar al resto de las armas, tropas técnicasy ;
servicios. Pero en idéntica forma, el alto tecnicismo de estos ma-
teriales y equipos,impone una especial atencion por parte dei arma
para la preparacion y capacitacion de su personal.

11) Comunicaciones

- Seiniciardn los estudios para actualizar la '"Politica de Comu-
nicaciones y Electrénica del Ejército", incluyendo a Gendarme
ria Nacional.

- Seréa esencial asegurar unidad de criterio en la explotacion
de los sistemas y en la ejecucién del trafico conjunto, conse-
cuencia del conocimiento y aplicacién, por parte de todos los
elementos de la Fuerza, de las Publicaciones Conjuntas re-
cientemente editadas.

- Se deberdn acelerar igualmente los estudios y proposiciones
para el equipamiento de las GUC de reciente creacion y las ac-
tividades de operaciones electrénicas, de acuerdo con lo deter-
minado en la Orden Especial del Comandante en Jefe del Ejér-
cito NUmero 665/79

12) Aviacién de Ejército

- Las veniajas del nuevo dimensionamiento de la Aviacion de
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Ejército, deberdn servir a su mejor participacion en operacio-
- nes, aspecto sobre el cual deberd orientarse el centro de gra-
vedad. |

- Se reitera la conveniencia de restringir los requerimientos
de apoyo aéreo, en particular aquellos que demanden el em-
pleo de helicopteros, ante la necesidad de preservar este ma-
terial cuyo mantenimiento y reposicion es de elevado costo.

- Los distintos niveles con responsabilidades en tareas de man-
tenimiento deberdn extremar las medidas para lograr el mayor
nmero de aeronaves en servicio.

- Recalco que es fundamental lograr, en el menor tiempo, un
criterio de razonable homogeneidad en la adquisicién de aero-
naves.

Antartida

- Deberd proseguirse con la politica de afianzamiento nacional
en la Antértida, por lo que destaco la importancia de materia-
lizar una accién coherente de todo el Ejército, para asegurar

el fiel cumplimiento de lo planeado per la Fuerza, sobre la
base de las politicas y estrategias fijadas por la Junta Militar.

- Asimismo debera iniciarse la seleccidn y preparacién del per-
sonal para que la Fuerza pueda cumplir sus responsabilidades
en la conduccion de la Direccion Nacional del Antartico en el
afo 1981.

Tropas de Montafia

- Ha quedado demostrado la importancia que tiene lograr, en el
menor tiempo, la méxima operatividad de las tropas de monta-
fia, capacidad que podréa obtenerse mediante un asiduo contac-
to con el medio geogréfico.

- las salidas a! terreno, los reconocimientos y los ejercicios de
tiro de combate, deberan ser frecuentes, bajo cualquier con-
dicién meteorolégica.

- Se deberd reconocer, transitar y operar en la montafia duran-
te los periodos estival e invernal.
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Las empresas andinas de rescate, mas que un acto del servicio
constituyen un acto de solaridad humana y de accion clvica

en montafa, que prestigia a la Fuerza, proporciona capacita- ¢

cién y da experiencia. Siempre deberén estar al mando de per-
sonal superior, por la responsabilidad que tales acciones lle-
van consigo. : :

15) Area de Logistica

a)

ldeas Rectoras

Su actividad se orientard a asegurar una 6ptima capacidad
operacional de la Fuerza para el verano 1980/81 y la solucidn
de los problemas derivedos del cumplimiento del Objetivo Orgé-
nico del Ejército -Corto Plazo 1980.

Tareas

- Seincrementard el equipamiento de la Fuerza en la medida
que lo permitan las asignaciones presupuestarias extraordi-
narias que cportunamente dispondria el Poder Ejecutivo Na-
cional, sobre la base de los requerimientos que efectud la
Fuerza al Estado Mayor Conjunfo. ’

AN et s e RN Wi

L e e W

- Para lograr los propdsitos orientadores y enunciados seré ne

cesario realizar una accién coordinada y objetiva. la que se
vera favorecida con reuniones a coordinar entre los Coman-
dos y canales técnicos de apoyo. Me preocupa especialmente
la répida solucidn de los problemas que surjan en las Briga-
das de Infanterfa X! y Brigada de Infanterla de Monte XII.

- En tal sentido, el centro de gravedad en el equipamiento se
Hlevara scbre los Cuerpos de Ejército 11y V.

- Es necesario insistir en el mantenimiento orgénico. Restar-

le importancia significa reducir la vida Gtil de los materia-
les y disminuir las posibilidades de una maxima eficiencia
operativa.

- Una juiciosa prioridad en las adquisiciones seréd esencial,
en particular en Intendencia, dado que la ajustada disponi-
bilidad credicticia, hara dificil poder satisfacer la totalidad
de los requerimientos de la Fuerza.

- Insisto especialmente en la necesidad de estructurar en es-
te servicio un cficiente sistema de inspecciones en todos los
niveles, para que se forme conciencia de mantenimiento.
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En Sanidad, aspiro a que las dotaciones queden completadas
en el corriente afio, en particular en todo aquéllo esencial
para cumplir con una atencion adecuada y eficiente en cam-
pafia y guarnicién, en ese orden.

- Deberd ponerse, especial preocupacion a fin de cumplir lo
previsto en materia de Construcciones para la Brigada de ;
Infanteria XI y Brigada de Infanteria de Monte X11.

- Considero esencial ejecutar una decidida accién, acompana-
da de medidas rigurosamente puestas en orden de prioridad
para mejorar el estado de conservacion de las instalaciones
en los Comandos, Unidades y Organismos. La falta de me-
dios y de un mantenimiento adecuado han creado situacio- !
nes criticas, que deberén ser resueltas con esfuerzo e ini-
_Ciativa.

AT

- ‘Seorientara el esfuerzo y los recursos al mantenimiento
de las obras existentes, evitandose toda cbra no autorizada.

- Atribuyo importancia fundamental a las tareas de manteni-
miento en depdsito de los efectos de movilizacion.

- Tales efectos no serén utilizados para otra finalidad que la
movilizacion.

16) Area de Finanzas

a) ldeas Rectoras

El Poder Ejecutivo Nacional, continuando -en lo econémico-
con la politica de restriccién del gasto plblico, ha disminuido
los niveles presupuestarios de la Fuerzas Armadas, con reia-
cidn al ejercicio anterior.

Consecuentemente, el Ejército deberd, con estas disponibi-
lidades, lograr la satisfaccion de todas sus necesidades.

Para ello se han fijado las prioridades a que deberédn cefiir-
se los elementos de la Fuerza, eilas son:

- Capacitacién operacional para el:
Marco Regional.
Marco Interno (LCT).

- Apoyo ai Objetivo Orgérico del Ejército
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Completamiento de las dotaciones de campahfa (selectivo)

Mantenimiento de los efectos de campana.

Equipamiento (restringido).

- Mantenimiento de la infraestructura.

- Mejoramiento de las condiciones de vida y bienestar del
personal.

b) Tareas

Dentro de ese contexio orientador expresado, la Jefatura
V - Finanzas, asegurara ¢l apoyo adecuado, con ios créditos
del Anexo B, a las GUB, GUCy Unidades. -

La situacién obliga a todos los elementos, a una estricta ra-
cionalizacion de los gastos y por ende al m&ximo aprovecha-
miento de los recursos disponibles, sin caer en situaciones
deficitarias y/o de insuficiencias crediticias provocadas por fa-
[las de planificacion o impravisiones. '

17) Direccién de Proyectos

En virtud de la promulgacién de la Ley 22.122, Ia Direccion de
Proyectos, se empefiard en la ejecucion de las tareas que darén
existencia a la Sociedad cuya constitucion autoriza, a la vez que
mantendré la responsabilidad primaria en la ejecucion del Proyec-
to Tanque Argentino Mediano.

En tal sentido seran tareas prioritarias de esta Direccién:

- Constituir la Sociedad TAMSE (Tanque Argentino Mediano So-
ciedad del Estado).

- Continuar la produccién en serie de los vehiculos VCTM y
VCTP.

- Iniciar en marzo las entregas a la Fuerza.

- Conlinuar el desarrollo de ios vehiculos integrantes de la fami-
lia TAM. '
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- Continuar el desarrolio y fabricacién de los prototipos de los
vehiculos anfibios a rueda 6 x 6, de exploracién.

- Iniciar la produccién en serie de los VCTM (Vehiculo de Com-
bate Transporte Mortero Pesado).

18) Sistema Integrado de Informatica de Ia Fuerza Ejército (SIIFE)

El esfuerzo que ha significado incrementar las capacidades del
Sistema de Computacién Automatico de Datos impone la necesidad
de su aprovechamiento intensivo, haciendo un uso econémics de
las amplias posibilidades que los nuevos recursos proveen. i

Esta exigencia obliga a la DISCAD, a conducir en forma cen-
tralizada los desarrollos computacionales de la Fuerza, debiendd
las distintas areas asegurar oportunidad y coordinacion, estu-
diando y planteando sus problemas informéticos en forma clara y
completa.

Es mi deseo que con este sentido eficiente, se desarrolleny
entren en régimen los diferentes médulos que constituyen el Sis-
tema Integrado de Informética de la Fuerza Ejército (S'IFE).
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COMANDO EN JEFE DEL EJERCITO
ESTADO MAYCR GENERAL DEL EJERCITO Ejemplar Nrot)2

ORIENTACION DEL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO - ANO 198

PARTE V

REFLEXIONES FINALES

Como sintesis de esta orientacién deseo efectuar las siguientes re-
flexiones:

1. Iniciamos un afio que, por el carécter y la naturaleza de los proble
mas a encarar y resolver en fo politico y en lo militar, tendra espe-
cial trascendencia para el futuro de! Proceso y del pafs.

Los resultados que esperamos alcanzar dependerén, en gran medi
da, del acierto que alcance el accionar de! Ejército, y el de las oiras
Fuerzas Armadas.

2. Nuestra gestion serd exitosa si logramos la plena participacién y a-
decuada ccherencia dentre del Ejército, en el marco de una unidad
monolitica con las otras Fuerzas, con los hombres que ejercen ia
accion de Cebiernc y con el personal militar en situacion de retiro.

3. La blsqueda de entendimiento fundamental, con los distintos sec-
tores dc & opinidn nacional, sobre el sistema de ideas que debera
regir & la KEPUBLICA en el nuevo ciclo historico que aspiramos
para ella, proporciona una nocién exacta de la trascendencia cu2
adquiere ia accion politica que se inicia en esta etapa.

’ Ese enlendimiento serd ia base indispensable e ineludible para
establecer una fulura estructura institucional estable e idonea.
Reguerira rezonabilidad en ei analisis de los asuntos que detan
ser resueliss, eobiatividad para comprender la realidad pelitica que
v forma su coniexis y prudencia para seleccionar los métedos a em-
plear en las seiuciones,
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Ello no significa bajo ninglin concepto la "politizacion' del
Ejército. £l Comandante en Jefe conduce politicamente a la Ins-
titucién e interviene como miembro de la Junta Militar en la
conduccién del Proceso.

La designacion del futuro Presidente serd un hecho saliente del
afo pollitico, por lo que significa para la continuidad y coheren -
cia del Procesoy, también, porque el perfodo 1981/84 sera decisi-
vo para el éxito de esta empresa que w.

Ya existen espectativas sobre el particular que, irdn creciendo
a medida que nos aproximemos a la cportunidad, en la cual, de-
be concretarse la designacion. Si bien es un hecho politico sa-
liente, en el &mbito de la Fuerza, nc debe despertar preocupacion,
tension o ansiedades. Debera tererse la conviccion que se lograra
la solucién que mas convenga al Ejércilo, a la continuidad dei
Proceso y al mejor servicio de la Nacion.

El diferendo limitrofe con CHILE es un factor que condiciona el
accionar politico y fundamentaimente el militar.

Tenemos plena confianza en la autoridad y ecuanimidad del
Mediador. No obstante no debera descartarse que el juego de vo-
luntades e intereses cbligue en un determinado momentc, a re-
solver el conflicto a través de la guerra.

La_lucha contra la subversién es un hecho polltico que necesa-
riamente debe ser conducido politicamente.

Los éxitos militares significativos obtenidos en el Marco Inter-
no, tienen que ser ampliacos y consolidados ajustando la propia
estrategia para profundizar e intensificar la lucha en los otros
ambitos nacionales y sobre los centros de poder de la subversion
establecides en el gxterior.

Si bien la adecuacion del accionar nacional contra-subversi-
vo es de competencia pelitica, el ejercicio de la responsabilidad
primaria que el tjército tizne sobre el asunto, le determina una
nueva y trascendente contribucion.

Reitero que, en la lucha contra !a subversidn, no se aplica-
ran métodos que puedan servir de fundamentos para formular-

—~.
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nos Quevas acusaciones de violacién de los Derechos Humanos.
Lo expresado no limita de ninglin modo las acciones que sean
necesario desarrollar, siempre y cuando los procedlruenms
sean claros.

El jército ha iniciado en fecha reciente un proceso de evclucion
orientado por un objetivo orgénico que se proyecta al afio 2000.
Sin embargo sus previsiones deberdn adecuarse a las exigen-
cias de futuros conflictos y a la evolucion de las tendencias or-
génicas, doctrinariasy tecnolégicas. e

La posibilidad de un eventual enfrentamiento armado con CHILE,

en el proximo verano, exige revitalizar el profesionalismo tradi-
cional del Ejército, circunstancia que se encuentra favorecida
por el bajo nivel que manifiesta el accionar armado ce la subver-
sibn. Esa revitalizacion que, debera ser una preocupacion esen-
cial de cada Comandante o Jefe, estaré orientada particularmen-
te, al fortalecimiento de la disciplina, en especial a sus manifes
taciones formales, al perfeccionamiento técnico-profesional de
los cuadros, al mejoramiento sustancial de la educacion y al
mantenimiento en servicio de sus materiales e instalaciones.

Como he expresado, la mision es compleja, impone la resofu-
cion de mUltiples problemas, todos ellos importantes, configu-
rando un verdadero desafio a la capacidad y empuje de todos los
integrantes del Ejércitoy, en particular, de aquéHos que tiznen
el honor de comandarilo.

Conozco las calidades de los miembros de la Fuerza, de las
otras Fuerzas Armadas y del hombre argentino. Por ello, soy
optimista y tengo fe que nuestros sanos propdsitos tanto en el
ambito nacional como en el militar se alcanzaran en plenitud.

Deseo sefalar, teniendo en cuenta la naturaleza de los temas
tratados en esta orientacién, el criterio restringide que tendré
su difusion y que seid resuelto por los sefiores Generales.

Sefores, sé que una accién entusiasta, de dedicacién seria
y profunda vy de verdaderc sacrificio acompafiara todas vues-
tras gestiones.
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PGblicamente, en dos oportunidades, he expresado y hoy
reitero, que no puede haber grandeza sin voluntad politica,
tal como no hay victoria sin voluntad de lucha.

El momento histérico que atravesamos nos exige el compro-
miso més ferviente con el tjércitoy con la Patria; haremos
un culto de tal responsabilidad.
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