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Buenos Aires, 21 de febrero de 1977.

Visto lo informado por el Presidente de la Junta de Publicaciones
del Ejéreito:

EL JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO

ORDENA:

1°—Aprobar el reglamento propuesto, el que serd inscripto en e
"Registro de Publicaciones Militares™ {RV-165-52}," en la siguiente
forma:

—Signatura: RC-16-1.

-—Nombre: inteligencia Téctica.

—QCaracter: Reservado.

—Autoridad directora: Comando en Jefe del Ejército.

—Autoridad Ejecutora: EMGE - Jefatura Il - Inteligencia.

°El citado reglamento entrard en vigencia VEINTE (20) dias después

de publicado su aviso de aprobacién y venta en el Boletin Pablico del
Ejércita.

3°*—Derogar, a partir de la fecha en gue entre en vigencia el regla-
mento aprobado por [a presente resolucién, e! reglamento “Inteligen-
cta de Combate” {RC-16-1) edicion 1965, que fuera aprobade por
resolucién de fecha 04 Ene 65, inserta en el Boletin Piblico de [a
Secretaria de Guerra N° 3436, el cual queda eliminado del Registro
citado en 1°

6*—bDebera ser adquirido cbligatoriamente por:
--Secretaria def Comando en Jefe del Ejército .... 1 ejemplar




—Estado Mayor General del Ejército

Sacretaria . ..i. it et i e 1 ejemplar
Jefatura de Seguridad del Cdo JE o 2 ejemplares
defatura | ... u i s 1 ejemplar
Jefatura Hi-....... et e et 10 ejemplares
Jefatura M ... i i 5 ejemplares
Jefatura TV .. e e s 1 ejemplar
Jefatura V. ..... f e et 1 ajemplar
Asesoria Juridica del Ejéreito .................. 1 ejemplar
--Estado Mayor Especial
Comando de Artitlerfa ..........c.ccvvnvein., 1 ejemplar
Comando de Ingenleros ..............o0veenns 1 ejemplar
Comando de Comunicaciones ................... 1 ejemplar
Comando de Aviaclén de Ejército .............. 1 ejemplar
Comando de Arsenales ,...........ccocinviinn 1 ejemplar
Comando de Intendencla .................... .. 1 ejemplar
Comando de Sanidad .................... ..., 1 elemplar
Comando de Remonta y Veterinaria ............ 1 ejemplar
Contaduria General del Ejército ................ 1 eJemplar
Direcclén General do TIro ...........cccivnes 1 sjemplar
Departamento Tropas de Montafla ............. 1 ejemplar
Departamento Antdrtico ........ovvriiiiiianinns 1 ejemplar
~Comando Cuerpo de Ejérclto .................... 3 ejemplares
~Comando de Institutos Milltares ................. 3 gjemplares
—Comando de Brigada .............ochoiii e 3 ejemplares
—Institutos {- ESG y Ec lela) ... ool 10 ejemplares
—Escuela Superior de Guerra ..o 200 ejemplares
—Escuela de Inteligencla ............ccoviiiiiiin s 50 ejemplares
—Bolcia BB1 ... e 5 ejemplares
—Unidades (- Des(s) fela) ...........oooiveeinny, 2 ejemplares
—Destacamentos de Inteligencia ................... 3 ejemplares
~Subunidades Independientes ..................... 1 ejemplar
—OrgaNISMOS ...t v i i e 1 ejemplar

7*—Comuniquese, publiguese en el Boletin Pibllco del E]érclto y ar
chivese en el Cdo J Ej - EMGE - lef Il-lcia.

ROBERTO EDUARDC VIOLA
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iNTRODUCCION

). Finalidad

Bl reglamento de “Inteligencla Téctica” (RC-16-1) tlene por finali-
ded establecer la doctring y servlr de guia o todos. los aspectos
vinculados con la inteligencia téctica,

i1. Cardcter

Este reglamento tendrd cardcter de RESFAVADG. Deberé ser con-
siderade como rector y coordinador de todas las publicaciones mi-
litares de Inteligencla que de él deriven,

ill. Basas
Para su redoccién se han tomade como basss: |

a. La doctrina de conducclén estebleckln en el reglamento de con-
duccion “Las Fuerzas Terrostres en of Testro de Oporaciones”
(RG-2-2) (Proyecto).

b. L& doctrina fijade en el reglamento “Operaclones Contra Elemen-
tos Subversivos” (RC-9-1) {Proyecto).

¢. El reglamento de “Inteligencia de Combate” (RC-16-1) editado
en enero de 1965,

d. Las experiencias derivadas de la aplicacion de las funciones de
direccién y actividades de ejecucioén del campo de inteligencla en
el marco de la Fuerza Ejéreito.

IV  Aleance

En su contenido se han incluido las prescripclones fundamentales
v bésicas que servirén para la conduccién de la Intefigencia desde
los escalones inferiores hasta el nivel fuerzas terrestres del teatro
de operaciones, zona de emergencia y zona jurisdiccional. Ademds, se
Galan conceptos generales sobre inteligencia en los niveles estra-
sacional o general, milizar y operacional, limitados a lo fun-
y como dato imprescindible, para una mejor interpretacion
rmas contenidas en el presente reglamento. Otras pres-
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cripciones especificas de inteligencia, como también aquellas- referl-
das a la aplicacién de los distintos procedimientos de reunién, serén
objeto de reglamentos espectficos de Inteligencla o estarén contem-
plados en los redactados para el campo operacional.

En lo que respecta a los aspectos desarrofladns en los Capftulos
Vi y VI, sobre sabotaje, operaciones sicolégicas secretas y opera-
ciones especiales de Inteligencia se Incluyen al sole efecto de su
conocimiento doctrinario y ante la eventualidad de que ellas puedan
Hegar a ser utitizadas por el enemige u oponente. Bajo ningdn con-
cepto deben considerarse como actividades de ejecucién, empleadas
por el Ejército Argentino,

Merece particular consideracién el hecho que en el presente docu-
mento se han incorporado los conceptos derivados de la fucha contra
la subversién, hecho que adquiere una particular relevancia y per
mite llenar un vacio existente en el anterior reglamento de inteli
gencia de combate.

V. Aplicacion

Las prescripciones contenidas en el presente reglamentc y los
ejemplos aclaratorios consignados en su texto o anexos, no brindan
formulas ni soluciones exactas, sino que constltuyen bases para el
desarrolle de las actividades de inteligencia. Su aplicacion exigird,
por sobre todo, la facultad libre vy creadora de! conductor, perc ser-
vird vara encarar las tarcas con unidad de eriterio, dotadas de cierta
uniformidad y ejecutadas con plena conciencia de inteligencia.

Lo expresado precedentemente, Impone que los cuadros adquieran
cuanto anies los conocimientos que se derlvan de sus distintos ar-
ticulos, adviertan los nuevos conceptos introducidos y se ajusten a
su terminologia, la cual serd de uso y emples obligatoric en el
Ejército,
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CAPITULO 1

CONCEPTOS GENERALES

SECCION |

INFORMACION E INTELIGENCIA

1.001. Conceptos generales.

Informacion.

Es un conocimiento especifico, parcial y localizado sobre per-
sonas, hechos, acciones o cosas, que no ha sido sometide a
ningtn proceso inteleciivo y que sirve como parte de los elemen
tos utilizados para la produccion de inteligencia.

1} Informacién positiva. Es toda informacién que estd confirmada
por la existencia misma del objeto que la identifica.

2) Informacién negativa. Es toda informacién que no esta confir-
mada por la existencia misma del ohjeto gue la debe iden-
tificar.

Una informacidn negativa es normaimente una falta de actl-
vidad del enemigo, que IGgicamente deberia ser realizada;
este tipo de informacidn serd frecuentemente de gran valor.

3) Informacién hésfca. Es tcda{m?ormacién cuyo origen ha teni-
do lugar en un pasade més o menos remoto. Normaimente es
de caricter descriptivo y enciclopédico, de naturaleza ests-
tica o lentamente mutable, pudiende relacionarse o no con
la situacidn vigente.

4} Inforomacidn actual o corviente. Es-toda informacién cuyo ori-
gen tiene lugar en el presenie y estd en intima relacién con
un pasado y un futuro inmediatos. Permite mantener actuali-
zado el conocimiento proporcionado por la informacion basica.

Inteligencia.
A los fines de una mejor clasificacion se desarrollardn a con-
tinracién tres conceptos que pueden asignarse al término “inte-



ligencia"; uno de caricter general, otro considerindolo desde
el punto de vista de la conduccién militar y por dltimo su abar-
camlento como campo de Interds de la conduccitn.

1) Concepto general. Es el producto resultante del proceso a que

se someten dos o mas Informaciones rsunidas durante la ejecu~
cién del ciclo de produccién de inteligencla.

2) Desde ol punto de vista de [a conduccién militar,

_Inteligencia. Es el conocimlento de las capacidades y debilida-
des de los enemigdsyt oponented reales o potenclales, extarnos
o internos que de cual orma pusden afactar [a propia con-
duccidn y de aquellos amblantss geogréficos de interds que [nflu-
yen o se relaclonan con su utilizaclén por parte del enemigo o
de la propia fuerza.

a) Terminologfa aclaratoria relaclonada con la definiclén de inte-
ligencla, desde el punte de vista de la conduccién militer,

(1) Conocimiento. Es un saber o un julcio racional metédica-
mante elaborado acerca del enemlgo u oponente v de
los elementos da un ambiente geagrafico de interés.

{2} Capacidades. Como concepto general, es una aptitud es-
pecifica que posee una organizacién o Individuo para cum-
plir una determinada misién y/o funcién. Referido al ene-
migo u oponente, 2s toda acclén gue se aprecia tlene
aptitud para emprender y que si fuera adoptada, podria
afectar el cumplimlento de fa propia misién en forma fa-
vorable o desfavorable. Para poseer aptitud que posibilite
desarrollar una capacidad deberd cumplir con los sfquien-
tes requisitos: poder desarrollarla en tiempo y espaclo
y poseer condiclones fisicas, morales e Intelectuales para
fevarla a caho. '

[3) Debllidades. Son aguellas deficlenclas de diferente natu-
raleza que se detectan en el enemigo u oponenie o en
algunos de los factores que conforman un ambiente geo-
grafico de interéds.

{4) Enemigo real. Fs el adversario, concteto, definido, que po-
see capacidad para oponerse al logro de los propios obje-
tivos, medlante el empleo de sus fuerzas.

(5) Enemigo potencial. Es cada persona, grupo humano, naclén
o blogue de naclones que, sin constituir un enemigo real,
aventualmente puede oponerse al logro de les proplos ob-
jetivos mediante el empleo de cualquier medlo y/o pro-
cedimiento.
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{6)"Oponente. Se considera oponente a todo elemento extran-
/ jera o del propio, pais, veal o potencial, ablerto o encw
bierto que pretende afectar negativamente al potencial
nacional v/o trastrocar nuestra filosofia de vida mediante

. la agresion direcia o mdlrecta acompanada 0 no de moti-~"

T—yagtones “Idéolégicas. —_— I

(7] Ambite interno, Es el espacio co#respandneme al propio
pais, dentro del cual el campo de Inteligencla actGa acor-
de con su misi6n y nivel al cual sirve.

(8) Ambito externo. Es el espacio correspondiente a paises
extranjeros, dentro del cual el campo de inteligencia actia
acorde con su mislon y nivel al cual sirve;, segin su
ubicacién geogréfica relativa_ el mismo se divide en re-
gional, continental y mundial,

{9) Ambiente geografico. Constituye un espacio delimitado con
contenidos fisiogeograficos (naturales y/o  artificlales),
biogeograficos y antropogeogréticos, considerados estética-
mente y en la dindmica de sus actitudes e interacciones
de naturaleza politica, econdmica, sicosocial y militar en
marcados en un entorno ideoldgico.

Las caracteristicas del ambiente geografico, son un fac-
tor determinante que hace necesaria la adaptacion del po-
der militar o de combate con vistas al empleo del mismo.

El ambiente geografico como espacio limitado, puede
considerarse en magnitudes de zona de responsabilldad y
zona de interés.

Zona de responsabilidad. La zona de responsabilidad del
campo de Inteligencia, es coincidente con la del nivel
de comando o jefatura a la cual apoya,

Zona de interés. La zona de interds es aquel espacic que
reviste importancia para el comandante o jefe de una fuer-
za y desde la cual, el enemigo u oponente u otros factores
del ambiente geogréfico, estan en capacided y en condb
ciocnes de afectar el cumplimiento de la propia mision.

Dicha zona abarca la propla zona de responsabilidad, las
adyacentes a la misma y aguelias gque se extienden hacia
el enemigo, Incluyendo los objetivos de la operacién en
desarrollo y los previstos para acclones futuras. En las ope-
raciones convencionales, también deben contemplarse los
espacios que se extienden hacia la retaguardia y donde el
enemigo particularmente el subversivo, aervotransportado ©
aeromdvil, puede hacer sentir su Influencia. Asimismo, se



considerard como zona de Interés aquellas zonas puntl-
formes gque sin ser adyacentes a la propia zona de res-
ponsabilidad, son empleadas u ocupadas por enemigos u
oponentes que ejerzan influenclas sobre la propia zona de
responsabilidad. .

3) Como campo de interés de la conduccitn.

Inteligencia es el campo donde se realizan funciones de direc-

cién y actividades de elecucién, con el fin de:

&) Praparcionar informacién y/o inteligencia necesaria a la con-

duccién milttar que posibilite 1a adopcién de resoluciones acer-
tadas sobre bases objetivas y dirigir las actividades de eje-
cucian.

b) Desarrollar las siguientes actividades de ejecucidn:

N

(1) Reunién de informacién {incluye el espionaje).
(2) Contrainteligencia.

(3) Sabatafe.

(4) Actividades sicolégicas secretas.

{5) Operaciones especiales,

Los procedimientos utilizados podrdn ser abiertos o subrep-
ticlos y se agrupan en: actividades especiales de inteligencia
(esptonaje, sabotaje, actividades sicol6gicas secretas y opera-
ciongs especiales) y actividades especiales de contrainteligen-

cia (operaciones de contragspionaje, contrasabotaje y contra-
subversién).

Los procedimientos abiertos, especialmente se refleren a
reunién de informacién y adopcidn de medidas de seguridad.

¢) Terminologia aclaratoria relacionada con las funciones y acti-

vidades de! campo de Inteligencia,

(1) Funciones de direcclén. Son las tareas gue cumplen los
responsables de asistir al comandante o jefe de una fuerza
en aspectos de inteligencla v de conduccién del dérgane
de direccién que les depende (J2 - G2 - 82).

(2} Actividades de ejecuicién. Son procedimientos de inteligen-
cia que Hevan a cabo en forma parcial o fotal, todos los
elementos que participan en la ejecucién de las activida-
des especificas del campo de imteligencia (tropas, unlda-
des de inteligencia y elementos especificos de la comu-
nidad de inteligencial.



{3) Procedimientos de inteligencia. Son acciones de naturaleza
particular que se aplican para ejecutar una determinada
actividad de ejecucién. Ejemplo: el espionaje es un pro-
cedimiento aplicable a la actividad de reunion.

(4) Procedimientos abiertos. Modos de aceién cuyo oculta-
miento o disimulo no es imprescindiblemente necesario.

(5] Procedimientos subrepticios. Modos de accion ocultos o
disimulados.

{6) Medio de inteligencia. Es toda persona o elemento perte-
neciente a un sistema u organizaci6n, cuya misién involu-
cre funciones de direccion y/o actividades de ejecucién
de inteligencia.

(7} Fuente. Es toda persopa, cosa o actividad de la que emana
informacién.

(8] Objetivo.

(a) Eiemento fisico cuya conquista, control o neutralizacién
se persigue mediante la aplicacién de procedimientos
inherentes a algunas actividades de ejecucidn (activi-
dades especiales de contrainteligencia, sabotaje, ope-
raciones especiales). Esta denominacion no es smplea-
da para la actividad de reunién de informacidn, ya
que la misma actda sobre fuentes.

(h) Publico que se selecciona como blanco de una activi-
dad sicolégica secreta.

Los objetivos también se comportan como fuente de
informacién en oportunidad del planeamionto previo y
durante la ejecucién de las -ctividades especiales de
inteligencia y contreinteligencie. Adaquieren el mismo
cardcter®de fuente, una ver ejecutadas dichas activi-
dades y en funcién de la necesidad de obtener infor
macién para evaluar los resultados alcanzados.

{9} Reunion de informacién. Actividad de ejecucién abierta o
subrepticia gue consiste en la explotacion sistemética de
ias fuentes v la transmision de la informacidn obtenida,
El espionaje utiliza técnicas especiales para la explotacidn
de fuentes altamente protegidas o clasificadas por el ene-
migo u oponente y a las que Gnicamente se puede tener
acceso mediante modos de accidn ocultos o disimulados.



(10) Contrainteligencia. Es una actividad de ejecucién ablerta
o subrepticla destinada a:

{a) Negar informacién publica o restringir su difusién.

(b) Proteger documentos, matetlales, instalaclones, activi-
dades, comunicaclones y personas de fas actividades
enemligas de espionaje, sabotaje v subversion,

(c) Detectar, identificar, localizar y eventuaimente reprimir,
las personas, redes u organizaclones internas ¢ exter
nas que a través de la ejecucién de actividades espe-
ciales de Inteligencia afecten la segurldad de la Fuerza.

Esta actividad se materializa a través de: medidas de
seguridad, que son aspectos’ preventivos Yy actlvidades es-
peciales de contrainteligencia {contraesplonaje, contrasaba-
taje y contrasubversién) y que constituyen la fase operacio-
nal de ta misma. Ademés Inciuye la censura que es un
procedimiento de contrainteligencia destinado a examinar
la difusién de informaciones gque se realiza a través de
diversos medios de comunicacién individual o masivo, con
la finalidad de anular o modificar aquellas que puedan
perjudicar e! desarrolic de operaciones y/o la seguridad
de la Fuerza.

(11) Sahotaje. Es una actividad de e]ecucldn, que a través del
empleo de procedimientos subrepticios procura perturbar
o neutralizar las operaciones o actividades del enemigo u
oponente, mediante el defic o destruccién de sus bienes
matetiales, que afecten su potenclal y capacidades.

(12) Actividades sicoldgicas secretas. Es el desarrolio de pro-
cedimientos subrepticios do acclén sicolégica, con la fing-
lidad de lograr efecto o motlvaclén que coadyuvan al logro
de los propios objetivos y a su vez perturben e desarrolio
de las actividades del enemigo u oponente.

(13) Operaclones especiales. Procedimientos subrepticios de dis-
tinta naturaleza, que se desarrollan en el marco de opera-
ciones convencionales y no sonvencionales y/o operagio:
nes contra la subversion y cuya finalidad es la de dificultar
ol elerciclo de la conduccién por parie de los niveles
responsables del enemigo u oponente. Normalmente utiliza
técnicas diferentes de las que se emplean en el resto de
lag actlvidades especiales de inteligencia y contrainteli-
gencia, .



4) Tipos de inteligencia.

a) Inteligencia basica. Es la resultante de procesar informacién
bésica. Este conocimiento normalmente podrd constituir un pun-
to de partida para el plancamiento de operaciones militares u
otros estudios,

inteligencia actual o corriente. Es la resultante de procesar in-
formacitn actual o cotriente, en forma exclusiva y/o integrada
con informacién y/o inteligencia bésica. Tiene un carjcter cam-
biante, dindmico y su vigencla abarce un lapso menor que la
inteligencia béasica.

b

St

t) Tareas o categorias funcionales de Inteligencia.

Son métodos de distintas caracteristicas destinados a la obten-
cién de inteligencia sobre aspectos particulares de alta especifi-
cidad, referidos al enemigo u oponente y/o ambientes geonri
ficos. Su producido se integia con el resto de las informaciones,
posibilitando un conocimiento més integral v exacto.

Ese conocimiento contribuyente exige determinadas aptitudes por
parte del personal de inteligencia n son particulares de un arma,
tropa técnica o servicio, exiglendo a veces una 'capacitacion” es-
pecial. Comprende:

a) Inteligencia técnica. Es el conocimientc sobre aspectos cientifi-
cos técnicos de interés militar y acerca de caracteristicas téc-
nicas v de empleo de los efectos de aplicacién militar. Abarca
el conocimiento de las caracteristicas fisicas, empleo, tapaci-
dades. limitaclones y debilidades de los materiales pertene-
cientes a los elementos de combate, de apoyo de combate v
de servicios para apoyo de combate de enemigos u oponentes
reales o potenciales.

b) Inteligencia del orden de hatalla. Es el conocimiento parcial
de!l poder militar y/o de combate de un enemige u oponente
real o potencial ¥ que surge de procesar la informacién rela-
clonada con los siguientes factores: jdentificacidn, dispositivo,
efectivos, organizacion, tacticas o procedimientos de empleo,
personalidades y datos varios.

¢) Inteligencia de comunicaciones. Es la resultante de procesar
con fines especificos las informacicnes obtenidas a través de
la intercaptacién de las comunicaclones alambricas y/o elec-
tronicas del enemigo u oponente; incluys el estudio para la
deteccion y localizacién de los sistemas utilizados.

d} Inteligencia sobre emisiones electrénicas. Es el resultado de
procesar los informes obtenidos sobre elementos que emitan

7
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e)

f)

g)

radiaclones electromagnétices, excepto las provenlentes de
detonaciones nucleares, originadas en Implementos para nave-
gaclén, dispositivos para Identificacién, radares, sistemas de
guiado de proyectiles autopropulsados, espoletas electrénices
y otros elementos similares.

Inteligencia quimica, bioldgica y nuclear, Fs el conocimiento
alcanzado sobre el enemigo u 6ponente desde el punto de
vista qufmico, biolégico y nuclear obtenido del proccesamiento
de las Informaciones relacionadas con dichos aspectos espe-
cificos.

Inteligescla sicolégica, Es la resultante de progesar la infor-
macién obtenida sobre los medios, métodos y procedimientos
de acclén slcoldglca empleados por el enemligo u oponente.
Incluye la flJacién de los objetivos de actividades sicolégicas
a través de procedimlentos sicosoclométricos.

Estudio del terreno. Es la inteligencia que se realiza sobre las
caracteristicas fisicas, naturales y/o artificlales del amblente
geogréfico y la conslderacidn de los aspectos mititares de las
mismas c¢on el objeto de proporclonar bases deésde el punto de
vista del terreno a los 6rganos de direccién de inteligencia.

\
%( § 1.002. Niveles de inteligencia. (Ver Anexo 1)

Constituyen los planos de inteligencia concordantes con los nive-

les de conducclén a los cuales apoya. Segin [o expresado dichos
niveles son:

a.

Inteligencia Estratégica General o Naclonal, que sirve a la Con-
duccién Estratégica Nacional o General.

Inteligencia Estratégica Militar, que sirve a la Conducci6n Estra-
tégica Militar Conjunta y/o especffica.

. Inteligencta Estratégica Qperacional, apoya al nivel Estratégico Ope-

raclonal.

. Inteligencla Téctica, apoya los niveles de Conduccién Téactlca Su-

perior e Inferlor.

Los niveles de inteligencia deberdn ser considerados en funcién de

la misién estratégica o tdctica que cumplan los diferentes elementos
de la Fuerza, sin que en ello gravite la magnitud de dichos elementos.

En clertas oportunidades, el comande de un mismo elemento podri

verse abocade al cumplimiento simultdneo de mislones a nive! estra-
tégico operacional y/o téctico; de eilo se desprende que el factor
determinante para la fijacién de los riveles de Inteligencia serd el



de la misién estratégica operacional o tictica del elemento, prescin-
diendo del nivel de organizacién de! mismo.

Asimismo, los factores a considerar en los diferentes niveles de
intaligencia, normalmente serdn los mismos y solamente variard el
aleance y la profundidad de su tratamiento, el que estard acorde con
las exigencias propias de cada nivel de comando. Por ajemplo, si se
toma el caso de la presencia de una industria siderirgica en el marco
de una zona de interés, a nivel estratégico militar, su valor sera consi-
derado en términcs de elemento coadyuvante a la defensa nacional.
En cambio, a niveles taticos, dicha industria constituird un objetivo
a asegurar o a destruir y una jurisdiccién propicia para conflictos de
tipo politico-social.

Sobre las bases de dichas consideraciones, la inteligencia a els-
borar deberd satisfacer cada exigencia en particular.

Normalmente, en los niveles superiores, prevalecerd la considera-
cién de los factores polftico vy socio-econdmicos, sobre los aspectos
gue hacen al terreno vy a las condiciones meteoroldgicas: estos ulti-
mos tendran un mayor interés para los niveles técticos inferiores.

No obstante, todos los factores expresados podran ser objeto de
andlisis en cualquier nivel y de acuerdo a las caracteristicas del
ambiente operacional.

1.603. Los principios de la guetra aplicables a la inteligencia y
normas particulares que la rigen,

Los principios de la guerra, serdn aplicables en general a la inte-
ligencia, existiendo ademds normas particulares que la rigen.

a. Principios.

1) Objetivo. La finalidad de toda actividad de inteligencia deberd
ser orientacda con vistas a la obtencién de resultados concre-
tos y definidos.

Dicha aspiracién serd consignada y explicitada en las res-
pectivas drdenes, fijando metas a alcanzar en forma precise
y desterrando vaguedades y/o generalidades.

E! objetivo a lograr debe ser obtenible y su posesién, debe-
rd aportar resultados decisivos, debiéndose reflexionar si pre-
viamente a alcanzarse, no deben procurarse otros objetivos
intermedios,

2) Ofensiva. las actividades de inteligencia se caracterizan por
su constante dindmica, procurando estar siempre un paso ade-
lante del resto de los campos de la conduccién. La reunién

8



3)

de informacién y/o las actividades especiales de contraintsil.
gencia, no tendrén necesariamente que ser materializadas por
Imperio de érdenes especiales. Un climulo de actividades del
enemigo, de cardcter real y permanente, se desarrolla inexora-
blemente en todo ambiente geogréfico y son los indicativos
de que hay que “estar haclendo algo", ain antes de que lle-
guen las Srdenes, precisamente con la finalidad de proporclo-
nar bases cotrectas para su imparticlén. Lo expresado impone
peseer la iniciativa en forma permanante, que sélo podrd ob-
tenerse & través de una marcada tdnlca agresiva en la ejecu-
cién.

Por ejemplo: se debe salir a buscar Informacién y no esperar
que elia fluya de por sf.

Sorpresa. El campo de inteligencia harid uso de este principio
en forma permanents, eplicéndolo a los blancos de Inteligencia
sobre los que debe actuar. En todo momento se procederé en
tlempo y en espacio, procurando gue sl enemigo u oponenta
no advierta los proplos planes o tenga capacidad de adoptar
contramedidas.

El engafioe ser4 una actividad del enemigo v oponente, que
podrd ser atemperada o neutralizada, medlante el constante
empleo de actlvidades sorpresivas sobre quienes lo intenten.

4) Masa. Este principlo se materiafizard concretando los esfuer-

5)

10

zos de la actividad en el lugar y momento mas oportuno y
necesario y no disgregando esfuerzos Initiles en varias tareas
paco rentables reallzadas en forma simultdnea, normalmente
en poco tiempo y con pobreza de medios.

Ello significa que dada la multiplicidad de actlvidades y la
importancia dispar de una con respecto a otras, todo jefe que
se desempefie en el campo de, inteligencla estard obligado a:

a) Fijar o] contro de gravedad de le actividad, determinando Io
que en cada momento es Importante o de mayor urgencla,

b) Buscar la cooperaclén de otros medios de la comunidad de
inteligencia para la ejoecucién de distinias actividades de
inteligencia, en tanto no se afecten elementales normas
de seguridad, discrecién o pertinencia.

Econtnia de fuerzas. Ella va intimamente ligada al principio
de masa. Los medios humanos y matertales orgsnicos dsl cam-
¥ do Inteligencia o quienes apoyan al mismo, son de dificil
=btencién, capacitacion y despliegue y por cllo se debe ten-

Jar a:



—
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a) Usarlos, sin someterlos a esfuerzos desproporcionados ni
a riesgos Inttlles. Valorizar adecuadamenie el objetivo a
lograr con los procedimientos que se pretenden aplicar v
evaluar si estos wltimos se justifican.

b) Distribuir las tareas a ejecutar con otros medios del drea
o de la comunidad de inteligencia, en tanto no se afecten
elementales normas de seguridad. discrecidén y/o pertinen-
cia., :

Manichra, Implica todos aguellos movimientos o desplazamien-
tos que se realizardn para cumplir con una misién, Deben evi-
farse las formas esquemdticas, gue indudablemente el enemigo
u oponente fas conoce a fravés de su esfuerzo de reunion e
impone la obligacién de emplear constantemente nuevas téc-
nicas ingeniosas de efecucion.

Usidad de comando. Normalmente, los medios de inteligencia

no operardn organicamente reunidos. Esto signiflca que la eje-

cucién descentralizada sers la més usual; sin embargo, s unidad

dc comando en la conduccidn serd la Gnica farmula aplicable

=ara;

a] Eigrcar con plenitud las responsabilidades y afribuciones de
fos distintos escalones de mando.

b} Tener la certeza acerca de la efic'encia de los medios a
emplear, su preparacién y orientacion.

¢) Administrar correctamente el emplao de medios y fondos,
generalmente escasos y costosos,

8) Seguridad, La actividad que desarrollan fos medios de inteli

gencia v los elementos existentes én su zona de interés, obli-
gan o extremar las medidas normales de seguridad, en la idea
de que el enemigo u oponente tratard de conocer a fondo a
quicnas intentan neutralizarlos. Perd quizds adn sea més Im-
portante que, todos los integrantes del campo de inteligencia,
desarrollen una “conciencia de seguridad” basada en la dis-
crecion y el secreto, a fin de evitar la difusién inconveniente
de la propla Informacién disponible o de los planes en elabo-
racién.

9) Sencillez. Todo o compiejo deberd ser desechado en inteligen-

cia. Los procedimientos ingeniosos deberin traducirse en 6r-
denes claras y formas féciles de ejecucién.
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Los requerimientos e informes no dshen caracterizarse por
contenidos sofisticados. Recordar que en inteligencia todo el
valor radica en averiguar, preguntar o informar [o slgulente:

"Qué; Quién; Cudndo; Dénde; Cdmo”.

b. Normas particulares.

1) Espacio. EI acclonar de inteligencia deberd materializarse en

2)

3]

la zona de Interés de la propia fuerza. Como norma dicha zona
serd el espacio a considerar por inteligencia.

Flexibilidad. El campo de inteligencia en su totalided o en
cualqulera de sus escalones integrantes, deberd estar en con-
diciones de adaptarse rapidamente a situaclones imprevistas.
Se contribuye a ello manteniendo en todo el personal el nivel
bésico de capacltacién que posee y su prictita, de manera
que pueda ser utilizado en cualguler tipo de mision, con pres-
cindencia del cargo gue normalmente cubre. Ello, a su vez,
posibilitard la presencia del permanente espiritu de “ejecugion”
que debe caracterizar al drea.

Exactitud, Integridad y oportunidad. Referide a la informacién
a reunir o difundir, la opottunidad tiene ptiorlidad sobre [as
restantes condiclones,

No ohstante y sl ello es factible, la informacién serd coms
pleta y evaluada, agotando la explotacién de la mayor cantidad
de fuentes y aplicande los més variados procedimlentos -de
reunién, Tener presente que lo normal serd obtener informa-
ciones unicas o incompletas. Cuando una misma informacion
provenga de varlas fuentes, serd menester evaluar conclente-
mente las clicunstanclas de su obtencién, pues puede tener
el mismo origen y con ello, desvirtuar la determinacién de
su exactitud.

La valorizacién es responsabllidad de guien dirige la reunion.
Cominmente es el medio guien evalia y se incurre en un
grueso error, dado que éste no puede calificarse a si mismo:
tampoco puede emitir julclos sobre la exactitud de la Infor-
maclén, ya que qulen dispone.informacién pertinente para com-
parat es el organo de direccion,

4) Trabajo de equipo. La mayor contribucion a la actividad de in-
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teligencla para el logro del cobjetivo estard dada, no por opor-
tunos y exitosos esfuerzos individuales, sino por la practica
utilizacién y adecuado desempefic da un conjunto animico de
personas y medios. La unidad espiritual y el estrecho con-



tacto entre el personal de los distintos organismos dque de-
sempefien tareas afines, posibilitard un eficiente trabajo de
equipo.

5} Continuidad. La inteligencia desarrolle;d su accionar en forma
ininterrumpida, tanto en la paz como en la guerra se realicen
operaciones o no, de dia y de noche.

6] Maxima explotacion de fuentes de informacion. Cuanto mayor
sea la variedad vy cantidad de fuentes de informacién que se
explaten, tanto mayor serd la posibilidad para ampliar el co-
nocimiento y efectuar eficaces comprobaciones.

7) Previsién. Las actividades de inteligencia deberén desarrollar-
se en forma previsora, ya que proporcionardn bases sobre las
gue se apoyard la conduccién ulterior. Ello serd posible, si
con tiempo se alistan y despliegan los medios para que pue-
dan lograrse resultados rentables y decisivos.

8) Intencién y capacidad. Pretender adivinar las Intenciones del
enemigo, llevard generalmente al fracaso. No habrd forma de
probar o comprobar las intenciones del enemigo y afin cuando
ellc se lograra, seria necesario todavia que dicho enemigo
tuviera la capacidad de llevar a efecto esa intencién.

9) Engafio. Lo demasiado evidente, nunca deberd ser aceptado sin
un cuidadoso anpélisis y comprobacién, ya que la posibilidad
de engafio por parte del enemigo u oponente deberd consi-
derarse constantemente.

10) Objetividad. Debe constituir !a caracteristica permanente de
los trabsjos del elemento, con absoluta prescindencia de pre-
juicios y sentimientos personales por parte de quien los elabora.

Tener presente que inteligencia satisface delicadog e im-
portantes requetimientos de la condurcién y que con elio, da
por cumplida una parte fundamental de su misién. Que no es
de su responsabilidad, calificar los aciertos o errores en [a
seleccion de los cursos de acecién gque adopte un comandante
o jefe al cual sirve y que en particular, cometerd un gravisimo
desacierto si proporciona informacién no objetiva o intencio-
nada, con vistas a influir en las decisiones de la conduccién
de acuerdo con su criterio persenal.

11) Secreto. Si bien éste esta vinculado ai principio de seguridad,
es necesario reafirmar que las actividades especificas de los
distintos campos de la conduccién deberan desarrollarse den-
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tra del estricto mantenimlento del secreto. En el campo de
la Intsligencla este requisito adqulere singuler signlficacitn,

La ejecucién permanente de las actlvidades de inteligencia,
tanto en la paz como en la guarra y contra un enemigo que,
sunque no declarado, tendré slempre existencla real, hace de!
secreto una condlclén imprescindible en favor de una méxima
eficlencia en dicha actividad.

La trascendencla de cualquler actitud, intenclén, procedi-
milente, técnlca, atc, ocaslonard indefectiblements una serla
perturbacién y/o anulacién de las proplas actividades por la
adopelén de contrainedidas por parte del enemige u oponente.

12) Alcance. La difusi6n debers efectuarse con criterio selactivo

a fin de satisfacer los requerimientos que se formulen, como
as] también, anticipar inteligencia que se aprenie puede resul-
tar de, Interés de determinados usuarios. Debers cuidarse no
difundie inteligencia a usuarles que se nstime no hardn explo-
taclén de la misma y en donde no se aplic’ue &l concepto de
"necesidad de saber”; esto dltimo signiflca que sélo deberd
conocerse lo estrictamente Indispensable relaclonado con ef
cargo que se desempefia y/o la tarea que se cumpla.

1.004. Factores que Influyen s;:bre las funclones y actividedes de
inteligencle

Las funclones y actlvidades de Inteligencia serdn influldas por los
factores que conforman la sltuaclén,

Intellgencia, como campo de Interés de la conducci6n, serd con-
diclonada por:

a. La misidén de la propla tuerza.
b. las caracteristlcas del ensmigo u oponents.
c. Las caracteristicas del conflicto.
d. El amblente geogréfico.
e, Las caracteristicas del proplo poder de combate.
En todos los casos se tendran en cuenta los aspectos seﬁalados
para orientar las funclones y actividades expresadas.

a. Misién de le propla fuerza.

Serd el factor fundamental que orlentard la funcién y actividades

del campo de inteligencla.

El conocimienio completo v la comprension de la mislén, a tra-

vés de su andllsis desde el punto de vista de Inteligencia, serdn
asenclales para posibllitar una adecuada direceidn,
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En ausencla de la mislén concreta, ef jefe u oficial de intell-
gencia (G2:52) debers recabar del comandante {jefe) su orienta-
cién sobre las probsbles actividades de ta fuerza, a los fines
sefialados.

Caracteristicas del! enemigo u oponente.

Las fuerzas enemigas o del oponente presentarén las mas va-
riadas caracteristicas. El conocimlento del orden de batalla, de
la situaclon de los serviclos para apoyo de combate, del campo
de inteligencia, de la situacién QBN, de la situacién sicolégica,
aérea y naval v de las actividades recientes y actuales, posibilt-
taran la determinacién detpader militar y/o de combate, con el cual
el G2 (52) estard en condiclones de apreciar las distintas capa-
cidades que ese enemigo u oponente podréd desarroflar para opo-
nerse a la propla mislén.

Los factores expresados configuran une amplla gema en cuanto
a los reguerimientos de inteligencia a satisfacer v gllo influird
sobre las actividedes & desazrrollar en ol campo de inteligencia.

El oponente interno, nurmalmente estard conforiado pot orga-
nizaciones politico-militares, constituldas por partidos, movimign-
tos de frente, entidades y organizaclones de diferents naturaleza,
individuos aistados y slemenios de combate en dreas wrbanas o
rurales, casi slempre conducidns, orlentados o Inspirados por
extremistas ideol6gicos y apoyados por aus aliados permanentes
o circunstanciales, en accién conjunta, abierta o subrepilcia. Asi-
mismo, otras formas de agresién afectan la seguridad nacional o
implcitamente la de la fuerza y hacen que el espectro oponente
se amplie sobremanera.

En razén de ello, surge como imprescindible fa necesidad de
conocer con la mayor profundidad posible, aguellas informaciones
que posibiliten detectar, idenlificar y fijar al adversario, nativo
o extranjero, externo o interno y las vinculaciones gque normal-
mente guardan entre si. Esta situacidn impone actuar a inteligen-
cia sobre bases solidas, evitando diluir esfuerzos en variadas di-
recciones, sin {legar a veces a conformar un centro de gravedad

"en la accidn y/o el conocimiento,

El comando o Jefatura a quien apoya el campo de inteligencia
debe, para poder impartic la misién, fijar al enemigo i oponente.
Dicha responsabilidad no es de inteligencia, pero si lo es la de
reunir informacién un paso adelante, de manera tal que el coman-
do disponga de las bases para delinear acertadamente sobre
“quién” se hace imperativo actuar.
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Es importante tener en cuenta que la experiencia indica que el
oponente interno cambla constantemente sus técticas y procedi-
mientos, no ocurriendo lo mismo con su estrategia 12 que es esta-
ble por largos periodos © pricticamente inalterable.

. Garacteristicas del confllcto.

Las modalidades que presente la guerra determinard a dénde
deberd volcarse el mayor esfuerzo en funcién de los componentes
a ser considerados.

En determinadas situacienes, resultard necesaric encauzar al
acclonar de inteligencia sobre algunos aspectos politicos, econd-
micos vy slcosociolégicos; en otras intsresard fundamentalmente
el conocimiento del poder militar enemigo y en algunos casos,
el conocimlento de! amblente geogréfice serd de primera prioridad.

. Amblente geografico.

Una tarea importante de! campo de inteligencia consistird en
reunir informacion referente al ambiente geografico en el marco
de la zona de responsabifidad y/o de interés.- La magnitud de esta
tarea, variard también segin se trate de zonas blen desarrolladas
sobre las que exista abundante bibliografia y/o cartografia, o
de zonas remotas, subdesarrolladas y acerca de las cuales exista
poca o ninguna documentacién y/o conocimiento.

Dentra del volumen de temas a considerar, alguncs componen-
tes del potencial nacional poseerdn siempre una particular iIm-
portancia:

1) Politica naclomal. Externa o interna, segiin corresponda; debe
- ser objeto de especial consideracién en los niveles superiores
de fa conduccifn, por cuanto permitird determinar la finalidad
y objetivas de la guerra, aspactos éstos que influirén perma-
nantemente en las operaciones, reflejandose entre otras cosas
en las restricclones del teatro de operacionas, en las limitacio-
nes de los objetivos a alcanzar, en la restriccién de cigrtas
armas, stc,

En el &mbito interno y en el marco de operaciones contra
la subversidn, la politica nacional ejerce una notable influen-
cia tenlendo en cuenta que la situacién politica afecta el com-
portamiento de todos los factores que intsgran un ambients
geogréfico.

Por otra parte, el factor politico regula las reglas gque hacen
al accionar de los distintos sectoras soclales, como tamblén
el esquema legal que respalda las actividades de las organl-
zaciones de intellgencia.
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En consecuencia, el marco interno y externo condiciona po-
liticamente &l campo de inteligencia y su quehacer lo ubica
en la necesidad de imponer cambios en su direccion, acorde
con la situacién vigente.

21 Geografia fisica. Adquieren relevancia entre otros, el conoci-

miento de los accidentes del terrsno. sus caracteristicas y el
clima de la zona de interés, aspectos estos que influirdn tanto
en las operaciones de las propias fuerzas como en las del
enemigo.

Dentro de este orden de ideas, en las cperaciones no con-
vencionales y/o operaciones contra la subversion, interesa
fundamentaimente lo politico, econémico, social e ideolégico,
ya que ello configura el terreno” elegide por el oponente que
actda normalmente en dicho marce; sin embargo no por ello
debe dejar de considerarse lo concerniente al contenida del
terreno y factores climaticos, pues tode hecho ha de desarro-
Harse en algun lugar del aire, mar o tierra, cuyas caracterfs-
ticas deben ser explotadas en sus méximas posibilidades. Este
Gltimo concepto, aumenta su vigencia teniendo en cuenta [a
evolucién de las operaciones subversivas hacia formas de
caracteristicas clésicas.

3) Poblacién. Componente de particular importancia para todos

los niveles de la conduccidn; su actitud, acciones y capacidades
afectardn las actividades de inteligencia, pues incrementardn
los requerimientos sobre aspetos politicos, econémicos y es-
pecialmente, sicosocioldgicos.

Una poblacién amiga que apoya activamente a las propias
fuerzas, constituird una gran ventaja en la rounién de infor-
macion y acrecentard la eficiencia de la contrainteligencia.
Exactamente lo contrario ocurrird, en el caso de tratarse de
una poblacién hostil a las propias fuerzas.

En las operaciones no convencionzles y/o operaciones con-
tra Ia subversidn, este componente constituye un elemento
que gravitard decisivamente en fas operaciones y de ahf la
necesidad de profundizar su conocimiento. Particularmente en
el smbito interno, la actitud de la poblaciérn, serd variable en
funcion de la situacién existente y se manifestard en colabora-
cién u oposicién a las actividades de inteligencia. Como regla
general, su influencia estard condicionada por la propaganda
y los vaivenes de la situacion politico - sicosocioecondmica
vigente. Asimismo gravitarén los resultados de las operaciones
contra la subversion, sean éstos favorables a propias fuerzas
o al adversario.
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e. Caracteristicas del proplo poder de combate.

La existencla de un poder de combate deberd guardar armonfa
con el potenclal nacional. No obatante, Inteligencia debers estar
permanentemente dotada, tanto en la paz como en la guerra de
personal v medios suflclentes para la sjecucién de lag funclones
y actividades de Inteligencla y contar con un eficlente apoyo.

Todos los aelementos de la fuerza, Individualmente y en con-
junto, conatituyen medios de Intellgencla en su cardcter de me-
dlios de reunién de Informacién y de contrainteligencia,

ta disponibilidad de unidades de intellgencla v su capacidad,
influlrd sensiblemente sobre las actividades de este campo.

La existencla de una limitecién en el ndmero de medios aéreos
0 en sus capacldades, provocard una reduccién en ol empleo de
dichos medios para satlsfacer necesidades de Inteligencla y haré
que se dependa en mayor grado de los medios terrestres.

Las posibllidades de reciblr apoyo por parte de otras FF AA,
gravitard también sobre las actividades de Inteligencia de las
fuerzas terrestres, particularmente en lo que respecta a explora-
clon, vigilancia de combate y reunién de Informacidn sobre el
anamigo u oponente y sobra el amblente geogréfico.

La organizacién de las propias fuerzas influird también segiin
contemple o no la existencle de los medios adecuades que per-
mitan desarrollar las funciones y actividades de Inteligencia emer-
gentes de la misién. La composicién y caracteristicas de una
fuerza serdn determinantes en la formulaci6n de algunos reque-
rimlentos de intellgencia; asi, una fuerza blindada requerird Infor-
macién acerca del terreno distinta a la que necesitard una fuerza
do Infanteria. Los requerimientos sobre las condiclnes meteo-
rolégicas de una fuerza aerotransportada o mseromévil, serdn tam-
hidn diferentes a fas de otras fuerzas.

Estos distintos requerlmientos influirdn sensiblemente sohre las
actividades de inteligencia, particularmente en la determinacién
de prloridades y en los procedimlientos y téenicas de reunlén por
vtilizarse,

AR SECCION 1I
INTELIGENCIA TACTICA

1.005. Conslderaclonss generales.
En el anexo 1 del presents reglamento se establecen los distintos

niveles de inteligencia; dentro de sllos se encuentra la inteligencia
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tactica que es el nivel sobre ®) cual se reslizan las principales con-
sideraclones en el presente reglamento.

. 1,006, Defmicién y finalidad.

Es el conocnmiento de las capacidades y deblhdades del enemigo
u oponente real y del ambienie geografico de interés, necesario para
la conduccidn de los niveles tdciicos, en el marco de operaciones
convencionales, no convencionales y/o operaciones contra la subver-
sién.

La inteligencia tdctica, que deriva y es parte de la inteligencia
estratégica operacional, comprenderd a los procedimientos de con-
trainfeligencia a ejecutar para asegurarse contra las actividades de
inteligencia del enemigo u oponente.

La finalidad de la inteligencia téctica es. en principio, la de servir
a la conduccitén téctica con el objeto de asegurar solidas bases para
las resoluciones del comandante o jefe y evitar la sorpresa. No obs-
tante, la incertidumbre sobre el enemigo sera normal, puesto que las
medidas de seguridad que éste tomaréd y las dificultades que se pre-
sentardn para llegar hasta él, no permitirdn obtener casi nunca un
cuadro completo y exacto. Por o tanto, cuanto méds y mejor informa-
cién se posea acerca de las caracteristicas de la zona de interés,
en particular del terreno, de las condiciones metcorolégicas y del
proceder de la poblacién, se pedrd compensar més la incertidumbre
sobre el enemigo u oponente.

Fn lo que concierne a los serviclos para apoyo de combate, la
iteligencia t4ctica proporclonard bases para la conirainteligencia v
sara el cumplimiente de su misién especifica.

1.607. La infeligencia tactica en relacion con los conflictos que
eventuaimente puedan producirse en la actualidad o en el futuro.

Lzs operaciones convencionales y' no convencionales con [as ca-
racteristicas de rapidas mutaciones y de desarrollo complejo, hacen
que la inteligencia tictica deba Incursionar sebre un gran volumen
de conocimientos a lograr en plazos reducidos vy en algunos casos, a
travds de dificiles y riesgosos procedimienios de reunidn.

_Un sistema de inteligencia eficiente, bien dotado, experimentado
y una actividad permanente antes, durante vy después de [as opera-
ciones, serd indispensable a la inteligencia tactica para responder
con eficacia a la enorme regponsabilidad que actualmente le cabe.

AT LT
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1.008. Relaciones entre la inteligencia estratégica militar y la inte-
ligencia estratégica operacional con la intefigencia tactica.

Al ser la inteligencia una sola identidad por su finalidad, todos
los niveles de ella estardn estrechamente relacionados, tendrén nu-
merosos asuntos de Interéds comin y se prestardn utilidad reciproca;
todo ello se producird mediante la aplicacién de las mismas técnicas
y procedimientos, respondiendo a similares principios y normas. La
principal diferencia estara dada por el nivel donde ss produce y se
utiliza la inteligencia.

Al comienze de operaclones convencionales, no convencionales y/o
aperaciones contra la subversién, la inteligencia estratégica opera-
cional y fundamentalmente la Inteligencia estratégica militar, serén
las que aportarén mayor parcentaje de conacimlentos sabre el ene-
migo u oponente y sobre elementos del ambiente geografico. Ademds
durante el desarrollo de dichas operaciones, la inteligencla producida
para uso a nhivel estratégico serd frecuentemente Gtil a la intellgencia
tdctica, bajo fa forma de, por ejemplo: mapas, cartas, modelos en
relleve, descripcicnes y estudios de playas, bosques, rios y otros ras-
gos del terreno, datos sobre movimiento a campo traviesa, estudios
de sistemas de transporte y comunicaciones, estudios climaticos,
anélisis sobre el orden de batalla de fas fuerzas enemigas, estudios
politicos, sicosociales y scondémicos, etc.

La inteligencia téctica, a su vez, contribuird & la produccién de la
inteligencia estratégica operacional y militar; la Informacién aobte-
nida de algunos prisionetos de guerra o relincuentes subversivos
detenidos, relacionadas con la situacién politica, econémica vy sico-
socioldgica entre otras, serd importante para la produccién de inte-
ligencia en los niveles superiores de la conduccién militar, pero
quizas, tendrd menos valor para la inteligencia téctica. La informacién
sobre caracteristicas técnicas del armamente y equipos del enemigo
u oponente, ademds de ser (itil a la inteligencia téctica, tendrd mu-
cha importancia para la Inteligencia estratégica operacional y militar,
al contribuit a determinar la produccién industrial del enemigo u
oponente.

La inteligencia estratégica operacional vy fundamentalmente ia in-
leligencia estratégica militar, se producirdn normalmente en forma
lenta, por medio del estudio y recopilaclén de un gran volumen de
informacién detallada. La inteligencia tdctica, en camblio abarcard ge-
neralmente cl proceso ripido de la informacién actual.

Por lo general, 1a inteligencia tdctica perderd valor a medida que
pasa ¢l tlempo; la situacién camblard y la Informacién sobre la cual
se basard la inteligencla ya no serd correcta o habrd sido cambiade
significativamente.
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Normaimente la inteligencia estratégica operacional. y en particular
ia inteligencia estratégica militar, no perderan su valor tan rdpidamen-
te como la inteligencia tactica; su produccion requerird un tiempo
relativamente largo, se realizard en forma continua, en todo tiempo,
siendo su uso generalmente mediato. La produccidn de inteligencia
tactica sdlo exigird en general poco tiempo, se efectuard con mayor
intensidad durante el desarrollo de las operaciones y su aplicacitn
sera cominmente inmediata.

SECCION 1l

SISTEMAS DE INTELIGENCIA

1.009. Consideraciones generales.

los sistemas de inteligencia estdn conformados por los medios
de inteligencia integrados en forma arménica y equilibrada de acuer-
do con la misién a cumplir v desarrollan funciones de direccién y/o
actividades de ejecucién en apoyo de los diferentes niveles de la
conduccién.

Los distintos sistemas poseen caracteristicas que le son propias,
en funcion del ambito natural en el cual actian y de acuerdo al
nivel en que se encuentran ubicados. Por ejemplo el SIFE (Sistema
de Inteligencia de la Fuerza Ejército) produce inteligencia estraté-
gica militar, operaclonal o tdctica para la Fuerzer Ejército en funcién
del nivel de comando al cual apoya.

1.010. Comunidad de inteligencia.

Constituye el conjunto o agrupamiento de fos sistemas existentes
en cada nivel de conduccién, con vistas a satisfacer sus misiones
especificas.

Estas .comunidades se conforman sobre la base de acuerdos reci-
procos de muttia cooperacién, para e! tratamientc de problemas de

inteligencia de naturaleza comuin o bien de aspectos especificos
en los cuales se encuentra interesado o tiene responsabilidad un sis-

tema.

No conforman una entidad orgdnica, afin cuando puede designarse,
de mutuo acuerdo, una autoridad de coordinacién a los fines de direc-
cion de las tareas.
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Seglin el nivel al cual se constituye podrédn ser:

a. Naclonal: integrado por los sistemas que actdan a nivel estado
naclonal y estratégico militar,

. Regional: a nivel estralégico operacional y/o téctico. Ejemplo: Zona
Jurisdiccienal o subzona a nivel gobernacién de provincis.

¢. Loeal: a nivel téctico. Ejemplo: drea jurisdiccional. Puede comprender
una localidad, partide o departamento.

Estas comunidades podrén ser empleadas en tooo uempo y bajo
cualquier forma y/o naturaleza del conflicto.

/ 1.011. Sistemas de Inteligencla de la fuerza ejército (SIFE).

Estd integrado por los medios de inteligencia que actian como
Grganos de direccion y medios de ejecucién en el marco de la fuerza
ejéreito ¥ a cualquler nivel.

a. Responsabilidades.

Todo el personal Integrante de fa fuerza tendrd, en mayor o

menor grado, responsabilidad de inteligencla en su cardcter de
medio de Intelligencla.

La responsabilidad aumenta acorde con el grado y cargo que

desempefie:
1} Responsabllidades del comandante (Jefe).

2)
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El comandante (jefe) serd, en principlo, el responsable de la
conducclén de intsligencla de la fuerza que comeanda. General-
mente, la eficlencla del campo estard directamente rslacionada
con: el interés y ol apoyo que &l le preste a las funciones,
tareas o Instruccién del 6rgano de direcclén de inteligencia de
su estado mayor; a las actividades gue ejecuten las tropas y
en particular, a las unidades de inteligencia que puedan ser
agregadas o asignadas a su fuerza, Desculdar la conduccién de
inteligencla en perfodos en que no se desarrollan operaclones
y/o recargar a los medios técnicos de Intellgencla con tareas
no vinculadas a &sta, podra llevar al fraceso de la fuerza, cuan-
do deba opearar.

No se debe olvidar, que la ausencia de una actlvidad ope-
racional por parte de las tropas, no significa que el campo de
inteligencia no esté en operaciones; su actividad es perme-
nente e Ininterrumplda.

Responsshilidad del Jefe (oficial) de inteflgencla G2/S2 del es-
tado mayor (plana mayor}.

El jefe (oficlal) de intellgencia {G2/S2) ejercerd la respon-
sabllidad primarla en todos los aspectos relaclonados con el



3
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campo de inteligencia; en tal sentido, tendrd como mislén
principal conducir el 6rgano de direccion de inteligencla que
le depende y asistir en lo que conclerne a dicho campo al
comandante (jefe) y a los restantes miembros del estado ma-
yor {plana mayor).

-

Concordante con lo expresado deberé:

a) Asesorar al comando (jefatura), en la determinacién del
poder de combate del enemigo u oponente y en la actuali-
zeclén ‘del planeamlento, proporciondndole:

(1) La situacién del enemigo u oponente, Incluyendo la de-
terminacién de sus capacidader, con sus probables va-
riantes y debilidades, permansntemente actualizadas.

() El conocimiento sobre el ambiente aeogréfico y la apre-
ciacion de sus efectos sobre las oparaciones propias
y enemigas o di&l oponente.

b

—

Dirigir el esfuerzo de reunién de informaci6n, procesar la
informacién reunida y difundir la inteligencia resultante.

g) Planear el empleo, controlar, supervisar y eventuaimente

conduciy los medios de inteligencia puestos a su disposi-

cién, para la ejecucién de las actividades de inteligencia.

d) Planear y supervisar la instrucclén de inteligencia, en coor-
dinacién con el drganc de operaciones del estado mayor
(plana mayor).

Responsabilidad de los otros miembros del estado mayor {plana
mayor).

El resto de los miembros del estado mayor {plana mayor)
tendra también responsabilidad de direccién y ejecucién de
inteligencia, pues las operaclones técticas y las actividades
de los serviclos para apoyo de combate estaran vinculadas con
inteligencia.

La responsabilidad de dichos miembros consistird, funda-
mentalmente, en:

a) Apoyar, con tpdos los medics a su alcance, la ejecucidn
de fas actividades de inteligencia.

b) Formular requerimientos al 6rgano de direccién de Inteli-
gencia del estado mayor (plana mayor), para satisfacer sus
necesidades. '

¢} Satisfacer los requerimientos que les formule el jefe (ofi-
cial) de inteligencia del estado mayor (plana mayor).
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d) Colaborar con el jefe {oficlal) de inteligencia en la super-
visién del cumplimiento de las medidas de contrainteligen
cia ordenadas, dentro de la funcién que les compete,

) Responsabilidad de las tropas.

Las. tropas tendrdn responsabilidades de Inteligencia diver-
sas, referidas especialmente a la rennién de informacién y a
la observancia de medidas de seguridad. Su contribucién al
campo de inteligencia sera fundamental en operaciones, con-
vencionales, particularmente por su estrecho contacto con el
enemigo.

Normalmente, en el marco de operaciones no convencionales
v/o operaciones contra la subversién, las distintas varlantes
de la sltuacién y las caracteristicas particulares de la lucha
afectardn al personal de cuadros y tropa; en esta circunstan-
cla dificilmente pusdan producirse contactos prolongados con
el oponente, sin por ello dejar de reconocer que exlstlrén, en
forma subrepticia, disimulados o mediante otras formas de
agreslén. En este caso, una acabada conciencla de Inteligencia
vy el hacer sentir la responsabllidad que a todos fos Integran-
tes ds la fuerza les toca como medios de este campo de la
conduccidn, son bases fundamentales para la lucha contra
la subversién u otras acclones gue afectan la fuerza.

Powetr}

Responsabllidad de las unldades de Inteligencla.

Las caracteristicas y cepacidades propias de las tropas téc-
nicas de Inteligencia, poslbllitan que las mlsmas tengan la
responsabilidad primaria en la ejecuclén de todas las acti-
vidades de Inteligencia que requieran elementos especlaliza-
dos, ya sea para actuar en forma abierta o subrepticia,

SECCION 1v

ORGANIZACION Y TAREAS DEL ORGANO UE DIRECCION DE

INTELIGENCIA DEL ESTADO MAYOR Y PLANAS MAYORES

1.012. Organizacién.

El

elemento de direccién de Inteligencla de un estade mayor ¢

plana mayor, es el medio a través del cual se elabora el apoyo de
inteligencia y contrainteligencia para el-comandante - (jefe] y todos
aquelles que lo requleran,
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Existe una organizaciép tipo para cumplir las tareas emergentes
de su responsabilidad, aplicable a cualquier nivel de comando.

La organizacién més convenients, como norma general, podrd ser
orientada por los siguientes factores:

a. La misidn impuesta y el alcance de las tareas que de ella emer-
jan, como consideracién fundamental.

b. La disponibilidad e Idoneidad del personal.

¢. La necesidad de asegurar, en el desarrollo de las operaciones
tacticas, un funclonamiento continuo durante las 24 horas.

d. Las caracteristicas generales de trabajo del comandante (jefe),
del jefe del estado mayor (]efe plana mayor) vy del jefe (oficial}
de inteligencia,

e. Una concepcién ecudnime y humanista en la asignaclén de las
tareas.

Ef alcance de las tareas por desarrollar aconsejard el estableci-
miento de una determlinada organizacién furcional, con responsabili-
dades especificas asignadas al jefe del érgano y a cada agrupamiento
o subdivision.

Ef 6rgano de direccién de Inteligencia del estado mayor y/o plana
mayor se denominard:

a. En el comande del teatro de operaciches, zona de emergencia,
zona jurisdiccional y en el comando de las fuerzas terrestres del
teatro o de la zopa de emergencia: departamente Inteligencia;
éste a su vez podrd subdividirse en divisiones.

b. En los comandos de las grandes unidades de batalla y otros co-
mandos de lgual nivel: departamento inteligencia, el que a su vez
podrd subdividirse en divisiones.

c. En los comandos de las grandes unidades de combate, subzonas
jurisdiccionales y otros comandos de igual nivel: divisién inteligen-
cia, la que a su vez podrd subdividirse en secciones.

d. En las unidades se conformard el grupo inteligencia, el que a su
vez podra subdividirse en pelotones.

Gualquier organizacién del 6rgano de direccién de inteligencia
deberé:

a. Permitir su funcionamiento continuo durante las 24 horas del dia.

b. Proporcionar flexibidad para permitir hacer frente a las exigencias
que impongan las tareas, posibilitando los desplazamientos de
personal y medios.

¢. Capacitarla para desplazarse sin que interrumpa su funcienamien-
to para mantener ef enlace con el personal que permanezca en
su asiento normal.
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d. Permitir al jefe de inteligencia supervisar detalladamente las actl-
vidades de laz subdivisiones del drgano de dirgccién.
Las subdivisiones normales de los departamentos o divisiones de
Inteligencla en las grandes unidades serdn:

a. Divisién o seccién central.

b. Divisién o seccién planes e Inteligencia.
c. Dlvisién o seccién contrainteligencia,

d. Divisién ¢ secclén G2 aéreo.

) 1.013. Fiana mayor ($2) de las unidades o Jefaturas equivalentas.

En la unidad, el Grgano de Inteligencla se denominard grupo Inte-
ligencia (S2) y para mefor cumplimiento de su misién podrs subdi-
vidirse en pelotonas. Ef alcance de las tareas a desarrollar aconsejars
el establecimlento de una determinada organizacién funcional acorde
con las mismas deblendo asignarse responsabilidades especificas al
jefe da grupo y a cada subdivisién. En lo posible se integrard con
personal de Inteligencia o con aque! que sin serle, hublera racibldo
una capacitacion particular, como asi también dcberd estar en aptitud
de absorber cualquier otro medio o de Integrar aqueilas comunidades
de inteligencia que coadyuven al cumplimiento de su mislén esps-
cifica.

1.014. Divisién inteligencia (G2) de las grandes unidades de com-
bate y comandos equivalentes.

En el anexo 2 se muestra un eiemplo de organizacién y funciones
de una divisidn inteligencla de una gran unidad de combate, la que
deberd estar integrada, en lo posible, con personal superior y subal-
terno de inteligencie.

1.015, Departamento Inteligencia (G2) de las grandes unidades de
hatalla y comandos equlvalentes.

La organizaclén de este departamento es andloga al de la-divisién
inteligencla de un comando de gran unidad de combate. Debldo a
fa mayor amplitud y alcance de las tareas a nivel gran unidad de,
batalla, algunas responsabllidades vy funciones le serin agregadas o
blen, serdn aumentadas.

A nivel gran unidad de batalla, la direccién y ejecucién de activi-
dades de ejecucién cubrirdn un periodo significallvamente mayor que
el correspondiente a los escalones inferiores. La contrainteligencla
tendra particular importancia debido a la amplitud territorlal v res-
ponsabilidades conexas,
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Otras responsabilidades de Inteligencia de la gran unidad de ba-
talla inclulrsn la produccién de la inteligencla relativa a las capacl-
dades aéreas y de proyectiles de gran alcance del enemigo. El anexo
3 muestra un ejemplo de la organizacidn del departamento inteligen-
cia del comando de las grandes unidades de batella. En caso de
constituirse el elérelto o grupe de ejércltos, el departamento inteli-
gencia tendrd una organizaci6n simllar a la de las grandes unidades
de batalla, incrementando sus efectivos de acuerdo con sus respon-
sabilidades. N ey T T T T T

1.016. Diveccién seguridad del comando logistico de Ias fuerzas te.
rrestres del teatro de operaciones.

El anexo 4 muestra un ejemplo de organizacién de la direccion
seguridad de un comando logistico de las fuerzas terrestres del
teatro de operaciones.

A este nivel, la responsabilidad de inteligencia del estado mayor
estard combinada con las funclones del estado mayor para la segu-
ridad de la zona de retaguardla y conirol de dafios zonales y bajo la
responsabilidad de un director de seguridad.

1.017. Departamento inteligencia (G2) de las fuerzas terrestres el
_teatro de operaclones o zonas de emergencla,

La organizacién de este departamento debe permitir la coordinacién

a nivel del teatro de operaciones o zona de emergencia entre los

distintos elementos que integran las fuerzas y a su vez, con aquellos
existentes en la zona del interior o que se encuentran fuera de la zona

de emergencia.

La organizacion del departamento inteligencia de este eomando, re-
fiejard la misién normal de coordinacién y supervisidn, que le cabe
-dentro de la conduccién estratégica operaciohal v la correspondiente
autoridad sobre las operaclones téctlcas,

E! anexo 5 muestra un ejemplo de la organizacién del departamen-
to inteligencia del comando de las fuerzas terrestres.
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CAPITULO 1l 1

PRCDUGCION DE INTELIGENCIA

SECCION |

CONCEPTOS GENERALES

‘% 2.001. Ciclo de la inteligencia.

**  Es una secuensia de actividades que se divide en pasos a través
de los cuales se procura en forma racional y l6gica, obtener la inte-
ligencia requerida, cualquiera sea el nivel en que se emplee (Ver

Anexo 6).
Los pasos menclonados som:

a. Direccidn de la actividad de reunién, que consiste en:
1) Determinar los requerimienios necesarios y su prioridad.
2) Especificar quiénes ejecutaréin la reunién de informaci6n.

3) Impartir las érdenes y formular los requerimientos a fos me-
dios responsables de ejecutar la reunibn.

b. La reunién de informacién, que consiste en obtener la informa-
cién y su transmisién al 6rgano de direccién correspondiente.

¢. El proceso de la informacién reunida, para extraer las conclusio-
nes resultantes en relacién con las necesidades de la conduccidn.

d. La difusién v uso del producto obtenido, consistente en [a remi-
sién vy utilizacién de la inteligencia producida hacia y por parte
de los diferentes escalones de la conduccién.

Ei ciclo de fa inteligencia serd continuo y permanente, facilitando
la actualizacidn de las apreciacienes en desarrollo ¥ el planeamiento
y conduccién de las actividades tacticas en general, incluyendo las
especificas de inteligencia,
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SECCION I

DIRECCION DE LA ACYIVIDAD DE REUNION

\f\ 2.002. Generalidadas.

Se materializa a través del planeamiento que realiza el 6rganp de
direccién de inteligencia y se concreta en el plan de reunién. Este
planeamlento poslibilitars la coordinacién en el empleo de los medios
y la ejecucién de los procedimientos relacionados con la actividad,.

86lo en contadas oportunidades el comandante dispondrd de toda
la Inteligencia necesarla para conduclr su fuerza, aspecialmente la
referida al enemigo u oponente. Permanentemente sard Imprescindi-
ble obtener Informacién que, procesada, se convertird en la inteli-
gencla requerlda; tal objetivo presentard limitaciones importantes
rues. a la oposicién del enemigo u oponente se sumardn las propias
limitaciones de los medios de reunién. La direcclén de la reunlén
deberd sar efectuada en forma tal que diches limitaciones queden
reducidas al minimo, contribuyéndose asi a la conduccién eficients
de los medlos especificos.

Cen los medios de reunién permansntemente dirigidos, se logrard
una conveniente explotacidn de las fuentss y ohtencisn de la Infor-
macién necesarla; una direcclén adecusda, evitard una innecesaria
superposicién de esfuerzos y el desgaste Intit de los madios en la
elecucidn de esta activided que podrd caracer de valor o no ser
opectrtuna,

Para planear y supervisar eficlentements la reunin de informacidn,
el jefe u oficial de Inteligencla deherd conocer la inteligencia o
informacién bdsica disponible; las fuentes de informacion y los me-
dice de reunisn, con sus posibilidades y limitaciones: la forma de
operar de la propia fuerza, a fin de prever los procedimientos de
reunion adecuados; dominar lo més acabadamente posible [o ‘rela-
cionado con la organizacién, forma de operar vy ceracterfsticas del
cnemigo u oponente; tener conocimlentos relativos a las condiclones
climédticas v la influgncia que ejercerdn sobre el personal, e! ma-
terial v el terreno.

Todas esas exigencias Imponen que la direccién se efectde sobre
la base de la determinacién da los siguientes aspectos:

a. lLa inteligencla necesarla para Tas resoluclones y planes del co-
mandante (jafe) v su estado mayor (plana mayer).

b. Las prioridades a dar a los distintos requerimientos de inteli-
gencla,
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¢. La equillbrada relacién que debe existir entre las érdenes y pedi-
dos ‘de reunién de informacién y la capacidad de los medios dis-
ponibles.

d. Los requerimientos de inteligencia que demanden la raalizacién
de otras actividades de Inteligencia.

e. El control que serd necesaric efectuar respecto al cumplimiento
de las drdenes y pedidos vy otras medidas tendlentes a asegurar
que los procedimientos de reunién se apliguen opcrtunamente.

SECGION Il

ETAPAS DE LA DIRECCION DE LA ACTIVIDAD DE REUNION

\k 2,003. Generalidades.

El ciclo de produccidn de inteligencia se desarvolla durant todas
tas fases def plancamiento o de la ejecucidn da las operaclones, sin
ser sus pasos necesarlumente correlativos con aquellos que conforman
la~ secuenclas previstas para el planeamiento o las operaclones men-
clonadas. Esto significa que durante cada fase del plansamiento o
duranfe e desarrollo de las cperacionss, ef cicio de la Inteligencia
se materlalizara sin solucién de contiruidad durante tantas oportuni-
dades como sea necesarlo, para confirmar o desvirtuar las incogni-
tas que se le presenten a los niveles de la condugcion.

ta direccion de la actividad de reunién, cuya finalidad es la deter-
minada en el Art 2.001, a, se concreta a través del desarrollo de
etepas, las que se diferencian en funcidn de la situacién o circuns-
tancias que dan lugar al ciclo de produccién de inteligencia.

Estas etapas son:

a. Anslisis de la mision desde el punto de vista de inteligencia yv/o
da otros requerimientos de inteligencia.

h. Elaboracion del plan de reunidn.

c. Imparticién de 6rdenes y formulacién de gedidos,

2,004. Pesarrollo de las etapas.
Las etapas sefialadas pueden materializarse en las siguientes si-
tuacicnes o circunstancias:
a. Que el ciclo se inicie como consecuencia de la misidn impuesta
al propio elemento; dicha mision podrd originarse por orden del
comando superior, ser autoimpuesta o bien partiv de un supuesto.
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b. Que el ciclo de Inicle como consecuencia de los requerimientos
de Inteligencia que se originan durante el desarrollo de una
actividad de planeamiento, en la ejecucitn de operaciones o hien,
cuando se parta de una nueva fase ds planeamlento o de las
operaciones que resultan de la contihuaclén de otras anteriores.

2.005. Anilisis de la misién desda el punto da vista de inteligencia,
cuando se trate de lo especificado en el Art 2,004, Ap a.

Esta etapa serd concretada por el Jefe u oficlal de Inteligencla,
quien analizaréd la misién del elemento a *ravés de las sigulentes
acciones:

a. Compenetrarse de la misidn v analizar detenidamente la orlenta-
cién del comandants o Jefe, a fin de estar en claro acerca de cuél
es fa finalidad a alcanzar y acerca de las fases o actividades ge-
nerales que involucra la operacién proyectada,

b. Determinar las exigencias en tiempo y espacio de interés para
inteligencia. El espaclo se concretard a través de la delimitacién
de la probable zona de interds. El tiempo de Interés, comprenders
el lapso que se extiende desde gue la direccion de inteligencla
neceslta poner en ejecucién el ciclo con anterioridad a la actividad
operacional, aguel que se Insumird durante el desarrollo de esta
dltima y el que sard necesarto emplear después de la finelizacién
de la misién de! elemento,

¢. Precisar las actividades de Inteligencla impuestas a través de la
orlentacién y aquellas que el 6rgano de direcclén haya deducido
como necesarlas, desds el punto de vista de inteligencla, encua-
drdandolas en el tiempo y espacio de interés en gue debherdn ser
ejecutadas.

2.006. Bases para ol andlisis de la misidn.

Se realizard sobre la base de:

a. La orden del comando superior, en particular sus documentos re-
lacionados con inteligencia.

b. La crientacidn del comandante o Jefe del propio elemento.

c. La intellgencla e infarmaclén bésica dispontble en el 6rgano de
direccion, .

1) Orden impartida por el comando superior. En general hard
conocer la organizacion para el combate, es decir, la adecua.
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cion de los medios de inteligencia, en particular los de eje-
cucién; el concepto de la operacién incluyendo las fases de
fa misma; Instrucciones de coordinacion, etc. Adquieren partl-
cular importancia los anexes de inteligencia que forman parte
de la orden Ja gue, en su conjunto, concretard los medios de
inteligencia disponibles, la zona de responsabilidad, los ele-
mentos que en determinado moments puedan reforzar Jas acti-
vidades de Inteligencia, los elementos esenciales de inteligen:
cla y otros requerimientos de inteligencia del comando superior,
la inteligencia actual sobre e! ensmigo y el ambiente geogréafi-
co, ete.

2) La orientacién del comandante o jefe del propio elemento desde
el punte de vista de inteligencia. El comandante o jefe, serd
caniveniente que flje en su orientaci6n. al campo de inteligen-
cia, la informacién e inteligencia que necesitard para efectuar
sus apreciaciones. Esto brindarsd bases concretas al jefe u
oficial de inteligencia para proponer los elementos esenciales
de inteligencia y otros requerimientos de inteligencia. como
también, aquellos aspectos de contrainteligencia que deban ser
recalcados especialmente.

3} La inteligencia e informacion basica disponible en el drgano de
direccion, Este material posibilitard ei desarrollo de estudios
preliminares, consistentes en un anilisis del mismo para satis-
facer wentre otras las exigencias que impone la confeccién del
plan de reunidn. Ademés, constituira el primer apoyo de in-
formacién o inteligencla que se puede brindar a la conduccién.

tos estudios relacionados con esta informacion o inteligen-
cia basica, deberdn servir de base para obtener la informacion
o inteligencia actual. Recién entonces serd posible atribar a
conclusiones acerca de sus efectos sobre las operaciones.

2.007. Anslisis de requerimientos de inteligencia cuando se trate
de lo especificado en el Art 2.004, Ap b.
Esta etapa se concretard a través de las siguientes acciones:

a. El estudio da! reguerimiento de inteligencia, a la iuz de la misién
del propio elemento.

b. Fijacién del ‘tiempo y espacio de interés.
. Enunciado de las actividades impuestas y/o deducidas.

Las hases para el andlisis de los reguerimientos estarin consti-
tuidas por: las conclusiones de la apreciacién de intellgencia en de-
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sarrollo, la informacién y/o Inteligencia que se desprende de reque-
timientos formulados por el proplo comande o plana mayor v por
otros escalones durante el desarrolle del planeamlento o de las ope-
raciones y por aquelles que, alsladamente, Heguen al drgano de
dircccldn a través de diferentes canales.

2.008. Plan de reunién - Conceptes generales.

Constituye un documento en el cual se materlallza la direcclén
de la actividad de reunién y cuya confeccién responde a las siguien-
tes Hinalidades:

a. Asegurar un anilisis 16gico vy ordenado de los requerimientos de
inteligencia.

b. Establecer un sistema o programa de reunidn préctico y ejecuta-
ble, basado en el andlisls anterior.

¢. Fijar las bases para Impartir 6rdenes y formular pedidos concretos.

Ay
d. Integrar ¥ coordinar los esfuerzos de los medios de raunién de
intellgencia que conforman los diferentes slistemas.

e. Eviter posibilidades de omisién o superposicidn Inadecuada en el
~ empleo de los medlos dentro de las actlvidades de reunidn pre-
vistas.

f. Encuadrar las actividades de reunlidn en e! tlempo y espaclo de
interds en que deben ser ejecutadas para poder ser utilizadas en
oportunidad.=

g. FacHitar el contralor del cumplimiente de las 6rdenes y la satis-
faccién de los pedidos.

h. Comprobar la informacion que se recibe, el rendimiento de los
medios y estar en aptltud de introducir las medificaciones acon-
sejadas par la situacldn.

I. Permitir al comandante o jefe del elemento y especiaimente al
proplo drgano de direccién, el desarrollo de la actividad de reu-
nién de Informacién que les compete.

£s un medio que facllita el trabalo del 6rgano de direccidn, que
permanentemente debe ser actualizado y que no se difunde a ningdn
nive!l de la conduccién.

En el anexo de intgligencia a un plan de operaciones, se consig-
nardn, entre otras actividades de inteligerisja, aquellas érdenss de
reunién que se prevea deban ser cumplimentadas por los diferentes
escalones de una fuerza.
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Por otra parte, la observancia de un alto grado de seguridad, indica
la conveniencia de que el conocimiento del plan de reunién quede
circunscripto al drgano de direccion que lo emplea; en tal sentido,
cada uno de los niveles de comando no dehe dejar trascender sus
propios requerimientos de Inteligencia més alld de lo estrictamente
necesarlo.

2.069. Contenido del plan de reunion de informacion.
El plan de reunién de informacién incluira lo siguiente:

a. La enumeracién de fos elementos esenciales de intefigencia y
otros requerimientos de inteligencia expresados en forma de pre-
,-gunta.
b. Los indicios correspondientes a los elementos esenciales de in-
teligencia v a los otros requerimientos de inteligencia.

¢. La informacién especifica que se busca en relacién con cada in-
dicio,

d. Los medios que han de emplearse.para obtener la informacién re-
querida. .

e. El lugar v la oportunidad en que ha de proporcionarse la infor-
macién, si ello no esta especificado en los procedimientos ope-
rativos normales (PONJ.

ft Aclaracionee referidas al esfuarzo de reunién, asi como a la acci6n
futura a desarrollar.

2.010. Elemenfos esenciales de inteligencia y otros requerimientos
de inteligencia.

a. Requerimientos de Inteligencia.

Son los interrogantes acerca del enemigo u oponente y del
amblente geografico que es necesario esclarecer, para facilitar el
ejercicio de la conduccién a los comandantes y/o Jefes y a sus
respectivos EEMM v/0 Pl(s) My(s). Constituyen la misidn de reunidn
de un elemento.

Excepcionalmente, el comandante o jefe dispondrd de toda la
inteligencia que necesita y rara vez la situacién serd tan clara
y las capacidades del enemigo u oponente tan limitadas v cono-
cidas, como para que pueda adoptar una resolucién con un acep-
table grado de confianza sin formularse .nterrogantes; estos (ltl-
mos conforman los requerimientos de inteligencia.

Dichos requerimientos serdn formulados por el comandante o
jefe y su estado mayor o plana mayor y surgirdn durante la pre-
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paracién de los planes y apreclaciones nara futuras operaciones
y en la conduccién de las actuales.

Las posibilidades de reunién de informacién de un elemento,

dificiimente serdn suficlentes para satisfacer todos los requerl-
mientos simultdneamente; por lo tanto, en ol plan de reunlén se
fijardn las prioridades correspondientes. Estas no slempre coln-
cldirdn en los distintos niveles de la conduccién y algunas veces,
las prioridades no se mantienen de uno a otro nivel.

Los requerimientos de Inteligencla, se dividen en slementos

esenciales de Inteligencla y en otros requerimientos de inteligencia.

1) Elementos esenciales de Inteligencia (EEI).
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Los elementos esenciales de inteligencia, son los requert
mientos de Inteligencia de alta prloridad del comandante. Re-
presantan los Interrogantes que deben ser satisfechos con ia
maxima celeridad acerca del enemigo u oponente y sl ambien-
te geogréfico y que pueden Influlr en el cumplimiento de la
misién de la fuerza.

Cualquler capacidad enemiga que amenace el cumplimiento
de la misién, podrd ser un elemento esencial de intellgencla,
asi como también, aquellas caracteristicas del amblente geo-
gréfico que puedan-gravitar sobre algunas de las capacidades
del enemigo u oponente y que sean un factor determinante
en la selecclén de un curso de accién proplo.

La naturaleza y cantidad de elementos ssenciales de Inte-
ligencia varfard segin el tipo de opsracién aue se llave a
efecto, la fase de [a operacién y el 2lcance y exactitud de Ila
intellgencia disponible,

La imposicidn de excesiva cantidad de elementos esencla-
les de inteligencia, se opone al objetive de su determinacién.

Los medios de reunién de informaci6n, si bien llevardn el
esfuerzo principal sobre las 6rdenss que emansn de los ele-
mentos esenciales de Intellgencia fijados, debsrén ademds sa-
tisfacer las que surjan de otros requerimientos de intefigencia,
los que, por no ser de alta prioridad, no se Incluyen como
elementos esenclales de Inteligencia. Independientemente del
cumplimiento de dichas érdenes los medios transmitirén toda
otra Informacién adicional que obtencan, la que, aunque no
sea fundamental, puede contribulr a prestar gran utilldad en
la Interpretacién de otras Informaclones y alin a la adopeién
da una resolucidn,



2) Otros reguerimientos de inteligencia {ORI).
Son aquellos requerimientos de inteligencia que no son ca-
lificados como EEL

Una vez determinados los elementos esenciales de inteligen-
cia y asignados los medios de reunién de Informacién para
satisfacerlos, se deberén determinar los otros requerimientos
de inteligencia, Estos podrén estar referidos a capacidades y
debilidades de! enemigo u oponente y aspectos del ambiente
geografico. En lo posible se emplearan los medios de reunioén
que no fueron utilizados para obtener los EEL. A veces, algunos
madios podran reunir paralelamente informacion relacionada
won los EEl y con oiros requerimientos do inteligencia.

b. Responsabilidad en la determinacién de ios elementos esenciales

de inteligencia y otros requerimientos de inteligencia.
Siendo el comandante el responsable del accionar de inteligen-

. cla, lo es también de la determinacién de los requerimientos de

inteligencia (EEI u ORI). ]

£l jefe u oficial de inteligencla (G2/82] del estado mayor o
plana mayor, en su cardcter de asesor de intzligencia, tendré la
responsabilidad de proponer al comandante o jefe de la fuerza
los requerimientos de inteligencia (EE! u OR!) asi como su modi-
ficacién o cancelacién,

. Difusion de los requerimientos de inteligencia.

Los requerimientos de inteligencia podrdn ser difundidos como
tales a los comandos (jefaturas) subordinados/as vy vecinos/as.
Estos requerimientos deberdn ser analizados por dichos coman-
dos vy jefaturas quienes deberdn determinar:
1) i el requerimiento de inteligencia estd referido al enemigo

gue puede afectar el cumplimiento de su mision y en conse-
cuencia se encuentra dentro de su propia zona de interés.

2) Si sus medios de reunidn disponibles poseen la capacidad
necesatia para obtener la informacién requerida.

3) Si el requerimiento formulado, es pertinente & la misién de
inteligencia asignada a la fuerza.

Fn caso de resultar afirmativo lo expresado en 1}, 2) y 3) los
mismos serdn incluidos en el plan de reunién de las unidades
receptaras, quienes procederdn a ejecutar la actividad consecusnte.

En caso de no poder ser satisfechos, los requerimientos no
serén incluidos en la forma antedicha y se informard al respecto.
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Otra forma de difundir los requerimientos de Inteligencia puede
ser a través de ordenes parclales relaclonadas aon los mismos
o0 mediante su Inclusién en el anexo de Intdligencia de una
orden de operacionss.

Asimismo podrén ser incluidos en las instrucciones de coordi-
nacién del pdrrafo 3. Ejecucin, de la orden de operaciones.

i. Vigencia de los requerimlentos de intellgencia.

Los elementos esenciales de Intaligencla v otros requerimientos
de Inteligencla mantendrén su vigencia hasto ser satisfechas,
modificados, anulados o reemplazados por otros,

En general, el contenido de cada requerimiento de Inteligencia
dard idea del tiempe que podrd mantenerse en vigor. Aguellos
referidos a capacidades del enemligo se mantendrén, generalments,
durante un lapso relativamente extenso y rara vez podrdn ser
satlsfechos hasta que se compruebe que el enemigo ha adoptado
una determinada capacldad. Los que especlifiquen oportunidad en
tiempo para su cumplimienlo, se onulordn sutomdticamente una
vez transcurrido el lapso previsto.

Los requerimientos de Inteligencia serén anulados o modifica-
dos por 6rdenes parciales, mediante aclaraciones realizadas en el

plan de reunién o por la Inclusién de una nueva lista en una
orden de operaciones.

. Caraeierigticas de los requerimientos (gp=inteligencié.

1) Requerimientos de inteligencia relatlves a las capacidades del
enemigo.

El concepto de “Capacidades™ es el expresado en o! Art
1.001, b,, 2, a), (2). .

Generalmente, las primeras preocupociones de un comandan-
te o jefe girardn en torno a las capacid=ces del enemigo u
oponente; en consacuencla, normalmente, los primeros reque-
timientos de Intellgencla y la aslgnacién de su més alta prio-
tidad, se relacionard con la formulacién de dichas capacidades,
a efectos de que se satisfagan ios Interrogentes que las con-
flguren. Siendo las capacidades meras hipStesis acerca de
actitudes que se prevé puede adoptar el enemigo u oponente,
sord necesario reunir Informacién que contirme, modifique o
Invallde dicha especulacién. A su vez, los constantes camblos
de la situaclén, pueden dar lugar al snunciado dea nuevas c¢a-
pacidades y motivar cambios o modificaciones en aquellas gue
han sido sefaladas mediante requerimientos de inteligencia
(EEl ¢ ORD.

A menos que el enemigo haya evidenciado estar en aptitud
de adoptar una sola capacidad que pueda afectar el cumpli-
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miento de la misién del propio elemsnto, cualquier deduccién
apresurada y carente de bases firmes acerca de sus probables
procederes, sera una suposicién que puede conducir a un ase-
soramiento ineficaz y a la adopcién de una resolusién errdnea.

A menudo, los requetimientos de inteligencia emergentes
del enunciado de una capacidad, sevan satisfechos a través
de respuestas parciales que podrén motivar o ne cambios en
{a apreciacion de inteligencia, confirmarén o negarén actitu-
das previstas o floevardn a formular hipdtesis,

a)} Capacidades principales referidas al enemigo.

(1) 8i se wata de un enemigo convencicnal, sus actitudes
pueden estar relacionadas con algunas de las siguien-
tes operaciones:

(a) Capacidad cfensiva - ataque,

Los requerimientos de inteligencia relatives a un
ataque enemigo, fundamentalmente planteardn inte-
rrogantas acerca de las zonas donde pueden llevarse
a cabo v a la oportunidad o circunstancias en la cual
pueden concretarse. Las zonas generalmente estaran
referidas a las avenidas de aproximacion, determi-
nadas a través del andlisis de las caracterisiicas
geograficas y de la situacién del enemigo.

Si el enemigo estuviera en capacidad de llevar a
cabo un ataque utilizando varias avenidas de apro-
ximacién, se determinara un sclo requerimiento re-
ferido & ese atagque y se sefialardn la o las zomas
sobre las cuales deberd mantenerse atencién espe-
cial y que materialicen dichas avenidas de aproxi
macion.

La oportunidad podrd ser especificada a {ravés de
la fijacion de un horario concreto o bien mediante
la determinacién de una actividad que represente un
tiempo determinado. Fjemplo: ;Atacaré ol enemigo
antes del 170500 Jun? Si es asi. joudndo, dénde y
con qué efectivos? Atencién especial al eje de
avance Ea LA VERDE - PUENTE DE HIERRO.

{b) Capacidad defensiva - defensa.

Los requerimientos de inteligencia relativos a la
defensa enemiga se referirgn, fundamentalmente, a
las lineas o zonas ocupadas (fundamentalmente [as
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zonas llaves), organizacién del terreno y reservas.
Por ejemplo: ;Continuard el enemigo defendiéndose
en su posicién actual? Si lo hace jedmo incremen-
tard la organizacién del terreno y qué nuevos efec-
tivos. destinard a la zona? Atencién especial a las
actividades de las reservas.

(c) Capacldad defensiva - operacidn refrégrada - retirada,

Los requerimientos de Inteligencia relatlvos a un
repliegue enemigo se referiran, normaimente, a (a
probebls hora de iniciacién de la misma y a su di-
reccidn general, can atencidn especial a la posible
linea a partir de la cual el repliegue se transformara
en retirada,

(d} Capacidad defensiva - operacion retrégrada - acclén

{e

o

retardante.

lLos requerimientos relativos a una accién retar-
dante del enemigo se referirdn, por lo general, a
sus posibilidades de continuar su accién desde las
lineas o zonas que actualmente ocupa y aquellas
donde pusde organizar nuevas posiciones. Por ejam-
plo: pEfectuard el enemigo una accitn retardante
desde su actual posicién, o desde posiciones suce-
sivas hacla el RIO AMARILLO? Atencién especial a
la tinea (zona) Co MORQ - Ao LAS TUNAS.

Capacidad de operaciones complementarias - replie-
que.

Los reduerlmlentos de iInteligencia relativos a un
repliegue enemigo se referirén, generalments, a la
linea o zona mas alla de la cual e repliegue serd
de interés partlcular con atencién especlal a la ffnea
o zona a la cual el enemigo puede replegarse vy
caming de repiieque. Por ejemplo: ;Se replegard el
enamigo més alld de nuestro objetlvo antes de nues-
tro ataque o durante el mismo? 8l se repliega, shasta
qué posicidn? Atencién especial & la linea (zona)
LA ESPERANZA - Est SAN MARTIN.

() Otras capacldades,

—GCapacided de refuerzo. Los requerimientos de in-
toligencla relativos a la capacidad enemiga de
refuerzo sao referirdn, por lo general, a las posibi-



lidades de empleo de sus reservas disponibles,
dénde y cuéando, sin distincion entre el refuerzo
de un ataque y de una dsfensa, Otros requerimien-
tos se referirdn a si el enemigo atacard o se de-
fendera.

Se debera prestar atengién especial a las reser-
vas conocidas. Por ejemplo: jReforzard el enemigo
las fuerzas que estan en contacto? Si las refuerza;
icudndo, donde y con qué fuerzas? Atencién es-
pecial al RI5 en MARGARITA y al Regimiento de
tanques en LOS OLIVOS.

Después de la enunciacidn de la capacidad se
confeccionard un cuadro de refuerzos en el que
se consignarén los datos necesarios sobre los ele-
mentos enremiges que estaran en capacidad de
concurriv. Contendrd las siguiente datos:

Cuadro de refuerzos:

Unidad

Tlempo que demora
Ligar despusds que inicta
el desplazamiento

Desda Hasta Motorizado

A pie ,

~—Capacidad nuelear, Los requerimientos de inteli-

gencia relatives a la capacldad nuclear téctica del
enemigo se referirén a si posea o no dicha capa-
cidad. En caso afirmativo: i;La empleard contra
nuestra fuerza? ;Cuando, dénde, cuantas armas,
de qué potencia y por cudles medios de lanza-
miento? Atencién especial a las unidades de arti-
lleria en proximidades de SAN CARLOS y posibles
posiciones para lanzadores de proyectiles auto-
propulsados en las cercanfas de Ao TORO.

—Capacidad aérea. Los recuerimientos de inteligen-

cia referentes a capacidedes adreas seran rara-
mente enunclados en las grandes unidades de
combate y escalones equivalentes de la zona de
comunicaciones, Normalmente, la inteligencia so-
bre las capacidades aéreas, serd difundida por las
grandes unidades de batalla y el comando de la
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zoha de comunicaciones, porque las unidades su-
bordinadas a estos comandos no dispondrén de
medios para obtener la informacién deseada.

En operaciones aerotransportadas y anfibias,
donde la actividad aérea enemiga es un factor de-
cisivo, el comandante de la gran unidad de este
tipo podré determinar apropiadamente un elemento
esencial de inteligencia sobre capacidad aérea, es-
pecialments durante las fases de planeamiento de
la operacidn.

—Gapacidad para operaciones electrdnicas. Los re-

querimlentos de inteligencia sobre la capacldad del
enemlgo para desarrollar operaciones electrénicas
estardn referidos a las poslbilldades de éste en
lo atinente a contramedidas electrdnicas, activas
(interferencia, engaiio) y pasivas (escucha, locali-
zacién). Si puede hacerlo, cudl o cudles de ellas
emplearia {opetaciones electrdnicas generalizadas
o restringidas), en qué medida (operacidn electrs-
nica total o limitada), en qué oportunidad vy hasta
cudndo. A su vez su capacidad para adoptar contra-
contramedidas electrdnicas. En cste caso, deter-
minar en especial cudl o cudles de ellas.

—Capacidades para otras operaciones tacticas,

Algunas de ellas podrin enunciarse asf:

—Empleard el enemigo fuerzas aerotransportadas
en nuestra zona de interés? Si las emplea jcudn-
do, dénde y con qué efectivos? ;Cuél seré la
altura y direccién de aproximacién? ;Cuéles se-
rdn las zonas de lanzamiento o de aterrizaje que
utilizaréd? Atencién especlal a fa zona sur TO-
RRE OBSERVATORIO N°¢ 2,

—;iSe infiltrard el enemigo en nuestras lineas?

En caso afirmativo, jcuando. dénde y con qué
efactivos? Atencién espeacial a la zona pantanosa
al este de CASTELLL

—iEmpleard el enemigo fuerzas de guerrillas jun-
tamente con la acclén principal?



—Varias.

Otras capacidades relacionadas con este aparta-

do podrian ser:

—-;Emplears el enemigo fuerzas antibias en nues-
tro flanco sur? 8i las emplea, ;cudndo, dénde
y con qué afectivos? ;Cuéntos vehiculos y de
qué tipo seran empleados? Atencién espectal a
las playas de ENSENADA y QUILMES.

-—zUsard el enemigo agentes quimicos o biclégi-
cos contra nyestras fuerzas? Si los usa, jqué
agentes, cudndo, dénde y por qué medios de lan-
zamientos? Atencién especial a las unidades de
artilleria v morteros locallzados.

(2) 8i se irata de un eneniige subversive, ya sea qué éste
actlle en un teatro de operaciongs, rona de emergencia
o en zonas del propio territerio no sujstas a un régimen
juridico especial, las capacidades pueden estar relacio-
nadas con algunas de las siguientes actiludes. [Se aclara
que se sefialardn, entre otras, algunas de ellas, como
una orientacion general para el trabejo a reslizar).

(a) Acciones ofensivas. lLas acciones ofensivas de la
subversién estdn relacionades con su capacidad para
la ejecucién de:

—Golpe de mano. Los reqgusrimientos de inteligencia
referidos a esta acci6n, caracterizada por la expre-
si6h més simple “morder y huir” y el hecho de
que el oponente actia @n nuesira propia zona de
accion, planteard interrcgantes acerca de jes luga-
res en que puede llevarse a cabo y a la oportuni-
dad en la cual puede materializarse.

En tal sentido, los lugares serdn aguellos puntos
sensibles tales como instalaciones militares (pues-
tos comandos, de apoyo logistico) o civiles pabli-
cos (municipalidades, gobernaciones, registros ¢i-
viles, centrales de servicios pablicos esenciales).

En lo referido a la oportunidad, serd muy dificil
estableceria en forma concreta, pero si podré rela-
ciondrsela con la fijacién del comienzo de una actl-
vidad determinada.

Ejemplo: ¢Realizard el openente subversivo un
galpe de mano al puesta de comando de la Br V7,
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sl es asi 4en qué circunstancias y con qué efectl-
vos? Atencién especlal a la conmemoracion del
“Dia del Ejército Argentino”, 29 de mayo.

—Emboscada. Los requerimientos de inteligencia a
formular sobre esta accidn a concretar con el opo-
nenta, guarda similitud con fo expresado en ef
apartado anterlor (Golne de mano), sin embargo,
en lo que se reflere a las necesidades que debe
satisfacer el campo de inteligencia, se encuentra
ligada al terreno sobre la base de la actividad t4c-
tica a desarrollar por propia fuerza. Ejemplo: ;Eje-
cutard el oponente subversivo una emboscada al
equipo de combate “IBATIN" que se desplazard en
direccién a TAFI DEL VALLE? Atencidén especial a
la zona de “EL CHUPADERG",

--Sabotaje. En esta accldn, en principio, normalmente
sblo se producirén encuentros con saboteadores si
éstos son sorprendidos realizando el acto. Su al-
cance y aplicaclén en lo relative a objetivos, son
ilimitados; en consecuancia, las previsiones de In-
tellgencla se circunscribirdn a satisfacer requerl-
mientos que se formul:n segin la importancia del
obletivo a clertos Indicatives relacionados con pro-
bables reconccimientos, acoplos o desaparicién de
materiales especificos para sabotajes o blen, ac-
ciones que denoten la trasgresién de medidas de
seguridad que pongan en evidencia la posibilidad
de una Iinfiltracién,

—Terrorismo, Sobre el particular, caben similares
consideraciones que sobre sabotaje, en lo gue res-
pecta a blancos y zonas sobre los cuales puede
materializarse dicha accién. Fundamentalmente los
requerimientos se dirlgiran hacia la poblacién, con
la finalidad de comprobar el grado de captacitn o
de rechazo de esta actividad y subsidiariamente,
para obtener las bases de la propia acecién sicolé-
glca con mires a crear una conciencia favorable a
su rechazo.

—infiltracién. En esta accidn los requerimlentos de
inteligencia se orlentardn fundamentalmente a que
las acilvidades de reunién sean dirigidas hacia la
poblacidn, Ademds, serd necesario realizar investl-



gaciones sobre el personal incorporado © que se
incorpore a las FF AA,

Ejemplo: ¢infiltrard el oponente personal adicto
a su causa en las unidades del Ejércite que ope-
varsén en la lucha contra la subversion? Atenclén
especial &l personal a incorporar a la BriV.

—Pevastacion. Se aprecia que esta accidn, los ele-
mentos subversivos Ta concretard en muy pocas
oportunidades, considerando los efectos sicoldgl-
cos negativos que producird sobre {a poblacién.
No obstante. como regu-rimientos de inteligencia
a satisfacer, se impondra determinar aquellos obje-
tivos que resyltardn por sus caracteristicas blan-
cos potenciales para realizar dicha actividad por
parte del oponente. Ejemplo: ;Podra el oponente
llevar a cabo devastaciones en la jurisdiccion de
la Br IM VIII? Si es asi jdénde, cudndo? Atencin
especial al centro vitivinicola GIOL.

~—Accién sicolégica. Los reguerimientos referidos a
esta accidn, se circunscribirdn a determinar las
motivaciones que serd necesario explotar desde el
punto de vista de accién sicolégica.

{b) Acciones defensivas.

—Acciones de inteligencia [contrainteligencia). los
regquerimientos de intelipencia se orientaran con
ol fin de detectar las debllidedes de las organi-
zaciones subversivas y de las normas de seguri-
dad existentes en sus distintas actividades, con
el fin de brindar bases a los propios medios para
su explotacion.

Ejemplo: ;Los elementos subversivos adoptan
medidas de seguridad para la entrada y salida de
su personal al campamento? Si es asf, jcudles
son las mas comunes? Atencién especial, en los
veconocimientos operativos, a las casas ubicadas
en ol linde del monte, para la localizacién de ar-
mas, uniformes.

—Hetirada. Los requerimientos referidos a esta ac-
cion a concretar por los elementos subversivos,
se circunscribiran fundamentalmente a determinar
ante una operacién ofensiva de propia fuerzas que
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busque su cerco, las probables vias de escape,
la direcclén y probables lugares de reunién a los
cuales se orientard la retirada de los elementos
subversivos.

Ejemplo: jEfectuard el oponente subversivo una
retirada de [a zona en la cual ha sido cercado?
S es asi, jpor dénde buscard hacerlo y en qué
lugares podréd reunir sus elementos? Atenclén es-
peclel al Ao LAS TUNAS vy a la zona de LA ESPE-
RANZA.

—-Bloqueo. Considerando que esta accién se mate-
tlalizard conjuntamente con una emboscada o parn
facllitar una retirada, los requerimientos a formy-
lar estarén fntimamente vinculados con ellos. Asi
por ejempio podrd sefialarse lo siguiente: En ia
retirada a concretar por los elementos subversi-
vos en direccién a LA ESPERANZA sbloguears la
persecucldn que efectuardn las fuerzas legales?
idénde y con qué efectivos? Atencién especial a
Qda LAS TOTORAS.

—Evasifn y escepe. Los requerimientos de asis ace
clon estardn orientados fundamentalmente y ser
virén de base para pravenlr ia fuga de los subver-
slvos de fos lugares de detencién. En tal sentido
se iratard de determinav iss probables vias de
escape, apoyos a recibir, lanto de olros elementos
subversivos como de la poblacidn, lugares favo-
rables para el ocultamiento o aquellos que cons-
tituyan refuglos seguros.

Elemplo: ;Padrdn los elementos subversivos alo-
lados en la cércel de CORONDA evadirse? Fn caso
aflrmativo, ;por dénde? oportunidades mas favo-
rables, apoyos a recibir, Atencién especial a la
oportunidad en que se concreten las visitas al
personal de detenidos,

—Defensa contra el cerco. Mas que lo referido a
la informacidn que se busque reunir del oponente
sobre aspectos o medidas que pueda adoptar ten.
dientes a eludir la accién, los requerimientos se
concretardn una ver que dicho cerco haya sido
fogrado. En tal sentldo, caben similares considers-
clones a [as efectuadas ai considerar los aspectos



de retivada v blogueo, con el fin fundamental de
dar bases a los propios medios para alertarlos
sobre aquellos lugares sensibles del dispositivo o
lugares del terreno que puedsan resultar ventajo-
sos a los elementos subversivas para la ruptura
del cerco.

b) Capacidatios relativas a componentes de los diferentes fac-
tores de poder de un ambiente goografico.

La multiplicidad de formas agresivas que afectan lo mi-
sidon de la fuerza. como aslmismo las diversas caracteris-
ticas que presentsn los diferentes ambientes geogrdficos
donde el enemigo desarrolla sus ectividades, hace necesa-
rio que se conlemplie la existencia de elementos oponentss,
gue sin tener las caracteristicas de slemento armado ©
fusrze. de organizaciongs convencionales o no convenciona-
tes, deben ser conslderadas como capeces de infiuir posi-
tva o negativamente en el complismisnto de la propia rision.
€1 tal sentido se puedan mencionar los slguienies faciores:
politico, sloosocial ¥y enondmico.

Eiemplo: Factor politice-sicnsocial

;Desarrollara el partide X una campafia de desceédito
des la institecion, o partic de ia proxima semana v en todo
el puis, mediante sccivnes vallejsras y propagendictica, des.
tinadas a evidenciar propiz insansibilidad con respecto a
la situacion politica stcosoeial existente?

€jemplo: Factor esondmico.

sActuard la empresa Y, en perfuicio del establecimiento
A de Fabricaciones Militares, a partir de este momernio y
an la zona de Salta, mediante la accién perturbadora de
dirigentes gremiales y la incitacion a cometer actos de
desobediencia y sabotaje gque afecten la produccion?

21 Hoguerimientos de indeligenchs relativos al orden de batalla del
enemigo v opgnenis.

Los requerimientos de inteligencia referentes al orden de ba-
talla del anemigo u oponente, tendrdn a menudo una alia prio-
ridad, particularmente para un planeamiento que abargue un
largo periodo o cuando la situacion fuera extremadamente In-
cierta por la falta de-conocimientos. Estos requerimientos po-
drian ser: ;Cudl es la identificacién, organizacién y dispositivo
de ias fuerzes a nuestro frente? ;Cudles fuerzas estén disponi-
bles para reforzar las unidades que eslan en contacto?
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3) Requerimientos de Inteligencla relativas a las debilidades del

enemigo u oponente.

Los requerimientos de Inteligencla relativos a las debilidades
del enemigo u oponente, se referirdn a los asoectos que Inte-
fese conocer con raspecto & cads una de las falencias que
puede presentar ese enemigo u oponente o a otras condiclo-
nes o circunstanclas que dejen a sus fuerzas expuestas al
engaiio o a la derrota. Los requerimlentos, en este caso, se
referirdn a la naturaleza, extensidn, duracién y otros detalles
de los aspectos que causen tales deblfidades.

Cuando las deblilidades enemigas o del oponente, rasultaren
de adopcién de medidas erréneas, insuficiencias logisticas o
deficlenclas administrativas, podrd ser necesaric establecer el
grado de permanencia de estas condiciones antes de ta pre-
paracién ds los planes téctlcos, para explotarlas. Los requeri-
mientos de intellgencla de este tipo podran praguntar “si existe
una determinada condicién o caracteristica de debilidad y "cudn-
do" podré ser superada o dejard de existir. Por ejemplo: 4EI
flance existente al Norter del dispositivo enemigo, es vulnarable?
Si es asf, jreforzaré o! snemigo dicho flanco, cufindo, cémo
y con qué tropas? O, ;serén reemplazadas las recientes bajas
ocasionadas al enemlgo, qus han determinado la reduccién de
su aptitud para segulr combatiendo eficientamente?

4) Requerimientos de inteligencia relativos al terreno.
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Los requerimientos de Inteligencia relativos al terreno, se
formularén con mayor frecuencla en las operacionas ofensivas.
Generalmente, se referirdn a informacién adicienal acerca de
los obstdculos naturales y artificlales que podran Influir sobre
los cursos de accién propios y en las capacidades del enemigo
u oponente.

Otros datos del terreno, tales como transitabilidad a campo
traviesa y las caracteristicas y condiriones de los caminos v
vias férreas, podrén ser también motivo de requerimientos de
intellgencia de alta prioridad. Ejemplo: EI RIO MIRINAY, jes
vadeable por elementos blindados 2 la altura de Po BALSA?
Si no es asf, jqué caracteristicas presenta en lo que se retlera
a ancho, profundidad, velocidad de la corriente y orlllas?

En las operaciones defensivas, rara vez se formularan reque-
Hmientos de inteligencia sobre el terreno bajo el control de fa
propla fuerza, dado que. generalmente, se dispondrd de la
informacién necesaria o podrd ser reconocido en detalle. En
cuanto al terreno bajo el control enemigo o del oponente, su
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5)

conocimiento seré& necesario y de suma utilidad en la determi-
nacion de las capacidades y debilidades del enemigo u oponents,

Requerimientos de inteligencia relatives a las condiciones me-
teorolégicas.

Los requerimientos de inteligencia relativos a las condicio-
negs metgoroldgicas normalmente no se formulardn, dado que,
la informacidn correspondiente, serd ampliamente difundida a
todos los escalones sin requerimientc previo. Se exceptia el
caso do operaciones muy pariicwlarss {por elomplo: operacio-
nes  aerotransportadas y aeromdviles) de ejecucién inmediata,
en las que las condiciones metecrolégicas serdn un factor deci-
sivo y se rcferirdn, fundamentalmenie, a sus efectos sobre
el terreno, el personal, el material v a veces, sobre las opera-
ciones en si.

6) Requerimientos de inteligencia relativos a la adquisicion de

7)

blancos.

Los requerimientos de inteligencia relacionados con ia adqui-
sicién de blancos se referiran, por lo general, a la detaccién,
identificacion y ubicacién de blancos terrestres, con la finalidad
de permitir el analisis de los mismos, su valorizacién v el efi-
ciente empleo de las armes de la provia fuerza.

lLos requerimientos de inteligencia de este tipo, deberén sev
suficientemente detallados como para permitir determinar la
importancia de cada hlanco, en relacidén con la misién de la
fuerza y a! arma més eficiente a emplear. Ademas, se indicard
atencidon especial sobre las zonas donde deberd volcarse el
mayor esfuerzo de adquisicién de blancos,

Ciemplo: La hase de fuego que a! enemigo ha organizado
detrds de las alturas 60,0. ;Qué elementos la conformard y
cudl es el dispositivo de los distintos elementos empleados
y refuerzos?

Requerimientos de inteligencia adicionales.

El jefe de inteligencia (G2/82), deberd asegurarse que su
conocimienta de la situacién sea lo mas completo y exacto
posible, con el fin de estar en condicicnes de proporcionar
oportunamente fa intefigencia requerida. En algunas circuns-
tancias, podra necesitar informacion aue no esté directamente
relacionada con los requerimientos determinados; en conse-
cuencia, formulard los gue satisfagan esa necesidad de infor-
macién adicional.
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f. Forma y contenido de los requerimientos de inteligencia (EEl u
ORI), \

Los requerimientos de inteligencia deberén ser formulados en
lenguaje simple, claro, conciso y preferiblemente en forma de
pregunta.

Por lo general, el contenido de los elementos esenclales de
inteligencia y otros requetimicnics de inicliconcia ve refarivan a
los siguientes aspecios:

1) Las capacidades enemigas o del oponente que afecten el cum-
plimiento de la misién, Incluyendo tiempo, luger, efectivos vy
otros detalles.

2] Orden de batalla del enemigo u oponente,

3) Las debllidades del snemigo u oponente, incluyendo naturaleza,
grado, extensién, permanencia y otros detalles.

4) EI ambiente geogrifico y sus cfectos sobre [as capacidades
del enemigo u oponente v los cursos de acclén proples.

5) La informacién adiclonal que requiera el érgano de direccién
- de inteligencia, para la elocucidn de sus actividades u oires
necesidades especificas.

6) Los requarimientos de Inteligencla formulados por los escalo-
nes superiores y los pedidos efoctuados por los comandos
subordinados y vecinos.

Un requerimiento formulado deberd incluiy suficientes detalles
para orientar y facilltar la redaccién de las Grdenes de reunidn
y pedidos ds informacién especificos.

En general, un requerimiento de inteligencla se compone de
tres partes constitutivas, Ellas, deberdn tenerse en cuenta en su
redaccién y som

1) El interrogante fundamental. Ejemplg: jAtacard el enemigo?

2) El interrogante de detalle. Ejemplo: En tal ¢aso jquién lo hard,.
dénde lo hars, ¢cémo lo hara? Estas incdgnitas se relacionan
con los interrogantes basicos fundamentales; ello no significa
que se consignen en su totalldad, sino que se desarrollan
aquellos sobre los cuales se pone espacial énfasis.

3) Un indicio o una evidencia que posibilita la orientacion del
esfuerze de reunion de informacién, Ejemplo; Atlancién especial
al adelantamiento de una unidad blindada a arboleda de los
5.000.
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En sintesis la redaccién final del reguerimiento de inteligencia
seria la siguiente:
viacard el enemigo? En tal caso, jquién fo hara ddénde, cdmo?
”fdnﬁmn gcpecial al adelantamiento de una unidad blindada a
arboleda de los 5.000.

2.011. Informacién necesarla en los distintos escalones y dentro de
un misine escalon.

Todos los comandos, cualquiera fuere el escaldn da que se trate,
necesitarén Informacion sobre aspectos bésicos comunes; no obstan-
te, algurios aspectos tendrdn valor especlal o particular, ademas de
una l6gica diferencla en cuanto al alcance y profundidad de ta infor-

macién y a la oportunidad en que- serd necesaria, segdn el nivel
que se trate.

La necesidad de estar informade variard con la clase, tipo o ca-
racteristicas de la operacidn & cumplir, Algunas veces, un comando
de brigada necesitaré Informacién que no sobrepasard los cinco o
seie kildometros fuera de su zona de responsabilidad: en otros casos,
como en las operaciones conira elementos subversivos © en una
zona de emergencia, abarcard espacios equivalentes a una o dos
provincias de un gstado.

2.012. Indicios,

_ Un indiclo es la accibn o sedal, positiva o negativa, referida al
enemigo u oponente o a caracteristicas de! ambiente geografico v
cue posibilita adquirir conocimiento scbre hechos o cosas ocultas
o que no se han manifestado en forma fehaciente.

Lina evidencia es un indicio cuyo significado estimado con respecto
al requerimiento de inteligencia ha sido comprobado.

Ejemplo: El adelantamiento de una reserva es un indicio de ataque.
Cuando se compruehe gque ciertas reservas son adelantadas, se estd
en presencia dé la evidencia de una accidn ofensiva.

Los requerimientos de inteligencia se encuentran conformados por
la existencla de una variada gama de factores, hechos o elementos
que los conforman o les dan vigencia.

Ejemplo: Una capacidad de ataque se caraclerizard por indicios tales
como estrechamiento de frenies, adelantamiente de reservas, aumen-
to de la exp!or“acuon adelantam:ento de los servicios para apoyo de
combate.

Los indicios proporcinaran las bases para la preparacién de las
6rdenes y la formulacién de los pedidos. Las 6rdenes que se impar-
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tan a los medios de reunidn, deberén referlrse concretamente a la
informaci6n especifica que se debers reunir para confirmar o negar
la existencla de los distintos Indiclos determinados, es decir tran-
formarios en evidencia.

Los Indicios que se pueden establacer en las oparaciones contra
elamentos subversivos, adquieren una caracierfstica muy especial y
podran o no ser tenidos en cuenta, debldo a la forma de operar del
oponente y se adaptarén, fundamentalmente, a [as caracteristicas del
lugar vy a su poblacién. A veces, dentro de un mismo pais, provincla
o zona, serd necesarlo determinar diferentes Indigios pues las con-
diciones varfarén de un lugar a otro, sobre tode en lo referido a la
poblacién, en tal sentido, deberd tenerse en cuenta que on una zona
ella puede ser adicta y en otra no.

Para facilitar la determinacién de indiclos existen guias de carécter

_general, gue no debersn aplicarse en forma rigida a cualquier ene-

migo v oponente (Anexo T).

En general, una correcta determinaclén de Indicios, exigird del
jefe de Inteligencla un profundo conocimiento de la ejecucién y con-
duccién de las operaciones tacticas. En particuler, para las operaciones
cantra elementos subversivos o fuerzas frregulares, serd necesatio
una constante actualizacién de. conocimienta acerca de su tdctlca en
permanente camblo. Para ello el Orden de Batalla a través del factor
“Tactica o Procedimiento da Empleo” {Ver N¢ 3057, e.) actualizado
en forma permanente y detallada, serd el aporte més preciado para
caonfeccionar las listas de indiclos pertinentes referldos a irregulares
de cualquier naturaleze.

2013, Desdoblamiento do los requerimientos de inteilgencia.

Los elementos esenclales de inteligencla u otros requerimientos
do inteligencia, serén desdoblados para determinar los Indicios cuya
existencia o Inexistencla, confirmen o desvirtien las incdgnitas con-
tenidas en cada requerimlento de inteligencia. Normalmente existirén
estos Indicios cuando el enemigo u oponepte se prepara para adoptar
o adopta alguna de sus capacldades.

Un requerimiento de Inteligencla formulado en Ja sigulente forma:
";Existe actlvidad subversiva en nuestra zona de responsabilidad?”,
debors ser desdoblado para determinar los indiclos que podrén existir
durante la preparacién o la iniclactén de dichas acciones. Talas In-
dicios podran ser, entre otros: robo intensivo de automdviles, presen-
cia de personas extrafias en un érea, robo de armas y exploslvos,
propaganda armada, secuestros, acclones terroristas, agitacién gre-
mial, ete.
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Los detailes sobre como podrd ejecutar el enemigo u oponente las
capacidades apreciadas, serdn diferentes para cada siuacién; en con-
secuencia, también serdn diferentes los requerimientos de inteligen-
cia que se formularén y los indicios resultantes del desdoblamiento de
los mismos, No es posible, entonces, preparar listas de indicios que pue-
dan aplicarse indistintamente a todos los requerimientos de inteli-
gencia.

Cada operacidén enemiga o del oponente, deberd ser analizada a la
luz de la inteligencia disponible, con el fin de deducir los Indicios
correspondientes y compilarlos en listas que se difundirdn a los
sscalones superiores, vecinos e inferiores y que se actualizardn
permanentemente.

2.014. Forma de confeccionar el plan de reunién {Anexos 8 y 9).
Este plan, se confeccionard en la siguienta forma:
a. Encabezamiento formal.

b. En la primera columna del plan de rennidn de informacién se
enumeran los requerimientos de inteligencia (EEl u ORI) del pro-
pio elemento y se incluyen aguellos que fueron remitidos por
otros elementos, distintos niveles de comando u organismos de
la comunidad, etc.

¢. En la segunda columna se colocan los indicios en que se desdobla
cada requerimiento de inteligencia.

d. En la tercera columna se expresan las hases para las drdenes y
pedidos; agui se producirén frecuentes repeticiones, lo que im-
pondrd reagrupar dichas bases, para impartir las 6rdenes nece-
sarias.

e. En la cuarta columna se determinan los medios a emplear, los
que estardn censtituidos por aquellos que son orgénicos o en
apoyo del propio elemento, otros comanrdos o jofaturas y orga-
nizmos de Ia comunidad. Se colocard una X en el casillers corres-
pondiente al medio que se aprecia estd en aptitud de cumplimentar
ta misién de reunién, es declr a gquien se le impartird la orden
correspondiente o se efectuard el pedido pertinente. Para la se-
leccion de los medios, se tendrdn en cuenta los siguientes fac-
tores que determinardn la aptitud de los mismos:

1) Capacidad. Las 6rdenes y pedidos de informacién se deberdn
distribulr solamente a aguellos medios de reunién que estén
an aptitud de satisfacerlos.
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2) Adacuacién. Al Impartirse las Srdenes de raunién, deberdn
tenerse en cuenta las capacidades de los medies, las que de-
berdn estar de acugrde con la misién especifica de cada uno
de ellos, Ademds, deberd utlilzarss aquel medio que reprasents
la mayor economia de personaf y material disponibles.

3] Multlplicidad. La reuniéon de una Informacion, en lo posible,
se asignaré a més de un medio para Jograr una mayor exactltud,
Esto serd posible, al permitirse comparar una misma Informa-
clén obtenida por distintos medios da reunidn.

4) Oportunidad. Para que la informacién sea realmente Gtll debe-
r4 ser obtenida y transmitida en oportunidad. Para ello la orden
deberd impartirse al medio que se encuentre en mejor aptitud
o situacién relativa de tiempo y espeacio para satisfacer diche
requerimiento,

5} Equilibrio. Dentro de lo posible, deberén evitarse recargos en
los esfuerzos al demandar a algunos medios de reunién una
exigencia superlor, en relaclén a otros que no son empleados
hasta el méximo de sus capacidades.

Una vez satisfecha la orden o el pedido precitade, la X sefialada
serd circunscripta por un circulo rojo.

f. En la quinta columna se anotan las Instrucciones correspondien-
tes al lugar, fecha y hora en que debaera encontrerse la informa-
cién; este aspecto se determipard en estrecho contacto con el
drgano de operaciones en particular y en general, con sl comando,
unidad o miembro del estado mayor que sfectiia el requerimiento.

Para establecer la hora en que debersd remitirse cada informa-
cidn, se tendrd en cuenta el tlempo que raquerird la Imparticidn
de las brdenes y los preparativos del personal, la ejecuclén de
la misién y confeccién de los informes y fundamentalmente, la
oportunidad para la que ha sido requerida,

g. En la sexta columna se insertan notas sobre los progresos del
asfuerze de reunlén, asi como también las observaciones rela-
tivas a acclones futuras. Para sllo podré utllizarse un codigo basa-
do sobre el empleo de signos {+ ¥ —) o letras ("P” y “N"} para
indicar s1 se han recibido Informes positivos "o negatives, si la
Informacién es Inadecuada o si el indicic en cuestién ha sido
conflrmado.

En esta columna se anotan las anulaclones de ordenes y pedi
dos, las modlficaciones de requerimientos de Inteligencia o cual
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quier ofra medida adoptada dentro de la continuidad del esfuerzo
de reunién.

2.045. Vigencia del plan de reunién de informacion.

El plan de reunién de Informacién serd preparado para abarcar
una operacién completa, una fase de la misma o un periedo necesa-
tio para cumplir con la misién, tenlendo en cuenta el nivel de con-
duccion de que se trate; este plan deberd ser continuamente revisado
y actuafizado en funeién de la apreciaclén de inteligencia y de otros
requerimientos que surjan durante su vigencla.

E pian podrd abarcar periodo breves o prolongados, segin el tipo
de operacién a desarroilar o en ejecucitn. Tanto en operaciones
como en tiempo de paz, rara vez se preparard un plan "de reunidn
de informacién completamente nuevo, en razén de que la direccién de
la intefigencia se caracteriza por ser una actividad sin solucién de
continuidad.

2.016. Basas para 6rdenes y pedidos.

ia fijacion de bases para drdenes y padidos, sinniica determinar
la o las informaciones especificas que orientardn la reunidn.

Dichas bases contendrén en general lo que se desea saber, asi
como también, concretarsn las caracteristicas de! obietive o fuente
sobre el que se debera actuar. No Incluird aspectos de detalle, los

que deberan ser consignados en las correspondientes 6rdenes y/o

pedidos.

La secuencia para la formulacidon de las mismas, es fa que se
expona en el siguiente ejemplo:

a. Hequerimiento de inteligencia, ;Desarrollaran los elementos sub-
versivos actos de terrorismo en la préxima semans, en la ciudad
de AZUL?

b. Indicio, Robo de explosivos.

¢. Bases para Grdenes y pedidos. Probables sustracciones de ma-
terial explosive en las canteras de TANDIL y QOLAVARRIA.

2017, Ordenes y pedidos.

Las Grdenes de reunién serén los procedimientos a emplear para
imponer misiones de esta naturaleza y serdn impartidas cuando su
destinataric sea un medio orgénico y dependiente.

Un pedido es un procedimiento para requerir informacién o inte-
ligencia que se formula 2 los escalones superiores, laterales, equi-
valentes o a otros elementos de las comunidades de inteligencla.
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Los antecedentes para la formulacion de las drdenes vy pedides,
gerdn las bases para los mismos, previamente desarrolladas en el
plan de reunién, de acuerdo a lo especificado en el N2 2,014,

Tanto las 6rdenes como los pedidos deberén ser eminentemente
objetives y se referirén a una actividad espectfica, ublcacién o ca-
racteristicas del enemigo u oponente o a un aspecto del ambiente
geogrifico. Siempre que fuera posible, las érdenes y los padidos
deberdn indicar qué es lo que se husca y dénde se espera encons
trarlo. Por gJeinplo: el movimiento de tropas enemligas hacfa el frente,
frecuentemenie serd Indicio de sgfuerzo; en consecuencia, ol andlisis
de las redes de caminos, fos centros de comuniceciones y {a ubiva-
cion de la masa de las fuerzas enemigas, Integrado con el cono-
cimiento de su doctrina de conduceidn, indicard cudles son los ligares
donde deberd concenirarse el esfuerzo de reunién de los medios
disponibles. En este caso, una orden aproplada para un medio’ de
reunién serd: “Informe el volumen, tipo y direcclén del trénsito en
los siguientes caminas: ...

El que imparta una orden de reunidn, no debe dar'a entender al
medio de reunién que su accidiwbusca confirmar o desvirtuar indiclos;
por el contrarlo, debe procurarse que ohtenga informaclén y que ello
posibilite al d¢rgano de direccldn extraer dichas cenclusiones. Por
ejemplo, sl la ublcacién de la artillerfa enemiga en profundidad es
un indicto de defensa, a los medios de reunién no se les ordenaré:
“Informe st la artillerfa enemiga estd ubicada en profundidad o nro”,
En cambio, se les ordenars: "Informe la ubicacién de la artillerfa
enemiga eh su zona". La concluslén con respecto a sl la existencia
del Indiclo ha sldo o no comprobada, estard basada sobre la Infor-
macién proporclonada,

Los medios de reunién no limitardn sus esfuerzos a los aspectos
menclonados especiflcamente en las drdenes y pedidos, sino que
deberén proporelonar toda otra Informacidn pertinente, adn “cuando
no hublere sido solicitads, slempre vy cuando esto Gltimo no com-
prometa el cumplimiento de la misién original,

Normalmente las érdenes y pedidos de informacidn serén transmi-
tidas individualmente como tales o por medio del anexo de intellgen-
cia. Cualqulera sea el procedimiento utilizado, deberdn adoptarse
rigurosas medidas de seguridad para evitar el conocimlents, por
parte del enemigo u oponents, de los requerimientos de intellgencia,
drdenas v pedidos proplos y/u otros elementos de juiclo que le per-
mitan deducir lo que se conoce de su situacién y nuestras probables
intenciones. )

lLas érdenes parciales se utilizaran con mayor frecuencla en razén
de que los reguerimisntos de Intellgencia serdn camblados o modi-

|
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ficados continuamente, Io cual a su vez, hard variar la informacién
necesaria para satisfacerlos.

En general una orden de reunidn o un pedido contendrd lo siguiente:
a. Medlo de reunion,
Fuente a explotar,

¢. Antecedentes (bases para 6rdenes v pedidos contenidos en sl plan
de reunién).

d. tnformacién de detalle requerida: deberd responder a todos o
algunos de los interrogantes bésicos fundamentales: “qué”, “quién”,

“cudnde”, “dénde”, “cémo” y cuando fuere posible, “para qué”.
e. Informacién adicional.
f. Oportunidad en que se desea la informacidn.

o
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CAPITULO M
REUNION DE INFORMACION

7( SECCION i
CONCEPTOS GENERALES '

. 3.004. Considevaciones bésices.

El hecho de que los objetivos del enemigo u cponente resulten
opuestos & los propios y que su voluntad es indepondiente, hace
que dicho snemigo disponga de la necesaria libertad de acclén para
organizar, Instrulr y emplear sus fuerzas; en consecuencis, al oo-
nocimiento de dichos aspectos, normaimente, serdn incompleios en
toda situacién.

A su vez, el enemigo u oponente carecerd también de simtileres
conocimientos, especialmente con respacto & nuestros objstivos y
a la organizacién e Instruccidn de propia tropa.

La necesidad de obtener un conocimiento mds compieto de aquel
que existird en los proplos comandos y en los del enemigo u opo-
nente, serd la causa de la accién permanente que desarroliardn los
medios de inteligencia propios, del enemigo u oponente; e impondré
fa permanente ejecucidn de la reunién de Informacién, que serd
influida, en mayor o menor grado, por los distintos factores que
conforman la situacién (Art 1.004).

3.002. Reunién de informacidn.

Ya se ha expresado, que la reunién de intormacidn es la actividad
de efecucitn consistente en la explotacién sistemética de las fuentes
de informacion por fos medios de reunién y en la transmisién de ia
informacién asi obtenida a los érgenos de direccién de Inteligencia
que corresponda.

La transmisién de la Informacién podrd efectuarse a través de los
canales de comando o técnico de Inteligencla.

a. El canal de comando se empleard bésicamente -para la remisién
de apreciaciones y requerimientos de inteligencta, drdenes o pe-
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didos,'que se caracterlcen por haber sido aprobados por el co-
mando o [efs.

b. El canal técnico de Inteligencia, se empleard basicamente en la
reinisién de 6rdenss para la ejecuclén de actividades ¥y procedi-
tnientes encublertos y secretos de interés al campo de inteligencia
que tengan cardoter de urgente y en todos los casos, para la
remisién de Informacién gue derfande idértica prioridad. Los
informas transmitidos por este canal na comprometen la opinlén
del comandante o Jefe.

El empleo del canal téenico de Inteligencla, posibilitard el ré-
plde y oportuno conocimiento (Iie la Informaclién & todos los ele-
mentos gue conforman el sistema de irteligencla de la fuerza.

La reunién de informacién contrbuird a disminuir la incertidumbre
con respecto al enemigo u oponante y a las caracterfsticas de la
zona de interés; constituye el paso més dificll del ciclo de intell-
gencla por cuanto a ella se opondrad el enemigo u oponente en toda
forma, clrcunstancia y lugar,

La no realizaclén de una explotagion intensa de todas las fuentes
disponibles por todos los mediot ¢d¢ v unidn posibles, podrad privar
del conocimiento completo y oportunc de importante informacidn
sobre el enemigo U oponente y el amblent: geografico.

Toda informacidén reynida deberd ser t-ansmitida para su proce-
samiento, ya que aunque insignificante ¢n apariencia, a veces
podrd ser de vital importancia cuando se fa uvonsidere juntamente
con otros antecedentss,

La informacion qus se reling, deberd contenw elementos de juicio
que posibiliten su correcta valorizacién por parte de los elementos
de direccién; en tal sentido toda Informacién debera ser comunlcada
con la califlcacién de fuente y madio. Cuando se trate de fuentes
ablertas, el medio de reunidn podrd describirla como asimismo,
enumerar las circunstanclas en que se obtuvo la informacién. Cuando
por el contrario, las fuentes sean secretas o subrepticias, no se las
identificard nl se agregard circunstancla alguna que la pueda colo-
car en descublerto, v en tal caso, el medio de reunién soclamente
deberd valovlzar la fuente.

El valor de fa informacién obtenida depanderé en gran medlda,
de su transmislén oportuna y exacta al 6rgano de ditecciSn de Inte-
ligencla; el medio empleado dbberd ofrecer una eficlente seguridad
para evitar el conocimlento, por parte: del ensmligo u oponenta-. de
la propla’ actlvidad de 'reuntén.
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Tanto ¢l comandante o jefe como su 6Grgano de direccidn de Inte-
ligencia, podran obtener por si mismog alguna informacién, que
debord ser integrada con toda la otra dispenible.

>/\ SECCION 1l

FUENTES DE INFORMACION

3.003. Conceplos generales.

Ya se ha definido a la fuente de informacién como toda persona,
cosa, actividad de la que emana informacion; es el origen de Ia
informacion y generalmente, no estard bajo el control propio.

Los archivos y registros de Informacién e inteligencia bédsica, serén
fas fuentes a las que el jefe u oficial de inteligencia recurrird en
fos primeros momentos y hasta tanio se vayan explotando otras
fuentes, a fin de obtener informacién actual.

Al seleccionar la fuente que serd. expiotada, el jefe u .oficial de
inteligencia, deberd considerar el tipo de informaci6n requerida y
analizar cléles son, de todas las disponibles. las mds rentables.

las fuentes de Informacién més comunes seréin:

a. Antecedentes que obren en poder del propio érgano de direccién
de inteligencia [registros y archivos).

b. Actividad del enemige u oponente.

©. Personal militar enemigo.

d. Personal clvil.

a. Personal militar propio recuperado.

f. Documentos,

g. Vestuarfo, equipo y material del enemigo u oponente.

h. Domunicaciones y otras emisiones electrdnicas del enemigo o
oponente. o

i. Proyectiles sin explotar vy fragmentos.

j. Créteres producidos por proyectifes.

k. Zonas contaminadas.

I. Cartografia.

1. imagenes.
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. Datos, estudlos e informes climédticos y metaoroldglcos.

n. Prensa escrita, radial, televisada y filmada {Informativa, politica,
clentifica, cultural, econdmica, ete).

it. Bibliografie oficial o privada, poblica o clasificada.
o. Organos de goblerno y administracién priblica.

. Los partidos politicos, agrupaciones gremlalas, soclales e ideo- '
légicas de todo tipo, ebiertas y clandestinas,

. Plblicos Indspendientes,
instituclones técnicas, clantificas, culturales.
- Entidades comercleles, bancarlas, financieras, etc.
- Instalaciones de aslstencla social u hospitalarizs.
. Institutos penitenclarios. .
. Editorlales e Imprentas.
. Antecedentes en la comunidad de Inteligencla.
. Otras fuentes.

b~

X £ € & 4 ®» = o

3.004 Antacedentes que obren en peder del propio drgano do
direccién de Inteligencla (registros y archivos).

Estos antecedentes serén de gran importancia y por lo general,
la vnica iInformacién disponible antes de que comlsnce a obtensrse
Informacién actual; dicha Informacién ¢ Inteligencia se encontraré
reunida y formard parte de Ta Inteligencla bésica existente,

3,005, Actividad de! enemlgo u cponents.

La actividad del enemigo u oponente serd la fuente que proveerd
fa mayor centidad de Informacién de valor para la produccién de
|ntelI|encIa El volumen y ol tipo de informacién que podré obtenerse
de la actividad del enemlgo u oponents esta-n limitados por la capa-
cidad de los proplos medios de reunlén de Informacién para descu-
brirla y observarla y por las medidas de sequridad que adoptarad
el enemlge u oponente para ocultarla. Asf por ejemplo, el ensmigo
podrd aprovechar el ruldo de los fuegos de artillerfa para ocultar
el que producird el movimiento de vehiculos. Una situaclén metsore-
I6gica favorable, posibilitard el encubrimlento de [cs desplazamientos,
En otros casos, un oponente podrd exhibir una militancla polftica
legal, mientras que su verdadera actlyldad es de naturaleza subversiva.

ta posibilidad de engafio por parte del enemlgo u oponente, de-
berd ser copslderada permanentemente.



3.006. Personal militar eramlgo. ",

El personal militar ensmigo comprendsri a io’s' prisioneros de
guerra, desertores, heridos v muertos. Constituird une da las fuen-
tes de informaclién més provechosas.

8, Loz pilsloneros de guerrs, serfin una valiosa fuente, particular
mente en lo referonte a informacién. de la zona de combate In-
mediata v do los resultados de las operaciones slcoiddicas propias,

La méxima cantidad de informacién se obtendrd raediante un
habil manejo y tratamiente de los prigsioneres de guerra, desde
el momento de su captura hasta gue los Interrogatorios hayan
terminado, ’

- B personal encargado de efectusr los interrogatorios deberd
ser minuciosaments orlentads con respacio a la informacién que
so desea obtener y se le propcrclonarf todas las ayudas nece-
sarias, tales como carias, mapas y folografias adveas. Los deta-
llos se traien en los reglamentos espaciflcos.

Con raspacto a los prisionerss de guerra deberd tenersel en
cuania que:

1} Siempre serdn portadores de informacion, que diveigardén en
forma conciente o inconclente a trovés de !s interrogacitn,

2) Sus infermes dsherén ser comprobados, porque ruchas veces
ho serin versces ¥ en slgunas oportunidades, podrén formar
parte de un plan de engafio del enemigo.

3) Frecuentemente llevarén conslgo documentos oficiales o per-
sonales que contendrén importante informacidn.

4) lLas condiciones del armamento, vestuaric, equipo, estado fisico
y moral d&l prisionero, también aportaran importantes datos.

5) Por lo ¢:neral, de los prisioneros de guerra se obtendrd in-
formacit - sobre: identificacién de unidades; dispositivo de
tropas; [istrucclon vy eficiencia de combate; armas: despla-
zamientos  equipos: sstado anfmico; detos personales sobre
comandanies y jefes; historia de las unidadas; caminos: vias
férreas. fortificaciones y efectos logrados por las operaciones
sicologicas propias.

Los prisicnecos de guerra serdn Interrogados brevements en
los niveles brivade o inferiores, para oblener informacitn de
valor téctico innediate. Los ‘interrogatorios de detalle a prisione-
ros de guerra s2eccionados, s¢ efectuardn nerhalmente en las
grandes unidades de batalla deniro de la zona de combate.
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El personal de Interrogadores -de otras fuerras armadas podrd
ser agregado a la Fuerza Ejército y posibilitar asl, una explota-
cion, completa por equipos debidaments capacitados.

b. Los desertores serdn tralados come prisioneros de guerra, pero
s¢ maniendrén separados de dstes, por cuanto sus moviles, idoss
y actitudes serdn, por lo general, distintos. Existisndo un mayor
peligro de que los Informes de ests personal sean falsos, dsherdin
ser claramente encabezados con la layenda “informaglén prove-
nlente de un dosertor”, :

¢. Los heridos ¥ los muertos serdn registrados para comprobar si
poseen slomentos o documentos de valor para Inteligencia. !
terrogatorio de heridos presentard mayor facilldad que of det
rosto del personal,

3.007. Personal civil,

Esta designacion incluird a civifes fiberados, refugfados, despla-
zodos, enemigos u cponenies, colaboradores, sim%atizanms y olros
pobladores de la zona,

Las personas que hubieran estado o permanezean en dreas coniro-
fadas 1 ocupadas por ¢l enemigo u oponente podrén proporcionar
informacidn relativa o les sigeientes aspatita:

. Actividad del enamige u oponente.

. Caracteristicas del terreno,

. Condiciones meteoroldgicas.

. Instalaciones y recursos localss.

. Shtuacién politica, econémica y slansosial.,
Elementos irregulares existeates.

. Armamento v equipo.

. Sluacidn anfmica v moral,

o

To o o0 O

Todo el personal civil debera ser culdaddsamente Investigade con
el fin da comprobar su lealtad.

El personal civil constituird una fuenste de Informaclén valipsa,
partlcularmente para la reuniéh de datos sobre las caracteristicas
del ambiente geagréfico, '

El personal elvil capturado durante su-participecién en actos de
resistencie armada u otras actividades hosiiles contra las proplas
fuerzas, aportard abundante informacion v deberd ser considerado
como prisionero de guarta en ¢l marco de las operaciones convern-
cionales y como delincuests comin en actos do subversion on el
propic pafs.
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. En una zoha de emergencia, el personal civil que sea arrestado
v que no llene los requisitos establecidos en el reglamento “lLeyss
de guerra” {LV-2) serd considerado como personal defenido de acuer-
do con lo que a tal efecto determine un bando o normas legales
vigentes, Este personal al igual que el anterior, constituird una valiosa
fuente de informacién. -

El desplazamiento’ de la poblacién civil de una zona deberd cum-
plirse de acuerdo con las direciivas del comando correspondients.
En este caso, cuando los civiles sean sacados de sus hogares, se-
ran considerados como refuglados. La investigacién necesaria para
determinar si entre ellos hay algunos que podrin representar un
riesgo para la seguridad, deberd ser realizada por personal de la
unidad de inteligencia. ‘

_ 3.008. Personal militar propfo recuperado.

E} personal wmilitar propio vecuperado, serd una importante fuente
de informacién con respecto a la zona de Interés y a la sitvacion
del enemigo u oponente.

Los evadidos, ademds de lo ya expresado, proporcionardn infor-
macion sobre las técnicas y procedimientos empleados para su
evasion.

El interrogatorio del personal militar propio recuperado y su eva-
cuacién, deberd llevarse a efecto segin lo prescripto en jos regla-
mentos especificos correspondientss y en las drdenes o directivas
impartidas, por el comando del teatro de operaciones o zona de emer-
gencia.

A nivel brigada o inferiores, el interrogatorio de dicho personal
se limitard generalmente a la obtencién de informacidn de uso
tactico inmediato. ,

3.009. Documentos,

Documento serd teda pieza con informacién, registrada en forma
escrita o grafica. En su tratamiento y explotacion deberan tenerse
en cuenta los siguientes aspectos: .

a. Suministrardn por lo general, informaci6n mas confiable que los
prisioneros de guerra.

h. Podran aportar datos sobre organizacion, estado de l[os abaste-
cimientos, métodos, téchicas, cdédigos, cifrados vy aspectos simi-
lares.

c. Los documentos tomados a los prisionzros serdn normalmente
evacuados con éstos para facilitar los subslguientes interroga-
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torios. Los obtenldos de otras fuentes, se remitirdn a través del
canal técnico de inteligencla para su explotacién. Normalmente,
el documento deheré preceder sl prislonero, para su uso en la
oreparacidn del futuro interrogatorio.

d. Todo documento enemigo serd retenido e menor tlempo posible
en los escalones correspondientes a la gran unidad de combate,

aqul sélo se verificard sl tiens Informacién de valor téotico pata
la unidad,

e. Los documentos también podrén contener propaganda del anemigo
u oponente o haber sido preparados para confundir y engafiar.

3.010. Vestuarlo, equipo y material del enemigo u oponente.

El vestuario, equipo y materlal del enemigo u oponente podrén
proporclonar informacidn Gt para la produccién de Inteligencla téc-
nica de valor Inmediate para la adquisicién de biancos y coadyuvar
8 la determinacién de las capacldades y debllidades del enemigo
u oponente. Deberd ser evacuado a fa mayor brevedad, con e! fin
de que el personal de inteligencia de los escalones supsriores pueda
estudiarlo.

La Inteligencla técnica servird a cualquierr de los sigulentes finas:

. Desarrollo dp eficaces medidas contra las tdcticas y armas ene-
migas o del oponente. ’

b. Explotacién, en beneficio proplo, de nusvos principios clantificos
y técnicos,

¢. Apreciacién, en fo que respecta al estado de los recursos del
enemligo u oponente, para la continuacién de las operaciones,
d. Aprovechamlanto de! materlal por parta de propla tropa, mnclu-

yendo las publicaciones y otras ayudas de Instruccién a los fines
de su empleo.

3.011. Comunlcaclones y atras emislones electrénlcas del ‘enemigo
u oponente.

Les comunicaciones del enemigo u oponente y las emisiones elec-
trénicas serén vallosas fuenies de iInformacién acerca de sus pla-
nes y 6rdenes, ubicacién e ldentlflcacln de sus unidades, locall-
zacion de dispositivos de direccidn de fucgos v de vigilancla de
combate y datos similares.

la convenients explotaclén de estas fuentes, lncremeniada con
la correspondiente inteligencia técnicg sobre los medios de comu-
nicaciones e Intellgencia tdcnica sobre las emisiones electrénicas
que no pertenecen a sistemas da-comunicaciones, dard mayor em-
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plitud y profundidad a las actividades de reunién de Informaclin;
ademés contribuird significativamente a la adquisicién de blancos.

3.012. Proyectiles sin explotar y fragmentos, créteres producidos
por proyectiles.

Los proyectiles sin explotar y fragmentos, constituirdn fuentes de
informacién acerca del tipo y calibre de las armas de epoyo del
enemigo u oponénte.

Esta informacin contribuird a la produccién de inteligencia sobre
la organizacién del enemige v oponente y a la determinaclén de sus
capacidades y debllidades.

El andlisis de créteres y proyectiles sin explotar contribultd a
la adquisicién de blancos, sefalando la ubicacidn aproxiinada dé las
posiciones de fuego y tamblén, el tipo v calthre de las armas uti-
lizadas por el enemigo u oponente.

3.013, Zonas contaminadas.

i} andlisis efectuado en las zonas contaminadas por agentes qui-
micos, biolGgicos o nucleares, posibilitard ia identlficactén de los
agentes utilizados, el desarrollo de contramedidas apropiadas y la
determinacién de las capacidades del enemigo. La informacidn sobre
las zohas contaminadas por la radiacién nucler residual y por los
agentes guimicos y bioldgicos, serd necesaria para la seguridad ds
las tropas y para determinar la posibilidad de uso del terreno.

3.014. Cartografia.

La cartografia existente serd la principal fuente de informacidn
sobre el terreno. Su exactitud estar§ determinada por la técnica
usada en su preparacién, Las cartes serén complementadas por foto-
grafias aéreas y terrestres, croquis, observacién visual, listas de
puntos trigonométricos, dicclonerios geogréficos y otras ayudas si-
milares.

En el marco de operaciones contra [a subversién, cobran particu-
lar importancia fos planos de las ciudades y rutas, como tamblén
toda aquella documentaclén que refleje la existencia y caracteris-
ticas de chras de infraestructura tales como, redes cloacales, sub-
terrdneos, de servicios publices en general, aerddromos, etc.

3.015." Imégenes. o

Las imagenes obtenidas por equipos sensibles aéreos y terrestres,
serén una excelente fuente de informacién gréfica sobre el terreno,
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estimacién de dafios, actividadés del enemigo u oponente, fortifl-
caclones, posiclones de armas, zonas ocupadas, ubicacién y exten-
slon do zonas de rewnion, campamentos subversivos, caminos, sen-
das, husllas, ete,

La informaclén obtenlda de esta fuente ssré normalmente la més
exacta y la més conflable y deberd tratarse de que sea la més
extensamente axplotada, - -

Los tipos corrientes de equlpos para produclr Imdgenss serdn las
cémaras [fotogrdficas y clnemalograficas, el detector Infrarrojo, la
televisién, ol radar y todo otro desarrollo similar.

Las imédgenes obtenidas por equipes terrestres sensibles para pro-
pdsitos de inteligencia, incluirén vistas parordmicas de 4ress, cu-
hrimienta de largo alcance de objetos especifices y puntos del terre-
ne caracteristicos, registro de fogonazos vy fotografias en serie de
zonas especificas para andlisis comparativos.

Un tipo especial de cubtimiento, por slemplo, serd el proporcienado
por peliculas cinematogréficas comparativas, en las que se podrd
emplear cuadros seleccionados como proyacciones fljas, en vez de
una secuencia cinematogréfica; ofro tipo serd el brindado por Imé-
genres panordmicas tomadas desde un punto dominanie del terreno.

lag imdgenes obtenidas por equipos senzibles aevotransportados,
serdn particularmente dtiles a los elementos de combats para el
planecamiento y la determinacién de objetivos, hlancos, lineas de
paiida, ejos de avance, limites v zonas.

Ademas servirdn para:

a. Locallzar posiciones, obras de fortificacidn, instalaciones de abas-
tecimiento, lineas de comunicaclones y concertraciones de per-
sonal y de elementos blindados y motorizados.

o

Analizar las caracteristicas de! ambiente geogréfico.
Confirmar o negar informacion obtenida por ofros medios.
. Preparar carpetas y cartas de blancos.

. Determinar dafos,

- 0 = 8

. Preparar mosaicos y panoramas para servlr a la elaboracién de
planes.

. Actuafizar cartas y preparar complemsntos de cartas.

. Detectar personas.

Evaluar incidentes ¢ manifestaclones.

Perpstuar una prusha.

— - IO 0

68



. 486, Datos, estudios e imformes climéticos ¥ meteornlbgicos.

La mayor parte de la inteligencia nececaria a la fuerza sobre
condiciones climdticas y meteorol6gicas, serd proporcionada por la
Fuerza Adérea, al satisfacer ésta sus propias necesidades. Se podran
gfsctuar prondstices de distintos tipos segdén Jos requerimientos.

La informacidn sobre condicionies meteoroldglcas serd hroporciona”
da por el elemento meteorologico de la Fuerza Aérea. La fuerza
terrastre, tendrd responsabllidad de satisfacer algunos requerimientos
propios, tales como datos meteoroldgicus-halisticos, de viento y pre-
cipitacidn radioactiva, lo que sevé realizado por elementes meteoro-
légicos de la artilleria de campefia y [a aviacién de ejército, Los
elemnontos meteorolgicos de artilleria, estarfn en condiciones 'de
efectuar observaciones de vienlos de superficie y do altura y de-
terminar la presién, temperatura y humedad. Las unidades quimicas,
podran proporcionar informacién sobre vientos de superficle en razon

e su cometido esdpecifico vy la aviacién de &fército, informar acerca
de Tas condiciones meteorolégicas dentro de sus &reas de opera-
clones d& vuelo. Todas las unidades, podedn proporcionar informa-
cign sobre las condiciones meteoroldgicas obtenides por observacién
visual y en caso necesario, estar equipadas con instrumentos para
ohtener datos meteoroldgicos adicionales.

Log elemenios meteorolSgicos de ia Fuerza Aéres, conformarén un
sistema para satisfacer Jos siguientes lipos de..requerimientos:

a. Mantener una continua vigHancia sobre las condiciones meteo-
rolbgicas existentes en las &reas operacionales de las fuerzas
gue sirven @ informar sobre cambios ¥y evolucionss de importan-
cia en las condiclonas meteorolfgicas.

h. Proporcionar observaciones meteoroldgicas, prondsticos, exposi-
ciones meteoroldgicas para las misiones de combate, informes
meteorolégicos actuales, resimenes meteoroldgicos vy la Infdr-
macién climatolégica necesaria para satisfacer las necesidades
de las fuerzas a las que sirven. ‘

c. Proporcionar el personal técnico necesario paraz asesoramiento
sohre problemas meteoroldgicos especiales.

d. Reunir informacién, procesarla y difundir inteligencia relativa a
las condiciones meteordldgicas dé fa zona de interés.

Dichos elementos de .a Fuerza Aérea, enviardn equipos especia-
lizados que efectuardn las observaciones meteoroldnfcas requerida
para, precisar prongsticos de 4reas extensas. A las unidades se les
podrd requerir cooperacién en ester aspecto,. ya que estardn en:
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coridiciones de proveer Informaclén sobre las condiciones meteoro-
léglcas locales.

3.017. Prensa.

La prensa escrita presentar el mayor volumen de informaclén
perdurable sobre contenidos de diversa naturaleza.

Podrdn obtenerse:

a. Datos de actualidad sobre sucesos politicos, econdmicos, socla-
les, militares, etc.

b. Informactén de fondo reflojada en articulos o editeriales.

¢. Informaclén subsidiaria o no esenclal tales como avisos culturales,
comerciates, licitaclones, etc, que ovidencien datos de valor.

La prensa radial os, por sobre toda las cosas, la més sintética, pero
en cambio, la que proporciona informacién en oportunidad. Debers
procedarse a una cuidadosa evaluacién de sus emislones,’

La prense televisada, es simllar a la radlal, pero con rasgos de
objetividad que posibiiitan un mayor andlisis de la Informacion. Estd
* imitada por su alcance.

La prensa fllmada, es secundaria como dato de actualidad, pero
su objetividad permite anéllsis més profundos y completos,

3.018. Bibliografia oficial o privada, piblica o clasificada.

Comprande lihros y folletos cuyo contenldo es de utiiidad par-
clal o general. Sirve a los diferentes aspectos polftico, econémico,
sicosocial, ete, pudiendo agruparse por ftems y constitulr un ver-
dadero archivo de Informactén e inteligencia béslica.

3.019. Organcs de goblerno y administracién piblica.

Autoridades, funcionartos y empleados, constituirin fuentes Infor-
mativas acerca de planes de goblierno u otra materla de su respon-
sabilldad. Deberd tenerse presente algin poslble grado de tenden.
ciosldad o de Interés sectorlal. La mayor parte de la informacidn
serd publica.

3.020, Partidos politicos, agrupaciones gremisles, soclales, ldeols-
glcas do todo tipo, eblertas y clandastinas.

Estas fuentas fundamentales se complementaran con las precitadas.
Las tendencias, conductas, afinidades, discrepancias, concepclones
fitosoficas, darén una medida de la significacién de estas entidades
como grupos de accién que afecten positiva o negativaments a la
Fuerza o a la Segurfdad Nacional.
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3.021. Pdblices independientes.

El pensamiento individual y- celectivo de los puablicos que accio-
nan independientemente de los agrupamientos ya enunciados, poslibl-
litard la determinacion de grados de aceptacion o rechazo a las

- propias medidas ¢ a las adoptadas por el enemigo u oponente, siendo
a su vez un valioso aporte de informacionas.

3.022. Instituciones técnicas, clentificas y culturales.

En general podrdn proporcionar informacién de interés para la
intellgencia técnica. Asimismo, en estos medios, serd posible lograr
datos sobre organizaciones o personas que militan o coadyuvan al
acclonar subversivo, teniendo en cuenta gue conforman émbitos de
particular interés para su infiltracién y copamiento.

3.023. Entidades comerciales, bancarias y financieras.

Su importancia como fuente de informacién, radica en la posibifi-
dad de aportes 0 manejo de fondos que el oponente interno o externo
desarrolla a través de las mismas. Asimismo. una gran cantidad de
datos podra ser exiraida de la documentacién que este tipo de enii-
dades tramitan a los fines precitados, particularmente las investi-
gaciones que se realizan para determinar las solvencias financieras
de sus clientes, ' :

3.024, Instalaciones de asistencia social u hospitalarias.

Sorc-gntidades donde recurren heridos y enfermos de diferente
origen, entre los cuales es posible detectar personas vinculadas a
la subversion; asimismo aquellos establecimlentos adonde concurre
plblico de escasa condiclén social, son &mbitos en donde se mate-
rializa la prédica del activismo.

3.025. Institutos penitenciarios.

Son 4mbitos en donde por falta de compartimentacién, general-
mente se ve facilitada la tarea organizativa y de adoctrinamiento
ideclégico de reclusos subversivos. Al mismo tiempo, constituyen
el marco de elaboracién de planes a llevar a cabo por insurrectos
externos o de ejecucidn futura, .

3.026. Editoriales e fmprenias.

Generalmente razones de indole econdémicas o ideoldgicas, hacen
que estas entidades sirvan a grupos o a organhizaciones que pueden
afectar la seguridad institucional o nacional. En ellas se elabora y
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almacsna abundante cantidad de bibliografia, propaganda, ete, que pue-
de ser de naturaleza adversa o tendenclosa.

3.027. Antecedentes en la comunidad de Intsligencia.

Participa de los conceptos contenidos en el Art 3.004, con la dife-
rencia que es Informacién e Inteligencia gue no se encuentra bajo
propio control; a menudo por causas de variada fndole, esta infot-
maclén e inteligencia no podré disponerse en forma integra y opor-
tuna, ’

)

3.028. Otras fuentes.

Existirdn otras fuentes que irdn surgiendo como consecuencia de
la evoluclén de la sltuacién o naturaieza de los conflictos v que
deberén ser explotadas al méaximo, pues en este sentlde no tlenen
vigencia las normas rigidas ni los estersotipos.

Y.SECCION 11l

MEDIOS DE REUNION DE INFORMACION

3.029. Conceptos generales.

Medio de reunién es todo medio de Intellgencia que ejecuta Ja
actividad de reunldn.

Los principales medigs de reunién de informacién son:
a. Las tropas. . ’
b. Las unidades de inteligencia.

c. Los elamentos de la comunidad de Inteligencia.

3.020. Las tropas.

Como medio de reunién de informacién, en el congepto de tropas,
se distinguen dos. elementos de importancia que participardn en esta
actividad .de ejecucién: las unidades en genersl y 8l estado mayor
especlal.

a. Las unidades en general, independientamente de la misldén espe-
cifica que deben cumpllr, estarén capacitadas para reunir infor-
macion y transmitirla al érgano de direccién de Intellgencia co-
rrespondiente :
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Dicha informacién, serd reunida no solamente comeo consecuen-
cia do los requerimientos de Wveligencia que les haya hecho
llegar el comando $upetior, sino como una resultante de la
actividad de combate que desarrolla, la que le permititd tomar
un determinado conogimiento sobre el enemigo u oponents y el
ambiente geografico.

1) Los elementos de combate cercano, de apoyo “de fuego, de
apoyo de combate (salvo las unidades de Inteligencia) y de
defensa aérea, seran especialmente dtiles para reunir infor-
macion sobre el enemigo u oponente y el ambiente geogré-
fico. Algunas unidades, tales como las de caballeria blindada,
estardn especialmente organizadas para reunir informacion eje-
cutando operaciones de combate; otras unidades, aviacion de
ejército, artilleria de defensa aérea y artilleria de campafa,
estardn organizadas pava reunir Informacién por medio de la
observacion,’ :

las unidades de axploracidn, constituyen el principal medio
organico que dispondran las grandes unidades durante las
operaciones, para la reunién de fnformacion.

las unidades de policla militar secdn vallosos medios . de
reunién de informacion, acerca de las actlvidades que se de-
sarrollan en la retaguardia.

. Los elementos que ejecutan operaciones elecirdnicas, pro-

_ portionardn informacién sobre:

73] Actividades del enemigo u oponente (intercepcion de sus
comunicaciones discursivas). Esta informacién por regla ge-
neral no serd utllizable sino después de haber side pro-
cesada por el drganc de direccién de inteligencia.

b) Equipos elecirénicos del enemigo u oponente Y caracteris-
ticas de los materiales y de las em’siones. Esta informacién
serd indispensable para el logro de la superioridad en
materia de operaciones elecirénicas, en especial en todo
lo concerniente a interferencia y contrainterferencia,

2) Algunos elementos de servicios para apoyo de combate, ten-
drdn capacidad para reunir abundante informacién sobre el
material, equipos, instalaciones y demds efectos del enemigo
u oponente durante la ejecucion de sus actividades espe-
cfficas. '

los elementos que ejecutan tareas relacionadas con asuntos
civiles, obtendrdn abundante informacién sobre caracteristicas
de daterminadas &reas, por medio del contacto con la pobla-
cién civil, gobierno y-con las instituciones de dichas é4reas.
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3) Los medios que operardn detrds de las lineas enemigas seran
apropfados pars adquisiclén de blancos y reunidn de datos
sobre el enemigo en la profundidad de su dispositiva, Dichos
medios podran ser elementos de unidades desbordadas, ele-
mentos de la fuerze que ejecuten una incurslén o inflltracién,
o fuerzas especlales, guerrillas y otros elementos clandes-
tinos.

La posibilidad de que una fuerza determinada pudiera quedar
aislada en la retaguardia def enemigo, debers ser permanente-
mente considerada, Esto implicard incluir en los planes de
instruccion lo corraspondiente al desempefio como unidades
desbordadas. Las unidades que tengan esta mislén especifica
deberan ser especialmente instruidas y equipadas.

El campo de combate en amblente nuclear, en el que las
fuerzas estardn ampllamente dispersas, presentard condiciones
muy favarables para lo expresado precedentemente. Estos me-
dios podran proporcionar informacién de importancia, funda-
mentalmente para la adquisicidén de blancos y deberén poseer
medios de comunicaciones adecuados que le permitan recibir
fas ¢rdenes y firansmitir la informacién en forma segura
oportuna, .

En el marco de operaciones contra la subversidn, los cuadros
y tropas aportarédn Informacién acerca de las personas, pro-
blemas, hechos y todo otro dato que Interese a la conduccidn
del elemento, Esta actividad se verd facilltada por la interac-
cién soclal entre el personal militar y el &mbito donde actda
o convive, siendo obligacién de todo el personal cumplimentar
esta tarea como un acto fundamental del serviclo y coadyu-
vante a la contrasubversién.

. El estado mayor especial.

Los miembros del estado mayor especial, también obtendrin
Informacién en el desempefio de sus funclones normales, las que
seran proporcionadas al érgano de direccién de Inteligencia co-
rrespondiente. Ademds, los miembros de! estado mayor eapecial
tendran capacidad para asesorar sobre las actividades del ene.
migo u oponente, simllares a las correspondlentes de su 4rea.

Los miembros del estado mayor espscial podrdn proporclonar
informaclén, entre otros, sobre los slguientes asuntos:

1) Oficial de artlllerfa. Estard en condiciones de proporcionar In-
formacién sobre las capacidades de la artilieria enemlga, ané-
iisis de blancos vy los dafios previsibles que podrén ocasfonar
los fuegos propios.
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2) Oficial de guerra t6xlca. Estard en condiciones de proporcionar -

informacién sobre las tropas ifixicas del enemigo, su material,
instalaciones, formas de operar y capacidades, ubleacién, ta-
mafio, duracién y efectos de la contaminacién quimica y bio-
légica: ubicacion, alcance y grado de contaminacion radiolé-
gica prevista y ocaslonada por armas nucleares del enemigo.

3) Oficial de ingenieros. Estard en condiclones de proporcionar

infarmacién sobre:

a) Obras g:enerales o de fortificacién y tropas de ingenieros
(materiales, equipos y capacidades) del enemigo.

b) EI terreno, a través de los tdpicos enunciados en e RE-31-51
“rgiudio dei terrenc”.

4) Oficial de sanidad. Estaré en condiciones de proporcionar in-

formacién sobre asuntos referidos a sanidad del enemigo u
oponefite, incluyendo los peligros para la salud de su personal
debido al clima o a enfermedades, a las posibilidades y limi-
taciones del material y a los métodos de sanidad del enemigo
u oponente. Asimismo, estard en condiciones de proporcionar
informacién obtenida de entrevistas con enfermos o heridos
pertenacientes al enemigo u oponente que se encuentren bajo
atencion sanitaria. '

5) Oficial de arsenales. Estard en conrliciones de proporcionar

informacién sobre las posibliidades y timitaciones del material
del enemigo u oponente y sus métodos de mantenimiento.

6) Jefe de fa policia militar. Estard en condciones de proporcionar

informacién relativa a hechos delictivos o de otra naturaieza
gue pueden estar relacionados con posibles actividades sub-
versivas o de Inteligencia del enemico u oponente, especial-
mente aquellos que se evidencien durants el procesamiento
de los prisionsros de guerra o delincuenles subversivos de-

tenidos.

7) Oficial de intendencia. Estard en condiciones de proporcionar

-Informacion sobre las posibilidades y Wimitaciones de las Insta-

laciones de los sistemas especificos del enemigo u oponente
y acerca de inteligencia técnica sobre los efectos de inten-
dencia.

8) Oficial de comunicaciones. Estard en condiciones de propor-

cionar inteligencia sobre las capacidades y debilidades de los
sistemas, material v persanal de comunicaciones enemige U
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oponente, incluyendo la presencia y el uso de equipos espe-
ciales, [a forma de empleo de las comunicaciones v el estado
de los sistemas de comunicaciones civiles del enemigo en la
zona de interés.

9] Oficial de transporte. Estard en condiciones de proporcionar
inteligencia sobre los sistemas de transporte del enemigo y
sus posibilidades y limitaciones.

3.031. Unidad de inteligencia.

Constituye el elemento de apoyo, organizado, equipado e instruido
para que, desde la paz, en la zona asignada o en la zona de interéds,
ejecute las aclividades de inteligencia que requieren un cierto co-
noecimiento y tecnicismo por parte del personal que la integra. Es
un agrupamiento orgdnico técnico, altamente especializado, que nor-
malmente serd agregado, asignadoe o puesto en apoye del comando
que oportunamente se determine.

En ocasiones y por lapsos breves, elemantos aislados podran en-
contrarse en apoyo de unidades de las armas,

Se organizardn tipo batalion y destacamento "Unidades de Inte-
ligencia” (RGC-16-2) y estarén integradas, béaslcamente, por personal
de inteligencia,

3.032, Personal de inteligencia.

El personal de inteligencia estara constituido por el personal su-
perior v subalterno, militar o civil que haya sido instruido en inteli-
gencia. Este perscnal, pedra ser capacitado para sctuar en aspectos
especializados del campo de inteligencla. Su capacitacion estard re-
ferida a los conocimientos que permitirdn un eficaz desempefio, en
fa ejecucién de los procedimientos inherentes a las actividades de
Inteligencla. N

Capacitacién de Inteligencia, es la preparacién que deberd recibir
el personal de inteligencia, una vez obtenidos los conocimientos
indispensables para el desempefio en el campo de intellgencia,

Su capacitacion podra ser:

a. Come interrogador, para estar en condiciones de interrogar a
los prisioneros de guerra, civlles y detenlidos del oponente sub-
versivo. Tamblén para interrogar al personal propio evadido, fu-
gado y liberado.

h. Gomo intérprete de imagenes, para reunlr informacidn mediante
la interpretacion de fotografias terrestres y aéreas y de todo otro
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documento gue posea imégenes impresas, tales como cinemato-
gréficas, televisadas, etc.

. En contrainteligencia, para estar en condiciones de efectuar pro-
posiclones y supervisar las medidas de seguridad, de realizar
las actividades especiales de contrainteligencia (centroespionaje,
contrasabotaje y contrasubversién} y de efectuar la censura militar.

. En actividades especiales de inteligencia, para realizar las acti-
vidades especiales de Inteligencia (espionaje, sabotale y otras
operaciones especiales).

. En actividades sicolfgicas secretas, para desarrollar actividades
sicoldgicas secretas gue emanen del plan de operaciones sico-
fdgicas. .
£n criptografia, para efectuar estudios y desarrollar sistemas ¥y
métodos de cifrade y descifrado y realizar procedimientos es-

. peciales para el descriptamiento.

 En examen de documentos, para una mejor interpretacién de ague-
llos dosumenios capturados al enemigo u oponente y de todo
otro documento pertinente.

Independientemente de fos conociminntos expresados, existi-
rén otros que no siempre serdn propios del personal militar; asi
se proveerd capacitacion a cierto personal para habitarlo como
intérprete-traductor, con el fin de utilizatlo para reunir informa-
cién por medio de su participacion en interrogatorios, conversa-
ciones realizadas en el idioma y/o dialecto hablado por el ene-
migo ¢ con los gue se hablen en las zonas donde se desarrollen
operaciones,

2.023. Los elementos de la comunidad de inteligencia. Ver Art 1.010.

% SECCION 1V

PROGEDIMIENTOS DE REUNION

. 3.034. Conceptos generales.

Los procedimientos de reunién son procedimientos de inteligencia,
ahiertos o secretos que al ser aplicados en fuentes de diferente
naturaleza, posibilitan explotar la Informacidn en ellas contenida,
Incluyen la transmisién de los correspondientes informes al drgano

de direccién.
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Los procedimlentos de reunidn se materlalizan a través de ope-
raciones técticas y/v medlante ef uso de técnicas espaciales.

Las operaclones técticas, 'son aquellas actlvidades que normal-
mente desempefia cualquier elemento de la fuaerza en el cumpiimiento
de su misién especifica.

Las técnicas especlales, son arbitrlos o recursos que ajecuta per-
sonal capacltado para tal fin,

3.035, Procedhﬁlentus de reunién.

Los mds comunes son: exploraclén, vigilancla de combate, adqul-
sicidn de blancos, Interrogatarios y entrevistas, exémenes de docu-
mentos y materfales, interpretacién de Imdgenes, anallsis de crateres
y de proyectiles, espionaje, escucha, censura, explotaclén de prensa
y bibliografica, criptografia, Investigaciones de contralnteligencia y
algunos procedimlentos soclosicométricos.

3.036. Exploracién.

La sxploraciéh es un procedimlento de reunidn de Informacién
sobra el enemlgo u oponente y el amblente geografico que llevardn
& cabo las tropas'en campafia.

En la conduccién tactica inferior, los requerimientos de Informa-
¢lén (que normalmente se circunscribirdn al adversarlo a enfrentar
¥y a la zona de Interés) podrén ser satisfechos en gran parte mediante
la exploracién y los reconocimientos. En cambio, en fa conduceldn
tdotica superior y en la estratégica operacional, donde los reque-
rimientos de Informactén alcanzardn una amplitud mayor, Ja explo-
raclén deberd ser completada frecuentements cén otro procedimien-
to de reunién de Iinformacién, mediante el empleo de las unidades
de inteligencla.

El 6rgano de direccién de inteligencla participars con el érganc
de operaclones en el planeamiento de la aexploracién, schre la base
de las necesidades derivadas de los EEl y ORI.

.

3.037. Vigilancla de combate.

La vigilancla de combate es un procedimiento de reunién de In-
formaclén, que consiste en la observaclén continua y sistemética,
de dia y de noche, cualquiera sean las condicionss meteoroléglicas
imperantes, de la zona de interés, con el objeto de proporclonar se-
guridad y reunir informacién para la conduccién de fas operaclones
ticticas terrestres.

La vigilancla de combiitq podid ser aérea o terrestre.
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" La vigilancia de combate utilizaré patrultas, observadores adelan-
tados y también equipos apropiados tales como: 0pticos, etectrgnicos,
infrarrojos, intensimetros, de deteccién quimica, deteccién de sonido
v de luminacion del campo de batalta.

3.038, Adquisicién de blancos.

La adquisicién de blancos consistird en la deteccidn, identificacion
y ublcacion de blancos terrestres, con la iinalidad de permitir el
andlisis de blancos y el eficiente empleo de las armas,

La deteccién determinard Ja existencia o presencla de blancos.
La ubicacion consistird en la determinacidn dsl emplazamiento del
blancoe con respecto a puntos conocidos o madiante sus coordenadas.

La posibilidad y la eficiencia de este procedimiento podrén incre-
mentarse con el empleo de equipos sensibles como los sefialados
para la exploracion aérea.

Los_detalles referidos a la forma de ejecutar este procedimiento
se& encueitran contenidos en el RE-28-54 “Adquisicion de blancos de
ia artilerfa de campafia”

1.039. interrogatorio y entrevisias.

El interrogatorio y enirevistas a personal militar o civil, amigo,
enemigo v opohenie, proporcionard valicsa informacién, Particular
mente el personal de Inteligencia convenientemente capacitado para
ello, Intervendra en los Inlertogatorios a desarrcliar en la segunda
fase a través de los cuales se podrd obtener informacién de valor
estratégico relativa al orden de batalla, a aspectos economicos,
téonicos. clentificos, ete, de interés para los escalones superiores.

2.040, Examen de dosumentos.

E! examen de documentos capiwrados al enemigo u oponente o
de los propios, demandara un anélisis permenente y minucioso con
el objeto de extraer la mayor cantidad de informacidn Gtil a todos
los niveles de comando. Esta revisién detollada y continua de los
distintos antecedentes propios y/o capturados al enemigo u opanente,
incluird documentos tales como cartes, imagenes impresas. informes
de inteligencia varlos, estadisticas, correspondencia etc y permitird
explotar adecuadamente aquellas fuentes de informacién,

El examen de documentos tendrd una aplicacién permanente en
'a explotacion de prensa, tanto enemiga o del oponente como pro-
pia, lo que permitird la reunién de informacién sumamente variada
g importante.
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En esta tarea, se impondrd la participacién especifica de unidades
de inteligencla, sin descontar el aporte que al efecto podrfan brindar
las unldades de las armas, de los servicios y de otras tropas téc-
njcas.

3.041. Examen de materiales.

El examen de matetiales capturados al enemigo u oponente im-
pondrd la existencia de conocimientos particularizedos, fo que per
mitird explotar eficlentemente esta importante fuente de informacién
técnlca.

El proceso pertinente al examen de materiales estard contenido en
los documentos gue orientan la ejecucidn de la inteligsncia técnica,

3.042. Interpretacién de imigenes.

La interpretacién de imdgenes exigird personal téenlco especiali-
zado, segun el tipo de imagen que se trale v de acuerdo al medio
técnico empleado para producirla.

Algunas tareas serin ejecutadas por personal de inteligencia o
por otro personal con instruccién especlal, asi por ejemplo: deter-
minadas imdgenas de radar, exigirin que sean Interpretadas por el
mismo personal que opera los equipos.

3.043, Andlisis de crateres y proyectiles.

El andlisis de crateres v de proyectiles sin explotar, contrlbuird
a [a adquisicién de blancos, evidenciando calibres utflizados v ubf-
cacion aproximada de las posiciones de fuego.

3.044. Espionaje.

E! espionaje es un procedimients de reunidn de informacidn, que
se desarrollard en forma subreptlcla, con la finalided de explotar
fuentes altamente protegidas o clasificadas y a las que fnicamenre
se podré tener accesoc mediante modos de accién, secretos, ccultos
v/o disimulados. Podrd ser desarrollado por propia tropa, por el
enemigo externo o por el oponenta interno.

A

3.045. Escucha.

Es el procedimiento de reunién mediante e! cual se explotardn
las fuentes de informacién a través del empleo de recursos iéenicos
gue poslbiliten la captacién de los sonidos. No incluye la intercep-
tacién de emlisiones electrénicas de comunicaciones, la que se realiza
a través de la exploracidn radioeléctrica.
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3.046. Censura.

Es un procedimiento de contrainteligencia destinado a examinar la
fransmisién de infoemaciones que se realiza a fravés de diverses
medios de comunicacidn, con la finalidad de evitar su difusién ina-
dectiada. A su vez, conforma un procedimiento de reunién que posi-
hilita la expletacién de fuentes de interés para la propia conduccion.
Se materializa a través de diferentes técnicas.

3.047. Explotacién de prensa y bibliografica.

Consiste en la obtencidn de informacidn de distinta naturaleza
contenida en estas fuentes, en relacidn con asuntos gus resulten
de interés para la conduccién.

3.048. Criptografia,

Es el procedimiento de reunion mediante el cual se develan claves
o codigo de imerés empleados por el enemigo u oponente.

2.849. Investigaciones de gontrainieligencia,

Conforma un procedimiento de reunion, & través de cuyas etepas
es posible arribar a conclusiones acerca de actividades de inteligencia
ocultas o que se supone existen, concretadas nor el enemigo u
oponente y que configuran incégnitas a esclarecer o develar.

Las investigaciones se materializan a través de una serie de téo-
nicas especificas, destinadas 2 la obtensién de informacién per-
tingnte.

3.050, Procedimientos sicosociométricos.

Consisten en variadas formas de medicién de la opinién publica
en un ambiente geografico. Incluyen téenicas especifiicas para cada
blanco en particular.

3.051. Técnicas de reunidn.

Entre otras, las mas comunes pueden ser: empleo de informan-
tes, enlaces, descripcién de personas, allanamientos y registros,
levantamiento de huellas, recoleccién de pruebas, detector de men-
tiras, penetrecidn téenica, vigiloncias fijas y mdviles, interceptacion
postal, escucha telefanica ete.

™

SECCION V

FL ORDEN DE BATALLA DEL ENEMIGO U OPONENTE

3.052. El orden de batalla de! enemigo u oponente es el conjunto
de informaciones que se posee acerca del mismo, referido a ios

81



sigulentes factores: identificacin, disposltivo, efectlvos, organizacidn,
tdcticas o procedimientos de empleo, personalidades y datos varios.

3.083. El orden de batalla del enemligo u openente, contribuye a
proporcionar indlvidualidad a las organizaciones del enemigo u opo-
nente. En tal sentldo, debe tenerse en cuenta que los factores com
siderados evidenclarén caracteristicas y trasuntardn aptitudes parti-
culares de cada elemento objsto de estudio. En este orden de ideas,
alin cuando las fuerzas posean similar composicidn, slempre estarén
diferenciadas por caracteras gue le son proplos y en consecuencla,
varlard su eficiencla para desarrollar determinadas capacidades.

3.054. La inteligencta del orden de batalla del enemigo u oponente
es parte del conoclmiento del poder milltar y/o de combate, de un
enemigo u oponente real o potenclal y que surge de procesar los
factores del orden de batalla alsladamente o relacionados entre sf.

3.055. La informacion o inteligencia de! orden de batalla del ene-
migo u oponente, deberd ser considerada conjuntamente con la In-
formacién o Inteligencia disponibles sobre la situacién existents.

De lo sefialado surge que solamente se podrd evalusr correcta-
mente el acclonar da una fuerza u organizacién, cuando se lo haga
en el conjunto de la situacién de la cual forma parte.

3.056. El personal de orden de batalla, las fuentes, los medios, los
procedimlentos, como tamblén el desarrolio en detalle de la tarea
Incluyendo los registros y archivos, se eontemplan en el reglamento
de “Inteligencla del Orden de Batalla" (RC-16-3); sin embargo se
ha vista la convenlencla da la Incluslén de 'os conceptos fundamen-
tales de este aspecto particuler del campo de la inteligencia en el
presents reglamento en razén de su permanente aplicacién. Por olro
lado, se la Integra en el presente Capftuio. por separado, dada su
espacifidad v a que escapa a su tratamiento parcializade como fuente,
medio o procedimisnto de reuridSn, haciendo necesario su conside
raclén con unidad de criterio.

3.057. Factores del orden de batalla del eremigo u oponente.

a. Identificaclén.

‘Referido a un enemlgo convencional, comprende la obtencién
de las slgulentes Informaclones acerca de! mismo:

1) Nive! de la unidad considerada.
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2} Armas, tropas técnicas o servicios a guien pertenece.

3) Denominacién numérica o nominal.
Ejemplo: Regimiento de Infanteria Ndamero Uno “GENERAL
AGUERQ".
Referido al oponente internofu a otras organizaciones de interés,
abarcara:
1} Enunciado de la organizacion.

2} Designacién numérica o nominal de la misma.
Ejemplo: Comando Numero Cinco “JUAN PEREZ".
Organizacidn de Mujeres de la Argentina (OMA}.

b. Dispositivo.
Para un enemigo convenclonal se determinara:
1. Ubicacion absoluta en el terreno.
Ejemplo: Rl 10 en 20,0.
2) Ubicacién relativa de un elemento con respecto a otro:
Ejernplo: Dos R en 1ira finea y uno de reserva o en cuiia
invertida.

Para el oponente interno u otras organizaciones de interés, se
considerard la ubicacién absoluta en el ambiente gecgréfico don-
“de operan.

Ejemplo: Comité del Partido de Militantes Revolucionarios,
Gascdn 510, CAPITAL FEDERAL.

¢. Efectivos.

Para un enemigo convencional se considerard numéricamente o
por unidad los siguientas componentes:

1) Personal.

2) Artilleria.

3) Blindados.

4) Unidades especiales.

5) Fuerzas de guerrila en apoyo de operaciones convencionales.

Para &t oponente internoc u ofras organizaciones de interés,
se tendrd en cuenta la cantidad de militantes, activistas, adhe-
rentes, combatientes y otras designaciones similares.
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. Organizacitn.

En cualquier ambiente operacional, este factor determinard la
estructura de un elemento y fas relaciones enfre los compo-
nentes del mismo.

. Tacticas o procedimientos de emvleo.

Este factor involucra [os procedimlentos generales y/o partl-
cularss que emplea el enemigo u oponente para materializar su
acclonar,

. Personalidades,

Se refiere en forma individual, a datos biogréficos de milem-
bros de las FF AA o de otras organizaciones que desempefian
un rol importante en su conducclén o derexgo, ya sea en los
niveles de direccién o en elementos integrantes de las mismas.

Abarca aspectos tales como: identificacién, estudios, ascensos,
costumbres, habitos, peculiaridades, vinculaciones, actividades, etc.

. Datos varios.

Este factor incluye fa consideracién de una varlada cantidad
de datos, de igual o mayor valor que el resto de fos factores
que no puedsn ser encuadrados dentro de los mismos.

Incluye aspectos tales como:

%} Historia de la unidad o antecedentes de la orgamzacién

~— 2) Caracteristicas generales de las armas y equipos,
-3} Cddlgos.

4} Todo otro dato de interés.

3.058. Del andlisis que se reallza sobre los factores sefalados,

se podrd arribar a conclusiones acerca de ia eficiencla de combate

empleo de los elementos de una fuerza u organizaclén de interés
ademds, se obtendrd Intellgencia relacionada con:

0
y
a. Ubicacién de unidades, fracciones, comandos, etc.
b. Fuerzas empefiadas, refuerzos y apoyos.

t. Movimiento de unidades.

d.
]
f
g
h
i

Relaciones de comando.

. Peculiaridades y dehilidades.

. Adopcién de capacidades.

. Estado moral de las fuerzas.

. Aptitudes de comando vy liderazgo.
. Cédigo de unidades.

j-

Otros datos de Interés.
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CAPITULO IV

EL PROCESO DE LA INFORMACION REUNIDA

SECCION !

CONCEPTOS GENERALES

4.001. Consideraciones basicas.

Es el paso del cicle a través del cual [a informacién reunida se
transforma en inteligencia. Comprende tres etapas: el registro, la
valorizacién vy la interpretacidn.

La concrecion de las etapas del proceso dependera, en cada caso
de la naturaleza, urgencia y contenido de la informacion.

Generalmente, el registro de la informacidn serd la primera etapa
dal proceso; no obstante, y por razones de urgencia, el registro
podra efectuarse simultdneamente con la valorizacién vy la interpre-
tacion, teniendo en cuemnta gue nunca deberd retardarse la difusién.
Ello serd normal cuande se trate de upa informacién importante y
urgente gue eéxija una accién Inmediata v. en consacuencia, su di-
fusidon tendra prioridad aspecial. Asi, por ejemple, si la informacidn
proveniente de una fuente destaca la Inminencia de un ataque ene-
migo, tal informacién deberd ser difundida inmediatamente, para [o
cual se utilizard ¢! canal técnico de inteligencia.

En algunos casos, la informacién serd trensmitida al escalén su-
perior sin ser sometida a proceso, si asi fuera ordenado. Por ejemplo,
si resultara necesario disponer con’ urgencia de inteligencia refe-
rente & hlancos nucleares, un comandanie podra ordenar a sus unl-
dades dependientes que toda la informacion disponible, sobre deter-
minadas unidades enemigas, dreas o actividades del enemigo, se
transmita Inmediatamente y sin proceso previo al 6rgano de direcci6n
de inteligencia de su estado mayor.

A menude, la informacién recibida serd Incompleta y/o no confir
mada. En situaciones de apremio, en las gue serd imprescindible
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adoptar una resolucién en tlempo, esa Informacién constitulrd la
tdnlca base disponible y aerd usada, en consecuaencia, luego de so.
meterla a un proceso sumamente abreviado.

El aproplado registro, valorizacldn e Interpretacin de fa Informa-
clén permitird produclr inteligencia conclsa, libre de aspectos In-
necesarios y lista para su utillzacién. Tal inteligencia comprenderd
los hechos, su significado v todas las deducciones provenientes de
sy estudio y comparacién con otra inteligencia disponible,

SECCION I

ETAPAS DEL PROCESO

4,002. Registro de la Informacion o Inteligencia reunida.
Consliste en:

a. Graficar el material reunido; éste podrd estar constituido por In-
formacién, o blen tratarse de Inteligencla cuando provenga de
otros escalones responsables de su producclén y difusién; en
aste (ltimo caso, el prople elemento de direcclién la considerard
como una Informacién més, la que deherd ser procesada con
sus similares.

b. Darle forma escrita; ellc seid necesarlo cuando originalmente la
informacién no presante dicha forma; por ejemplo, comuni¢aciones
verbales, telefénicas, cintas grabadas, rumores, transmislones ra-
diales, etc,

OAgrupar la lnformacién por asuntos afines,

El reg!stro no podra ser reducldo a una gimple operacién mecé-
nica. Podré disponerse de valiosas ayudas de ese tipo, como lo son,
entre otras, los sistemas de procesamientos de datos. Estas ayu-
das debersn utilizarse al méximo en los escalones superlores hasta
las grandes unidades de combate, porque en elles, el registro
incrementard su importancla y comple]idad.

El mecanisme de! registro se l|levard a efecto en el drgano de
direcclén de inteligencla del estado o plana mayor. Para ello se
utllizaré:

a. El diario de informaciones.
b. La carta de situacién del enemige u oponenta.
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¢f La carpeta de trabajo.

dy Los regisiros y archivos.

4,093, Diario de informaciones.

Es el registro oficial, cronolégico y-permanente de las actividades
del drgano de direccion de inteligencia, Constituye un reglstro de
los Informes y mensajes que se reciben y transmiten. de los acon-
lecimientos importantes ocurridos y de las acciones y/e medidas
a que hubiera dado lugar Ta novedad producida. Generalmente cubrird
periodos de 24 horas.

El llenado del diario se hard de la siguiente forma {Anexo 10).

a Columna Nro de orden:- se colocara el nimero a cada informacién
o acontecimiento segin vaya llegando u acurriendo.

b. Columra hora: esta columna esta subd'vidida en origen, entrada
y salida. ;

Columna origen: hora de origen del hecho asentado.
Columna entrada: hora de entrada al departamento (division o
seccion). '

Columna salida: hora de salida de pedidos y érdenes que tengan

crigen en el departamento (divisién o seccion).

¢. Columna acontecimiento, orden, noticia, etc.: se colocard un resu-
men de la i\nformaci(’)n recibida o acontecimiento acaecido.

d Coslumna medidas tomadas: se colocardn sucintamente y abre-
viadas, las medidas que se adoptaron, es decir, a quién se dio
conocimiento o se solicitd apoyo.

A continuacién se agregard dénde fue archivado el documento
gue dio origen a lo anotado en la columna anterfor.

Al final del dia se hara un resumen de la informacién registra-
da en el diario.

£l diario serd llevado por el elemento central del G2/52, o
recponsable de furno en el elemento de direccion.

A404, Carta de situacion del enemigo u oponente.

£s el registro grafico de la aciividad que se encuenlra desarro-
llando el enemigo u oponente.

Los datos podrdn consignarse en forma escrita o grafica, en pape-
les o plasticos transparentes, colocados sobre una carta original
con el fin de facilitar la conservacion de la misma v la eliminacién
de Tas anotaciones que hubieran perdido valor. Las distintas catego-
rfas o tipos de datos, podrén ilustrarse en calcos por separado.
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la carta de situacién, deberd ser actuallzala permanentemente, pa-
ra que sirva de ayuda en la valorizacién e interoretacién de la
informacién. En todos los casos, debera figurar en un lugar bien
visible, [a fecha y hora de la ultima actualizacidn.

Podrén existir diferentes tipos de cartas odecuadas a la modalidad
del conflicto.

En un marco convenclonal, se empleardn cartas topogréficas que,
.en lo posible, abarcarén como minimo la zona de interés estimada.
En dicha carta se consignard, en forma de simbolos reglamentatios,
aquella actlvidad enemiga que se hublera nodido detectar; ademés
contendra la ublcacién de los limites, puestos de comando y unida-
des de exploracidn de la propla fuerza,

En el marco de operaciones no convencionales o contra la sub-
versién, podrén emplearse las sigulentes cartas:

a. De subversién,

Este registro gontendrd la situacién general de las actividades
subversivas detectadas en una determinada zona de interés. En
ella se registrard informacién alslada sobre determinadas éreas
o bien la Inteligencia resultante de procesar informacion consig-
nada en cartas de Incldentes.

b. De incldentes.

Es un reglstro gréafico sobre el terreno donde se consignardn
informaciones detalladas, acerca de hechos ejecutados por Irregu-
lares y/o oponentes subversivos (robos, secuestros, atentados,
sabotaje, rob%ﬁle armas, propaganda, etc). Por ejomplo: para un
TO, ZE o Zona Jurisdiccional se llevard una carta de subversion:
en cambic para una o mas ciudades importantes, dentro de las
zonas expresadas y por cada uno de ellos, se llevard una carta
de incidentses,

¢. De blancos potenciales de} enemige u oponente.

En este carta podrén sefialarse aquellos objetivos que se apre-
cia pueden constitulr blancos de interés para el enemigo u opo-
nente y sobre los cuales existe cierta posibllidad que accione.

d. De rutas de desplazamientos del enemigo u oponente. .

Abarca la descripcién de todos los caminos, direcclones de:
aproximacién, vias de escape terrestres, adreas, marftimas o flu-
viales que se aprscie pueden ser empleadas por el enemigo u
oponente en sus operaciones.

e. Gréfico de contactos.

Es la diagramacién literal y grafica de las actividades que desa-
rrollan personas y/u organizaciones encnblertas del enemigo u-
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oponente, Dicho diagrama, representa una carta de situacion donde
se volcardn las acciones de dichos elementos que se realicen en
forma aislada o vinculadas entre si. )

4.005. Carpeta de trabajo.

Es una compilacién de “hojas de trabajos”, otganizacas por asuntos
o temas, e identificadas mediante los indices corresnondientes.

Sirve para preparar la informaecién con vistas a suU procesamiento
y posterior confeccién de documentos de difusidn. .

Es un documento de trabajo interno de los organismos de inteli-
gencia [Anexos 11, 12 v 13).

El G2, mediante un PON, determinara el detalle de su confeccidn.
Para ello deberdn tenerse en cuenta los siguientes aspectos:

a. Se confeccionara un indice marginal, en el cual se consignardn
los temas o asuntos en gue se subdividird el documento. Esto
se hara con el fin de facilitar su uso, por lo cual no existirdn
formas rigidas, sino que la solucidn a la que se llegue debe ten
der a la practicidad del documento. Como regla préctica, normal-
mente, se tenderd a que las subdivisiones sean coincidentes con
los titulos y/o asuntos de los documertos de difusién a con-
feccionar.

b. La informacién se registrard en forma extractade en el asunto
correspondiente. Cuande el parte contenga dos o méds asuntos
diferentas, podrd ser fraccionado por asuntos o asentado en va-
rios de ellos. Por ejemplo, la informacién sobre la identificacién
de uha nueva unidad de infanteria se registrard bajo “identifica-

uiy

ciones nuevas', asi como también bajo “infanteria”. A este pro-
cadimiento se le denomina de “referencias cruzadas™.

c. Toda anotacion serd encabezada por el nimero de orden del
diario de informacion que corresponde y por el dia y la hora en
gue se haya producido el haecho. Con esto se busca facilitar la
consulta del documenio original [Art 4.003).

La carpeta de trabajo de inteligencia delberd manienefse perma.
nentemente actualizada.

4.006. Registros y archivos,

Los registros son documentos donde se consigha en forma gréfica,
escrita, grabada, filmada, etc, toda aquelia informacién y/o inteli-
gencia cuya perdurabilidad interese mantsner durante un determi-
nado lapso.
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Los mas camunes estardn referidos a personas, organizaciones,
asuntos .0 temas especificos, pudiendo emplearse en su confeccion,
desde la escritura corriente hasta complejas técnicas de computa-
cion, microfllmacién, ete.

Los archives constituyen compilaciones de documentos de distin-
ta naturaleza, sobre la base de un oprdenamiento preestablecido,
destinado a facilitar la guarda y/o consulta de sus contenidos.

Los archivos podrdn guardar informacion o inteligencla basica y/o
actual, de acuerdo a las tareas y necgsidades del drganc de inte-
tigencia.

4,007, Valorizacién de la informacidn.

La valorizacién incluird la determinacién de la pertinencia de la
informacidn y su calificacion.

a, Pertinencia de Ja informacién.

Inmediatamente después de recibida la Informacién, serd exa-
minada con el fin de determinar su pertinencia, es decir

1) §i se refiere al enemige, oponente y/o al ambiente geografico.

2) Si se necesita de Inmediato y, en caso afirmativo, por parte
de guién. '

3) Si es de valor presente o futuro v, en caso afirmativo, para

quién.

La satisfacclon de los requerimisntos scfalados indicard el tré
mite que corresponda dar a la Informacidn en cuestisn.

51 es de urgéncia inmediata para el escalén superior, adyacente
o infarior, deberd ser tramitada rdpidamente. El proceso setd, en
este caso, abreviado o se realizard conslderando dicha informacion
aungue d&sta haya sido difundida. S tlene valor future, deberd ser,
generalmente, procesada en forma completa antes de su difusisn,

b. Calificacién de Informacitn.

La Informacién pertinente, serd Juzgade para calificarla, segdn
el grado de conflabllidad de la fuente de informacién, del medlo
de reunion y del grado de exactitud de su contenldo.

1) Determinacién de la confiabilldad de la fuente y del medio.

La confiabilidad de la fuente y de! medio, #s la conflanza

que metecen, basada en el conoclmlento que se tenga de los

mismos, la experiencia acumulada a través de las informaclo-

nes reunldas por ellos vy el examen de las circunstanclas en
tque cade Informacién fue obtenlda.
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Una comprobacién adicional de la confianza de la fuente
y da! medio, estard dada si se responde afirmativamente al
interroganie siguiente: En las condiciones existentes on ese
momento, ipudo haberse obienido esa ihformacién?

Para la asignacién del grado de cenfiabilided de la fuente
y del medio, se establecerdn los sigulentes valores:

A .... Completamente confiablo {se asignaerd en contadas
oportunidades).

B .... Normalmente confiable (se asignard a un medio
o fuente de reconocida
integridad).

C .... Begularmente confiable {indicardn grados, propot-

D .... Normalmente no confiable  rionalmente decreciente

F .... No confiable . de confisbilidad).

F....5u confiabiiiad no .puede fcuando no existan bases

ser juzgada. suficienles).

Goneralmente, el grado de contiabilidad se asignard en con-
junte parn la fuente v el medio. Cuando sean califigados por
separade, deberj colocarse la lefra correspondienie al menor
grado de confiabilided esignado u olorgado.

Cuande se trate de fuentes abiertas »l mediv de reunion
debera describirlas, como también enunciar las circunstancias
en que se obtuvo la Informaclon. En caso de que las fuantes
sean secretas o subrepticias, no se las identificard ni se hara
mencién a las circunstancias de su explotacidn, debiendo ser
valorizada en forma directa por quien ejecute la reunién,

Normatmente, todos los comeandos aceptardn como propio
el grado de confiabilidad asignado a una fuente y a un medio
por fos comandos inferiores y en consecuencia, sélo consida-
raréin el grado de confianza que les merezca el comando in-
formante.

Exactitud de! contenido de ‘la informacion.

Conjuntamente con la valorizacion de fa fuente y del med:o,
debers concretarse el grado de exactitud de ia informacidn;
ello se lograrda mediante la confrontacién de dos o mds infor-

“maciones roferidas al mismo asunte. En. tal sentido, deberd

tratarse de obtener la misma Informacién a través de la mayor
cantidad de fuentss explotadas por fos medios més diversos.
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El grado de exactitud podrd ser determinado convenientemen-

te, sf se logra una respuesta a los sigulentes interrogantes:

a)

¢(El hecho Informado es posible?

b} ;La informacién es consistente v 1o revela contradicciones?

c)

d)

e)

(La informacidén estd conflrmada por otras: informaciones
procedentes de otros medios de' reunién y/o fuentes de
informacion?

(En qué aspecto, la inforglaclén concuerda o no con otra
informacién disponible, en especial con aquella que se
conoce como verdadera?

Si la informacion no concusrda con la informacidn de
otras fuentes o medios, jcud! tiene més probabilidad de ser
verdadera?

‘Para la aslgnacién del grado de exactitud de una Infor-
macién, se dardn los slgulentes valores:

(1) “Conflrmada por otras fuentes™: 1

Cuando existe Informacién disponible schre el mismo
asunto provenlentes de otras fuentes que la ratifique
en su totalldad.

(2} “probablemsnte verdaglera”: 2

Cuando no existe informaclén disponible que la ra-
tifigue en todo su contenido pero si en sus partes
esenciales,

(3) “Posiblemente verdadera™: 3

Cuando los hechos informados, sobre los cuales no
se tlene adn informacién adiclonal disponible, estén
de acuerdo con fos procedimientos o actitudes normales
atrlbuibles al enemlgo, oponerce y/u objetlvos obser-
vados hasta ese momente o sl los antecedentes co-
nocidos sobre -una persona permiten llegar a [a con-
clusién de que es posible que la misma haya [levado
a efecto los hechos Informadns.

(4) “Dudosamente verdadera™: 4

Cuando el contenldo de la informacion recibida, adn
no confirmada, se contradice con la apreclaclén sobre
el desarrollo o conducta del enemigo u oponente co-
nocldos haeta ef momento.



{5} "Improbable”: 5

Cuando la informacidon no es confirmada por los da-
tos disponibles y es contradictoria con la  que se pre-
sume confiable.

La misma calificacion es dada a la informacién que
contradice la informacién existente sobre un asunto
originariamente calificado 1 & 2.

(6) “La verdad no puede ser juzgada™ 6
Cuando. el estudio revela que no se dispone de las

bases necesarids para calificar a una informacion de
1a8é. :

La afirmacién.de que una informaciéon no. puede ser
juzgada con respecto a su exactitud, debersd ser siem-
pre preferida a un uso inexacto da las calificaciones
1 a5,

La asignacién del grado de exactitud de la informacién serd in-
dependiente del grado de confiabilidad asighado a la fuente o media.
Un medio completamente configble, puede obtener Informacién de
una fuente completamente confiable que, sobre la base de la infor-
macion disponible, se juzgue improbable. En tal caso, la valorizacion
de la informacién serd A-5. Una fuente considerada no confiable,
podrd proporcionar informacién que serd confirmada por otras fuen-
tes v de indudable exactitud. En tal caso, ta ‘informacién ser valo-
rizada E-1.

Una informacién valorizada F-6 podrd ser exacta, y en conse-
cuencia, no deberd ser descartada en forma arbiivaria.

4,008. Interpretacién de la informacion,

La interpretacién de la informacion es el resultado del proceso
racional a gue es sometida e incluye tres. fases que son el andlisis
(toméndola en forma aislada y descomponiéndola en sus partes cons-
titutivas), la integracion (relacionandola con la inteligencia e infor-
macién dispenible) y la deduccién (estableciendo conclusiones).

Mediante la interpretacion, se determinard el significade de la
informacion reunida y vaforizada, el que serda materializado a-manera
de conclusiones. Esta interpretacién estard orientada por la misién
del elemento.

a. Analisis de la informacién.

Es la fase de la Interpretacién que consiste en el estudio vy
la clasificacion de la informacién, valorizada y registrada, para
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deterrinar vy separar los aspectos de ‘mportancia relacionados
con la mision y las operaciones previstas,

El andlisis requerird buen criterio, profundos conoclimientos de
los principales factores o caractoristicas del enemigo u oponente
y del ambiente geogréafico.

Cuande el volumen de informacidn sea grande v se requiera
el emplen de numerosas personas para efectuar el trabajo de
andlisis, serad imprescindible que cada individuo tenga prasente,
en forma clara, {a misidn del clemenio al cual sirve para evitar
un desgaste indtll de esfuerzos, lonio persunales como en el
trabajo de equipo de los estados o planas mayores.

Integracién de la informacion.

La integracién, es la fase de la interpretacifn que consiste
en la comparacion y combinacion de fas partes constitutivas de
la informacidn descompuesta en el andlisis, con la Inteligencia
y la informacién afin disponibles, para conformar un panorama
I6gico o formular hinGtesls sobre sl enaralgo o el amblante geo-
grafico.

El jele u oficial de inteligencia, no formulard las hipdlesis
basdndose sobre ideas preconcebidas mi en lo que él haria s
fuera el comandante o jefe del enemiga v opunente.

Todas las hipdtesis formuladas, deberin ser analizadas v en lo
posihle comprobadas.

A los fines de la comprobacion mencionada las hipbtesis for-
muladas constituirdn nuevos Requerimientos de Inteligencia (EE!
u OR!); estos requerimientas de inteligencla, se insertardn en
el Plan de Reunidn correspondiente a =fectos de ohtener la in-
foriacién y/o inteligencia que posibilite ratificar o desvirtuar
dichas hipotesis,

Segun la naturaleza del problema, la integracion podréa ser un
proceso mental realizado en pocos minutos o requerird largo
tiempo e incluird la reunién de un gran volumen de informacién
adictonal.

. Deduceién de eonclusiones.

Es la ultima fase de la interpretacién, que consiste en la
formulacion de conclusiones acerca de la hipdtesis desarroliada,
comprobada y conslderada vélida, tenlendo en cuenta su signifi-
cado en ralacién con el enemigo u oponente a enfrentar y e!
ambiente geogrifico donde se operard.
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A su ver, estas conclusiones podran constituir nuevas hipé-
tesls o intorrogantes scerca de ese pnemige U oponenie a en-
frontar o del amblenie geogrdfico. En tal caso se fransformarén
en nuevos requarimientos de infefigennia debiéndose segquir el
temperamanto mencichade en of pévrafo anlsrior a §in de con-
firmar o desvirtuar dichas hipdiesis.
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1. CAPIiULO V

DIFUSION Y USO DE LA INTELIGENCIA

SECCION |

CONCEPT0S GENERALES

5.001. La difusién es la tarea mediante la cual los drganos de
direccion y ejecucion remiten informacion y/o inteligencia a los
comandos, jefaturas y/o elementos de las d.ferentes comunidades a
quienes puede interesar.

5.002. El uso, consiste en la utilizacion de la informacién e inte-
ligencia antedicha por parte de los destinatarios que la reciban.

5.002. Relacionado con el ciclo de la produccior de inteligencia,
constituye el paso del mismo vinculade con la utilizacién de dicha
informacion o inteligencia por parte de! comandante o jefe de estado
mayor 0 plana mayor v su remision a aquellos comandos o jefaturas
a quienss resulte pertinente.

La difusién debera satisfacer los sigulentes requisitos:

a. Oportunidad. Serd indispensable que la iformacidn y/o inteligen-
cia llegue en tiempo para que pueda ext-aerse de ella e maximo
provecho.

b. Alcance de lo difundido. Para evitar pérdida de tismpo y esfuer-
zos, deberd difundirse sélo aquella inteligencia o informacidn que
sea realmente de valor para qulenss la reciban v, se hard en far-
ma clara, breve y explicita. Deberd buscarse el justo equilibrio
entre un volumen abundante o escaso, ya que excesiva cantidad
de informacién o inteligencia, perjudicard la eficacia del trabajo
del elemento de inteligencia y un veolumen reducide, impedird
que el comandamte o jefe pueda estar lo suficientemente infor
mado.
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¢. Sequridad. Serd de fundamental importarcla, pues su ne obser-
vaneia, podrd hacer a la difusién, sumamente vulnerable. Se
materializard mediante una serie de procedimtentos, entre ellos,
ta clasificacion de seguridad de la documentacion a difundirse vy
la limitacion de las personas gue tendedn acceso a ella.

Los medios y métedos de difusidn por emplearse, serdn culdado-
samente seleccionados de acuerdo con el detalle, la importancia vy
fa uwrgancia de la intelinencia v/o informacicnes pasa Jdifundiv. De-
herdn tenerse on cuenta las necesidades del usvaric, sus posibili
dades para manejar el material difundido vy las capacidades v segu-
ridad de fos sistemas de comunicaciones,

La inteligencia y/o informaci6n disponible, deberd difundirse a
Ins escalones superiores, Inferiores y adyacentes, incluyendo las
unidades de servicios para apoyo de combate vy a los elementos de
la comunidad a los cuales resulte pertinente.

Normalmente, la difusién a los escalones inferiores, presentard
las mayores dificultades. En ellos, los camblos en lo situacidn se
sucederan rapidamente, razén por la cusal la oportunidad se conver-
tish en un factor critico. Fn estos escalones en oposicién a exigen-
cla de oportunidad, se plantearéd generalmente. la necesidad de un
mayor detalie en informacidn y/o inteligencia. Mientras en un de
terminado nivel de la conduccidn, serd necosario precisar la ubica-
cifn exacta de las armas vy otros detalles de arganizacin del enemigo
en ¢l terreno, en los escalonas superiores bedrd resultar suticiente
conacer Ublcaciones y actividades generales de dicho enemigo.

Cada elemento deberd difundir, a los directamente dependienies,
sdlo la informacién y/o Inteligencia pertinente a cada uno de ellos
v on condiciones de ser usada, posibilitando gue la reunion de In-
formacion se realice sobre aspectos de verdadero inlerés,

La difusién de inteligencia se materializard por frecuentes con-
tactos personales, Informes orales, exposic'ones, visitas de estado
mayor vy conferenclas entre sus mlembros. distribucidn de la apre-
ciacién de inteligencia, analisis de la zona de intarés e Informes
escrilos enviados a/o recibldos de otros gnmandos y/o unidades.

" 5.004. Normalmente, la inteligencla y/o informacion serd utilizada:

a. Por & comandante o jefe, para adoptar sus resoluciones y evitar
la sorpresa.

b Por el estado y plana mayor, en sus tareas especificas.

c. Por el G2/82 y sus auxiliares, a los fines de satisfacer las exi-
gencias dal ciclo de producelén de Inte'igencia de .otras activi-
dades de ejecuclén.
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d Por otros comandos o jefaturas supericres, inferiores y adye-
. centes. ‘
o. Por elementos de la comunidad a los aue resultare periinente.

SECCION 1

DOCUMENTOS DE DIFUSION

5.005. Conceptos generales.

Los elamentos componentes del SIFE, durante ef desarrollo de
sus taress, sordn responsables de la preparacidn y confeccion de una
serle de documenios destinados a difundir informacidn y/o inteli-
gencia, segun _su finalidad especifica.

5.006. La difusion de informacién o inteligencia sc material-ard
mediante los siguientes documentos:
a. Informes urgentes.
b Estudios especialess
Entre los més-Comunes se destacan:
* 1) Informes de inteligencia basica.
2) Estudios climéticos.
3} Cartas de iransitabilldad.
4) Libros y manuales del orden de batalla del enemigo u opcnente.
¢. Informes periddicos.
bentro de ellos se incluyen:
1} Restimenes de inteligencia.
A 2) Informes de inteligencia periédico.
3) Prondsticos metereoldgicos.
4) Restimenes meteorolGgicos y climéticos.
d. Informes especificos.
Abarcan entre otros los sigulentes:
1) Informes de interrogatorios.
% 2) Informes de entrevistas.
3) Informes de interpretacion de imagenss.
“\4),Informes sobre exdmenes de documentos.
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" 5) Tradueeidén de documentos.
6) Informes sobre empleas de madios QBN.
7) Informes sobre técnicas de Investigagidn,
8) Informes sobre antecedentes.
9) Informes sobre operaciones especiales.

10} informes de inteligencia tdcnica.

e, Otros documentos de difusién.
1) Anélisis del ambiente geografico (zona de interés).

2) Apreclacién de intaligencia,

3) Plan de inteligencla (Apartado 1 - Resumen de la situaclén
del enemigo u oponente).

4) Anexo de inteligencia a las 00 (Apartado 1. Resumen de la
sltuacién del enemiga u oponente}.

5} Planes de operaciones o de actividades especiales de intell-
gencia o contrainteligencia (Apartado 1. Situacién. a. Fuerzas °
enemigas o del oponente).

6) Ordenes de operacianes o de actlvidades especlales de Inte-
ligencia o contrainteligencia (Apartado 1. Situacidn, a. Fuerzas
enemigas o del oponents). V

7) Cartas militares e Imégenes.

5.007. Caracteristicas y formas de confeccionar-los- documentos de
difuslén.

a. Informes urgentes.

1] Caractetisticas. Son aquellos que proporelonan Informacién y/o
intellgencia que se considera pueden ser utllizadas en forma
inmediata por parte de sus destinatarios. También pueden in-
cluir aspectes requeridos por distintos nlveles, acerca ds los
cuales interesa tener conccimlento en un plazo breve, a partir
del momento de producidos los acontecimientos en donde se
origind la informacidn. . +

Estos informes podrdn referirse también a las condiclones
meteorolGgicas del momento y serfn entonces sumamente Ut~
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les para las operaciones aerotransportades y aeromdviles, em-
pleo de armas nuclesres, agentes quimicos, bioldgicos y para
el -controf de las operaciones del momento sobre el terreno.

2) Confeceién, Los informes urdentes se confeccionarin en forma
simple, concisa y respondiendo a los interrogantes: ;Quién?
. ;0ué? - (Cuédndo? - ;D6nde? - ;Cémo? En lo que se refiere
a informacion meteorolfgica, se consignarén en ellos as con-
diciones existentes en un determinado punto, a lo largo de
una ruta o dentro de una zona. : )

. Estudios especiales,

1) Caracteristicas. Son trabajos informativos y/o analiticos sobre
aspectos particulares referidos al enhemigo u oponente, como
también vinculados con factores de! amblente geogréfico. Estos
estudios se preparan cuando sea necesarla su disponibilidad
y se originan por iniciativa de! elemento del SIFE que los
praduce o bien por una orden. Su revisidn y constante actuali-
zaclén es un requisito indispensable.

2) Confeccién. No existira una forma definida para su preparacién,
en razén de la diversidad de aspectos que ellos abarcan. Para
alguno de estos trabajos, se determinord expresamente la for-
ma de confeccionarlos a través de procedimientos .operativos
rormales {PON).

. Informes periddicos.

Son restimenes o compilaciones de actividades o aspectos de
interés, producidos durante un periodo de tiempo. Incluyen fa
descripoion de dichas actividades y la ‘nteligencia resultante de
su procesamiento.

1} Resumen de Inteligencia,

a) Caracteristicas, ‘E! resumen de imeligencia expresard, en
forma breve, clara, concisa y exacta, la informacién e in-
teligencia sobre el enemigo u oponente y el ambiente
geogréfico, obtenidas o producldas en un determinado lapso.
Proporcionard informacién sobre la situacién del enemigo u
oponente, sus operaclones, las condiciones meteorolégicas
y el terreno. En cuanto a las capacidades y debilidades del
gnemigo u oponente, serfn las correspondientes al final
del periodo abarcado. Siempre que ello sea posible, las
conclusiones deberdn ser aprobadas por e! comandante ¢
Jefe del elemento que produce el resumen. Podré incluir
informacién negativa. '
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Por lo general, los resimenes de inteligansia serén reque-
ridos cada, cuatro o seis horas durants el combate:; sin
embargo, ello podrd variar de acuerdo con |as Grdenes que
imparta el comando inmediato superior v ln situacion exis-
tente, especlalmente en operaciones contra la subversion.
Se difundirdn a los comandos superlores, inferiores y adya-
centes, al comandante (jefe), a otvos drganos del propio
estado mayor (plana mayor) vy a elementos de la comuni-
dad, si asi se dispusiese.

Normalmente, los resimenes de inteligencia se prepararan
a nivel gran unidad v superiores. No obstante, eslos co-
mandos podran ordenar su preparacifn a sus elementos

dependientes, fundamenialmente en las operaciones contra
la subversidn,

Los resdmenes de inteligencia podrén ser preparados de
distintas maneras. Algunos serdn confeccionados con el
indximo detalle v con la valorizac.dn de cada uno de los
aspectos de su contenido; otros serdn resiimenes hreves
y otros, una combinacién de ambos.

La informagidn o inteligencia recibida o producida durante
a! periodo cublerto por cada resumen de Inteligencia, sers
incluida en los mismos, atn cuando ya hubiera sido difundida
con antetioridad por otro documento dentro de ese lapso.
Sin embargo, ello no significard que necesarlamente deberd
incluirse todo,

Adicionalmente, cada resumen de inteligencia concluira
con la enumeracidn de las capacidades y debilidades del
enemigo u oponente. Cada informarion que se incluya, de-
berd ltevar la valorizacidn correspondiente,

In la preparacién de un vesumen de intelivencla deberdn
tenerse en cuenta:

(1) Las prescripciones existentes v las érdenes impartidas
al respecto por el comando inmedlato superior.

(2) Que [a informacidén: o inteligéncie sea:
(a) De interés para el destinatario

7 (b} Correspondiente al perfodo cublerto por &l resumen
de Inteligencia.

{c) Convenientemente correlacionada con otros antece-
dentes o inteligencla disponibles para ofrecer up
"euadro completo’’,



b} Confeccién. (Ver Anexo 14 y 15).

Un resumen de inteligencia debera contener, en general,
los sigulentes aspectos:

(1) identificacién de la gran unidad o unidad que lo produce.
(2) Fecha:y hora de preparacién.
(3} Periodo abarcado.

{4) Breve descripcién de la situasién general del enemigo
v oponente y particular de los elementos de combate
cercano, de apoye de fuego, de apoyo de combate y de
servicios para apoyo de combate. Incluye actividades
BN, apoyo aéreo © naval y actividades subversivas.

(5) Factores del orden de batalla del enemigo u oponente.
(6) Amblente geografico.

{7) Enunciado de capacidades y debilidades.

(8) boncjusiones.

La confeccién de resiimenes de inteligencia relacionados
con operaciones no convencionales y contra a subversién,
padrér o no diferiv con los lineamientos precedentes segan
la naturaleza de la situaéion,

En general, los detalles a consignar en el documento,
seran fijados por los comandos o jefaturas respectivas, a
través de procedimientos operativos normales.

2) Informe de inteligencia periGdico.

a] Caracteristicas. Es el documento que consigna informacién
e intsligencla correspondiente a un periodo més prolongado
que el cublerto por un resumen de inteligencia.

Constituye el principal medio de difusién de informacién
e inteligencia detallada. Contendré la situacién del enemigo
u oponente, sus operaciones, capacldades v. debilidades y
aspectos de! ambiente geogréfico.

Otros documentos de inteligencia, tales como Informes
y resiimenes de intelgencia técnica, de interrogatorios de
prisioneros de guerra o detenidos subversivos, de las con-
diciones metereolfgicas o resimenes climéticos, podran ser
divulgados como anexos de los informes de Inteligencia
periddicos.,

Cada comandante o jefe, ordenara el lapso que deberdn
cubrir los informes de inteligencia que prepararén sus uni-
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dades subordinadas. Normalmente, el periodo serd de 24
horas, abarcando desde las 18 horas de un dia hasta las
18 horas del sigulente. Este procedimiento serd convenlente
para la difusién da la Informaclén e inteligencia sobre las
actividades del enemigo desarrolladas durante el dia, como
asimismo para proporcionar las bases que servirdn al pla-
neamiento de las préximas 24 horas. Lo expresado se apll-
card en las operaciones convencionales; en cambio, en las
operaclones contra la subversién, el periodo abarcado serd
mayor v 'estard en funcién de la situacion existente y de
las drdenes que se Impartan sobre el particular.

Normalmente, el informe de Inteligencia periédico sera
elaborado por las grandes unidades de batalla y fuerzas
terrestres de un teatro de operaciones y zona jurisdiccional
0 zona de emeargencia,

El informe da Inteligencia periddico serd breve, pero lo
suficlentsmente completo para satlsfacer los requerimlentos
efsctuados.

En caso de duda, cuando se incluya Informacién sin con-
firmar o cuando no se disponga de la Informacién requerida,
deberd ser aclarado convenlentemante.

b) Confecclén (Ver anexo 18).

Un informe de inteligancia periddico, contendrd un en-
cahezamiento y un final formales y cuatro pérrafos funda-
mentales,

(1) Sltuacién del enemigo u oponente (pérrafo 1): contendrd
un breve resumen de las operaciones enemlgas o def
oponente durante el periodo, sin entrar en detalles. Su
finalidad serd la de suministrar una rapida sintesls de
los hechos més salientes de la situaclén enemiga o del
oponente y de sus actividades importantes,

A nivel grandes unidades, se preparard normalmente:
como un solo pérrafo narrativo. En los escalones su-
perlores o cuando la situacidén o tipo de operacién asi
lo exlja, podrd dividirse por zonas ¢ aspectos de los.
factores de poder, componentes o subcomponentes,

(2) Operaciones enemigas o dsl oponente, durante el pe-
riodo {péarrafo 2): contendrd los detalles de la intell-
gencia resumida en el pérrafo anterior.



Este péarrafo estard subdividido en varios subpérrafos,
Integrado cada uno da ellos por los siguientes aspectos
retacionados con el enemigo u ovonente:

(a) Dispositivo.
{b) Efectivo.
—Fuerzas empefiadas.,
—Refuerzos
—Apoyos.
(c) Identificacién.
{d) Organizacién.
(e} Doctrina.
{f) infanterfa.
{g) Caballeria.
(h) Unidades blindadas.
(i} Artilleria.
(1) Ingenieros.
(k) Comunicaciones.
3] Operai:iones electrénicas.
() GBN.
(m} Operaciones contra fuerzas irregulares propias.
{n) Apoyo aéreo y/o naval, *
{i) Otros factores no considerados.

Adn cuando la “informacin e Inteligencia haya sido
difundida con anterioridad en informes urgentes o re-
simenes de inteligencia, debers Igualmente ser repe-
tida. De este modo, toda la inteligencia de importancia
producida durante e! periedo abarcado por el resumen
de inteligencla periédico, estars disponible y contenida
en un solo documento.,

Los subpdrrafos menclonados no serdn incluldos obli-
gatorlamente en el informe. Se omitirén aquellos acerca
de los cuales se carezca de informacién e inteligencia
apropiada o sobre los que el comando superior, no
hubiera ordenado consignar Informaclén negativa,

Asimismo, podrén agregarse factores de poder, com-
- ponentes o subcomponentes necesarios para ampliar
conceptos, sl la situacién o fa operacién- en ﬂesarrolio
asi lo exlge.
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(3) Otros factores de inteligencia (parrafo 3): incluird sub-
pérrafos que traten asuntos de especfal interés para
Intellgencia v no considerados en forma detallada en
los pérrafos 1 y 2.

(a) Historla de Ta unidad o antecedentes de la organi-
zaclén,

{b) Servicios para apoyo do sembete,
(c) Personalidades.
(d) Caracteristicas de la zona de Interés.

(e) Actividades de inteligencia relacionadas con el es-
pionaje, sabotaje y/o subversién,

(f) Otros aspectos no considerados.

Si algunos de los subpérrafos enunciados fusra muy
extenso o resultara necesarlo realizar una difusién iI-
mitada del mismo, podrd ser incluldo o'distribuido como
anexo o apéndlice.

Los subpérrafos sobre los cuales no se disponga de
informacién e Intellgencia aproplada, podrdn ser oml-
tidos.

(4) Capacidades enemigas o del oponente (parrafo 4): ge-
neralmente se subdividird en cuatro subpdrrafos: enu-
meracién de las capacidades enemigas o del oponente,
analisis y conclusiones sobre las capacidades enun.
cladas, la/s seleccionada/s y debilidades.

Este parrafo, en su contenido, serd igual a los pé-
rrafos de la apreclacién de intellgoneia.

3) Prondsticos meteoroléglcos.
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a) Garacterfsticas. Serdn una predicciéon de las futuras con-
dicionas meleorol6gicas que se anticipen en un lugar, en
una zona o a lo largo de un camino.

Los prondsticos estardn basados en las observaclones
simultdneas, realizadas dentro de una amplia zona, sobve
los factores meteorolégicos mds .mportantes: temperatura
"al aire libre, presidn barométrica, vienlo, humedad, pre-
cipltacién y visibilidad. Estos datos serén volcados en las
cartas meteorolégicas v anallzados para ser utllizades como
base de las predicciones meteotoldgicas.

Los prongsticos meteoroldgicos podrdn ser generales y
especiales.



Los prondsticos generales se clasificarén, de acue* 10 con
la longitud del periodo que abarquen, en prondsticos para
largos, medianos y cortos perfodos,

(1} Los prondsticos para largos perfodos cubrirén lapsos de
5 dias a varias semanas de anticipacién y se basaran,
cast totalmente, sobre los datos climéticos y estadis-
ticos. Predecirén las condiclones meteorolégicas futuras, .
s6lo en términos generales v suministraran las varia-
clones gue ae espera se produzcan y el momento en
que sliss sucederdn, adoptando la forrea de “previsio-
nes” de acuerdo con la probabliidad estadistica.

(2) Los prondsticos para mediancs periodos cubrirén lapsos
de 2 a 5 dias de anticipacién y generalmente serdn
algo mis exactos que fos prondsticos para largos pe-
rfodas. Normalmente se distribuirén dia por medio.

{(3) Los pron6sticos para cortos periodos describiran, en
forma detallada, las condiciones meteorelégicas del mo-
nento vy las que se espera gque prevaleceran en un
futuro inmediato, hasta con 24 hovas de anticipaclon.
La exactitug esperada decrecera a medida gue aumenta
la longitud de! perfodo cubierto.

Los prondsticos de 24 horas se distribulrén dlaria-
mente o dos veces por dia, & la mafiana y a la tarde,
de acuerde con las necesldades operacionales.

Se emitiran prondsticos aspeclales, ' cuande un meteoro
pudiera afeclar en forma importante a las operaciones.

Los prondsticos especiales, saerdn los sigulentes:
{1} Prondsticos ‘de las condiciones de vuelo.

{2) Prontsticos para el emplec ae armas QBN. Se referlrén
normalmente a cubiertas de nubes, precipitacion, dis-
tribucion de la temperatura y viento.

(3) Prondsticos sobre condicionss meteorolégicas severas
o especiales. El érgano de inteligencia deberd adoptar
las previstones para la difusion adecuada de avisos
sobre condiclones meteoroldgicas rigurosas o extremas,
a fin de permitir que las unidades tomen las medidas
necesarias para proteger al personal, ganado Yy mate-
vial. Estos avisos, generalmente, se referirdn a hurace-
nes, tormentas eléctrlcas, tempestades de arena o de
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poivo, grandes lluvias, nevadas extremadamente fuertes
y temperaturas extremas.

b) Confeccién.

En razén de las caracteristicas técnicas especificas que
poseen estos documentos, su forma y contenldo se ajusta-
rén a las normas que sobre el particular establezcan orga-
nismos responsables.

4) Resiimenes metectolGgicos y climéticos,

a) Caracteristicas. Estos resiimenes se usarén como base para
apreclaciones y planes. Generalmente serdn preparados pot
los organismos del serviclo -metacrolénico aéreo de apoyo,
segln sean requeridos por el 6rganc de direccion de Inte-
ligencia. Los resiimenes serdn difundidos por dicho elemen-
to y podrén Inclulrse en documentus tales como el estudio
del terrena, la apreclacién de ‘inteligancia v en los Informes
de Intellgencia periédicos.

Un resumen meteoroldgico, es una descripcitn de las con-
diclones meteorclégicas en un punto, a lo largo de un
camino o dentro de una zona, producidas durante un perfodo
raclente de corta duraclén. Los restimenes meteoroldgicos,
se usardn en el andlisis de los efectos de ilas condiciones
meteoroldgicas sobre las operaciones recientes y en la
apreclaclén de los efectos sobre las operaciones futuras.
Asi por ejemplo, estos restimenes podrdn ser requeridos
para los prondsticos de ingenieros en cuanto a los efectos
sobre la corriente de los cursos de agua vy las condiciones
del terreno, en particuiar sobre su transitabilidad,

Un resumen climético, proporcionard los datos estadisti-
cos en términos de promedios extremos y frecuencia, en
un perfodo determinadoe de tlempo prolongado, tal como un
afio, una estacién del afio o un mes y en un punto dado,
a lo large de una ruta o dentro de una zona.

Los restimenes climaticos serdn obtenidos de registros
de las observaciones meteoroldgicas.

b) Confeccidn.

Caben las mismas consideraciones enunciadas para los
prondsticos meteoroldgicos.

d. Informes especificos.
1) Caracteristicas. Son los informes que se confeccionan como
tarea final e implicita de la aplicacion de ciertos procedimien-
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tos o técnicas de ejecucisn, de naturaieza aspecifica y propios
del campo de Inteligencia.

Pusden ser:

a) Informe de interregatorios o entrevistas.

b

c)‘

d

e

)

—

S

Los informes de interrogatorios constituyen la expresién
gréfica de los resuftados de este procedimlento de reunidn,
aplicado a prisloneros de guerra, detenldos personal civil,
personal proplo recuperado, ete.

Los informes de entrevistas, serdn similares a los ante-
riores y desarrollados cuando se cumple dicho procedimien-
to de reunlén.

Informe de interpretacién de imdgenas.

Constituira ol medio normal de difusién de la Informacion
o inteligencia obtenidas mediante la interpretacién de imé-
genes. Su contenido se referird, en ganeral, a estudios del
terreno, ublcacién y actividades de las fuerzas enemigas ©
oponentes, instalaclones, comprobaciones de acclones pro-
pias, avenidas de aproximacién, zonas de reunién, etc.

Informe sobre examen de documenios.

Estos Informes contendrin fos resuliados de los docu-
mentos explotados. Para su gonfeccién se tendrd en cuenta
o espemﬂcado en los reglamentos correspondientss.

La informacién obtenida por este procedimiento y que
posea valor inmediato, serd difundida por informes urgen-
tes. Otras informaciones, seran difundidas en la forma que
resulte mds conveniente, de acuardo con las necesidades
o reguerimlentos de los usuarios.

Traduccién de documentos.

Este informe contendrd el significado de un texto en idio-
ma extranjero, traducido al lenguaje corriente o nacional.

Informe sobre empleo de medios QBN.
Son los informes relacionados con la actividad QABM.

f) informes sobre técnicas de investigacién.

Son aquellos referidos a los resuliados obtenidos de
vigllancias, allanamientos, procesamiento de pruebas, perl~
cias, etc.

Los informesg sobre vigilancia, comprenderan el relato
cronolégico y objetivo sobre las actividades aue desarrollan

los blances, sean éstos mdviles o fijos. Asimismo, deben
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inclulr la descripcién de las personas, vehiculos, locales,
ste, que de alguna manera se vinculen con el blanco vigllado.

Los informes de allanamiento, abarcardn la totalidad de
la informacién que cronoldgicamante se vaya obtenlendo
durante el desarrollo de !a operaclén y todo dato relacio-
nado con les personas detenidas y pruehas Incautadas,
armas secuestradas, etc.

g) Informes sobre antecedentes.

Constituirdn normalmente la Informaclén o inteligencia
basica para el dasarrolic de cualguier tipo de investigacisn,
Su contenido diferird, segin se trate de antecedentes de
personas, organizaciones, hechos o temas especificos. En
general contendrdn un relato resumido y cronoldgico de
los datos especificos ‘que se conslderen.

h) Informe scbhre operaciones especiales.

Contendrdn informacion objetiva y cronoldgica relaciona-
da con el desarrolle de estas actlvidades especlales de
inteligencia, ejecutadas por el proplo elemanto.

i} Informe de Inteligencia técnlca.
Estos Informes contendrdn los resultados obtenidos a
través de la inteligencia técnica. '
2} Confecclén,

Para eflo se uttlizardn distintos procedimianton, Normalmieitiea,
su contenido v forma estardn contemplados en los respectivos
reglementos o folletos técnicos o blen, serd flJado mediante
un procedimiento operativo normal [PON]).

. Otros documentos de difusidn,

Son aquellos que por sus caracteristicas generales, no se en-
cuadran dentro de las clasificaciones anteriores y merecen una
consideracién particular. En tal sentido, sus caracteristicas v
forma de confeccidn se desarrollardn en los Capftulos y Seccio-
nes que se expresan a continuacion:

1) Analisis de| amblente geogréfico (Zona de interés).
Ver Sec lll - Cap V.,

2} Apreciacién de Inteligencia.
Veor Sec IV - Cap V

3) Plan de intellgencia (Apartado 1. Resumen de la situacién del
enemigo U oponenis).

Ver Sec Nl - Cap VIL
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4) Anexo de inteligencia [Aperiado 1, a. Resumen de la situacién
de! enemigo u openente} a los planes y drdenas e operacio-
nes o de astividedes especlalos.

Var Sec IV - Cap VI

5) Blanes v ordengs de operaciones {Apartado 1. Situacion. a. Fuer-
zas enamigas o del oponenie}
Vor “Organizacion y Funcionamienio de los Estados Mayores™
{RC-31).

6] Gartas militares o Indgones.
Ver Sec V - Cap V.

e ~ ] R
Yge B

SECCION Wi

ANALISIS DEL AMBIEMTE GEQGRAFIEO

/N 5.008. Considersclones béslens,

El andlisis del amblente gougrafics constinge el examen de uns
{zenu de intords) pars determinay sus efentes sobre Tas probebles
‘capacidades del snemigo u oponsnie Y sobre los cutsos de accibn
de las proptas fuerzas.

Los puntos a conslderar en un andllsis del ambiente geogréfico,
en los niveles superiores de la conduccidn hasta grandes unidades
de batalia Inclusive, v en los cases de operacicnes ac convencio-
nales y contra fa subversién, en todos los niveles, incluirdn los fac-
1ores de poder econémico, politico v sicosscial, En niveles_inferfores,

se estudiardn fundamentalmente las condiciones meteorolégicas y
el terreno, agregandoie todo otro aspecio de Inierés que fuera con-
currente a ia operacion y relacionados con los factorés de poder
antes senalados. o

El andlisis de fa zona de interés, estdrd orientado esencialmente
por la misién de la fuerza. El terreno vy las condiclones meteorolé-
gicas ejercerdn una Influencia muy importante en el desarrollo de
las operaciones. La magnitud, composicitn, organizacish y empleo
de las proplas fuerzas, estarén fntimamente refaclonadas con la
extensién y configuracién def terrenc, con la poblacién, con los re-
cursos ‘materiales que extstan y con las condiciones meteorolégicas
imperantes,
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Una de las preocupacliones fundamentales del oponente serd el
conocimiento de sus probables "vias de escape”, En tal sentldo pres-
tard especlal atenclén sobre los puntos de estrangulamiento, embu-
dos, gargantas, calles en reparacién, puestos de control de la policfa,
zonas militares o prohibidas a} paso, bocas de tdnelas que se pueden
cerrar, viaductos de paso obligatorio, esquinas controladas por 1a
policfa o vigiladas, seméforos, ete.

Esto obliga a estudiar detalladamente estos aspectos y a apreciar
céma las podria aprovechar el enemigo u oponente, para que las ope-

raciones no convencionales y contra la subversién, no calgan en
8| vacio.

5.009. Iafluencia de [as condiciones meteoroldgicas sobre las
eraciones. .

' Las condiciones meteoroldgicas tendrén marcada influencia sobre
las operaciones militares, el terreno, el persopal y el material, -

La influencia de las condlc[onas meteoro!églcas en las aparaciones
militares, se hard sentir ptincipalmente en los siguientes aspectos:
8. Manlobra y movilidad.
b. Apoyo de fuego. *
¢. Apoyo nuclear. .
d. Comunicacionas.
&, Apoyo aérso.
f. Reunién de Informacién,
g. Eficiencia del personal]
h. Material.

Las condiciones meteoroldgicas afectardn al terreno en sus carac-
terfsticas naturales y artificlales.

El efecto de las condiciones meteoroldgicas sobre el terreno, en
especlal en lo que respecta a la alteracién de las posibilidades del
suglo para desplazamlentos a campo traviesa, ofrecerd en determi-

nadas circunstanclas, limftaciones de Importancia al desarroilo de
las cperaclones.

Las vias de comunlcacidn, las comunicaclones aldmbrlcas e Ina-
ldmbricas, fas estructuras e instalaciones, tamblén suftiran la accidn
de las fuertes y prolongadas precipitaciones, de las grandes acumu-
laciones de nieve o hislo y del viento fuerte.

Las condiciones mateoroldgicas tendrén efectos dlrectos sobre al
bienestar fisico y el estado emocional de} personal. El agotamiento
debido al calor, el congelamiento y la ceguera temporal debida a
la nieve, la debilidad, néuseas, ete, serdn causadaes directamante
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por las condiciones meteorolégicas y fisicas de fa zona, particular-
mente en las de alta montaiia.

La éxposicién prolongada a las temperaturas extremas, a la hu
medad, a las fuertes precipitaciones y/o vientos y a otras condi-
cidnes meteorolbgicas adversas, afectaran la capacidad fisica y mental
del personal, gravitando desfavorablemente sobre su moral y efi-
clencia.

Llas condiciones meteoroldgicas afectarén el uso de las armas,
tanto en sus capacidades de lanzamiento como en su eficacia, en
su trayectoria, velocidad inicial, precisién y alcance. También afes-
tarén el consumo de la mayorfa de los abastecimientos (combustibles,
Tubricantes y subsistencias}.

La reunién de informaci6n, por medio de la exploracién y la vigi
lancia de combate, tamblén sufrird las influencias de dichas con-
diciones.

y 5.010. Datos de lwz-crepidsculos.

El 6rgano de direccién de inteligencia, debera considerar a infor-
macién sobre la luz, en su andlisis de la zona de interés. En la
determinacién de la hora de ateque o tiempno en que se dispondré
de luz, el comandante (jefe) deberd conslderar los creptsculos y

las fases de la luna.

Sin tener en cuenta los efecios sobre la visibilided que producird
el estado del tlempo, tales como niebla y bruma, se estudiardn los
crepisculos, que son los periodos de lluminacién solar antes de la
salida y después de la puesta del sol.”

Tanto el creptisculo matutine como el vespertino, estan divididos
en tres periodos: astrondmico, nduttco y owil.

\)a El creplsculo astronémico, ofrece tan poca luz que puede consl-

derérselo como un periodo de obscuridad désde el punto de Vista
militar.

* S\\ %Jb. El creplsculo ndutico, es la transicién entre la obscuridad y la

luz. Proporciona suﬂclente tuminacidn pars efectuar la mayor parte
de los movimlentos terrestres sin dificultad, Durante el creptisculo
ndutico, la visién estd limitada a unos 350 metros aproximada-
mente,

""aJc. El crepiscuio clvil brinda suficiente luz para efectuar las acti-
vidades diurnas normales. Este crepuscu]o proporciona suficiente
iluminacién natura! de los blancos y objstos, permitiendo la ob-
servacign efectiva de los fuegos de artilleria y la ejecucion de
operaclones aéreas diurnas,
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De log tres crepisculos, el ndutico es el més usade para las ope-
raclones militares de poca envergadura. Cuando se empleen medios
aéreos o deban ejecutarse operaclones con un minimo de luz, se
empleard el crepisculo civil, el cupl es utilizado normalmente por
la Fuerza Adrea.

La tabla de datos de luz, serd generalmente confeccionada para
mostrar la Huminacién solar v funar que existird durante un lapso
especifico. En el lapso comprendido entre el fin del crepisculo
nédutico vaspertine vy el comienzo del crepdsculo nduttco matutineg, la
fase de la luna ejercerd Influsncia sobre las condiciones de lui en
la zona de interés; por conslguiente, ademéds de los creplsculos,
el comandanie (jefe), tendrd que coniocer el grade de luminosidad
que proporeionard la iuna. 8in embargo, deberd tenerse presentes que
ia visibilidad en cualquier momento dado, dependera no solamente
de la fluminacién solar v [unar existentes sino también de las con-
diciones atmosféricas reinantes.

5.011. Respounsabliidad.

El Jefe u oficial de inteligencla (G2/S2) tended la responsabilidad
de estado mayor para realizar el andllsis del ambiente gaografico.
Usta responsabilidad ineluiva:

a. Dirigiv Ia reunién de Informacién sobre el ambients geogrifico,
a ejecutar a través de diferentes medios y procedimientos de
reunidn. '

b. Procesar la informacién obtenida a fin de exiraer conclusiones
sobre el ambiente geogrdfico en la zona de interés.

c. Relacionar la inteligencla resultante con ias capacidades del ene-
migo u oponente y los pronios cursos de aceidn.

d. Diundir la inteligencla o informacién disponible sabre el amblente
geagrdficn al gomandante {jefe), a su astede mayor [plana ma-
yor) y a los escalones superiores, adyacentes v dependientes.

5,012, Coordinaclén,

En la preparacién del analisis del amblente geografico, ol jefe
(oficial) de Inteligencia, contard con la participacién y el aseso-
ramiento de los demds drganos del estado mayor [plana mayor) v
de su proplo personal especlalmente capacitado,

Los principales drganos con los que deberd coordinar su tarea serdn:

a. Ei Jefe [(oficial) de operaciones, para establecer los requerimien-
tos relativos al ambiente geogrédfico en cuanto se refiere al
planeamisnto de la operacién actual y futura.
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b. El jefe (oficial) de logfstica, para establecer los requerimientos

referidos al amblente geografico en cuanto al planeamiento {o-
- gistico.

c. El personal del elemento meteorol6gico de la fuerza aérea, para
determinar las condiciones meteorolégicas o estudios climéticos
necesarios a las operaciones,

d. El comandante u oficial de ingenieros, quien realiza el estudio
del terreno en la zona de interéds.

e. Log 6rganos del estado mayor especial, gue representan a los

distintos servicios logfsticos y armas de apoyo, particularmente,

el comandante o jefe de artilleria, para determinar los efectos
de las condiclones meteorclogicas y de las caracteristicas del
terreno sohre las armas, equipos, comunicaciones y medios de
transporte del enemigo.

f. El oficial de tropas téxicas, quien, bajo la superyisién del jefe
de inteligencia del estado mayor, tendrd la responsabilidad de
hacer las recomendaciones para que se efectdan las investigacio-
nes radiolGgicas en las 4reas contaminadas, ya sea por la caida
de lluvia radiactiva o radiacién inducida por las armas nucleares
amigas y enemigas. El jefe de inteligencia, tendrd la responsahi-
lidad de Ja interpretacién de los efectos de la radiacién residual
para el uso del terreno.

s 5.013. Preparacidn del analisis.

/El anélisis del ambiente geogréfico serd requerido normalmente
para cada misién; sin embargo, en algunos casos sélo serd necesa-
tio actualizar alguno anterior o se podrén utilizar partes del mismo.
De ser posible, se preparard antes de que se reclba la misién del
slemento y para ello el jefe (oficial] de inteligencia deberd prever
las posibles zonas de responssbilidad que se le asignarén al elemento,

"Cuando se reciba la misién, este anilisls deberd ser vevisado y
eveluado a la luz de las exigencias que la misién imponga.

Cuando el comandante adopta su resolucién, tamhién podrd ser
necesario efectuar una nueva revisién del andlisis de la zona de
interés, a la luz del curso de accién seleccionado.

A medida gue la operacién progrese, este anélisis también podrd

tequerir nuevas revisiones, en razén de la necesidad de incluir as-

pectos no tratados en el mismo o debido al cambic de la misién,
o al hecho de contar con informacién adicional 0 méds exacta.

En las grandes unidades de batalla y escalones superiores, el
planeamiento de una operaclén proyectada requerird un anélisis de
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la zona de Interés por escrito. En las grandes unidades de combate

-y unidades, una sintesis del contenido’ del anélisis estard incluido

an la apreclacién de Inteligencla y normalmente se expondrd en
forma verbal. Generalmente, se preparard un andlisis por escrito para
operaciones que se llevardn a cabo en zonas muy lejanas, anflblas,
aerotransportadas y eeromdviles, o no convenclonales y caontra la
subversién. .

En determinadas clrcunstancias, en que un comande no disponga
de comandante (oficial) de Ingenieros, el G2/S2 deberd preparar los
aspectos de estudio del terreno que son responsabllidad de aquél.

Dentro del andlisis del ambiente geogréfico, el G2/S2 tendrs la
responsabilidad del estudio de los aspectos tdcticos de la zona de
interés que en definltiva conjugan terreno, condiciones meteorolSgi-
cas'y otras caracteristicas, con las operaciones del enemigo u opo-
nente y las proplas.

5.014. Fuentes de Informacion.
Les principales fuentes de Informacién para posibilitar el anélisls
del ambiente geografico, serdn:

a. Informes sobre el anélisis del amblente geografico preparados por
los escalones superlores y adyacentes.

b. Informe sobre el estudio de! terreno realizado por el comandante
(oficial) de Ingenieros. .

c. Informes proporclonados por e elemento meteorol6glco.
d. Cartograffa y fotograffas aéreas.

e. Informes de exploracion y reconoclmientos terrestres, aéreos y
navales.

f. Libros, periddicos y otras publicaciones.
¢f. Documentos del enemigo u oponente capturados.
h. Informes de Interrogatorios.

5.015. Contenldo. (Ver anexo 17).

El anflisis del amblente geograflco serd desarroliado-a través de
log pérrafos slgulentes:

\ a. Bases para el andlisls. (parrafo 1)

%

5
7

En este pérrafo e Incluirdn todos aquellos asuntos que orlenten
sobre el andlisis & efectuar. Para un mejor desarrollo del mismo
se subdividird en los slguientes aspectns:

1} Misién. Se transcribird la mislén Impuesta o autolmpuesta al
% elemento v que origine el anélisls a efectuar.
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\.§2) Finalidad. Se expresard la finalidad dei anélisis, la cual estard

fntimamente vinculada a !a misién a cumplir pero que delimi-
tard en forma precisa el alcance del estudio a realizar; también
incluird una orientaclén sobre cudles de los factores debera
volcarse el esfuerzo principal de la tarea.

‘. 3) Delimitaci6n del ambiente geografico. Se especificara la zona

de Interés que abarcara el analisis a realizar.

.
4) Factores relacionados. Se expresardn todos aquellos slementos

3
d b,

(

que condiclonan el andlisic en cuestiér, como podrian ser liml-

taciones en tiempo, fuentes a las cuales se puede recurrir, etc.

Estas consideraciones no serdn rigidas y su inclusién en el
trabajo, estardn en relacién con la sliuacién existente.

Descripcién general de la zona. (pérrafo 2)
Dentro de este pérrafo se considerarén:

1) Cendiciones eliméticas y meteorol6gicas: Incluird un enunclade
de Tas condiciones climéticas y/o prondsticos meteorol6glcos.
También podré contener referencias de otros documentos es-
pecificos que abarquen el periode en estudio. Contendré as-
pectos referidos a:

-a) Precipitacién,

“ b) Niebla,

" ¢) Temperatura,

~d) Viento,

&) Nubosidad.

" ) Presién atmosférica.

~ g) Humedad relativa.
h) Luminosidad,

Relacionado con !z luminogidad ss insertaré una tabla de
datos de luz que contendrd, como minimo para cada dia def
periodo fijado, la hora del comlenzo del crepisculo néutico
matutino y el fin del creptisculo ndutico vespertino, la sallda
y puesta del sol y la salida y puesta de la luna.

Las fases de la luna y otros fendmenos, tales como las
condiciones atmosféricas y brillantez o fulgor de las estrellas,
podrén incluirse también en este subpérrafo, dada la influen-
cia que tendrin sobre las operaclones nocturnas. Durante los.
perfodos de luna llena, lag condiclones de visibilidad podran
ser, algunas veces, tan aprovechables como durante el dia.
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Estas condiclones, deberan darse a conocer con la mayor ante-
lacién posible, en razén de ta influencia que podran tener scbre
determinados cursos de accidn y actividades proplas y sobre
las capacidades del enemligo u oponenta.

Terreno: la descripcién del terrano podrda ser complementada
con distintas cartas y calcos. En tal sentido y a los fines de
o sombreadas con el fin de hacer resaltar las caracter(sticas
una mavyor claridad, las referidas cartas podrén ser coloreadas
més salientes del terreno.

Una forma prictica de descripclén del terreno, serd la de
subdividirlo en compartimientos, cuyos lfmites ceincidan con
accidentes geograficos notables. Los® contenldos de estos com-
partimientos serdn desciiptos desde propla tropa hacla el ene.
migo y de izquierda a derecha.

Este subpdrrafo, pedrd Incluir los siguientes aspectos:

a) Sistema de relleve y desagiie: inglulrd Informacidn detallada
sohre terrenos elevados, descripciones, grielas, accidentes
especlales [ventisauercs, cataratas, etc), terrenos llanos,
insulare$ v costeros, cursos de agua, fagos, lagunas, ba-
flados, pantanos, esteras, malezales, cafiadas, cafadones,
clénagas, represas y aguas subterrdneas.

En operacionas contra la subversitn, especialmente en
las que se desarroflen en dreas urbanas, se deberfn estu-
diar todos los sistemas de desagile de las localldades,
puas costarén intimamente unidos al aspecto avenidas de
aproximacidn y vias de escape. .

b) Veretacién: se considerard en este apartado los distintos
tipos de vegetacién (selva, monte, pradera, hosque, parque,
ete), la ubicaclén, magnitud, altura y forma de los terrencs
naturales v cultivados.

¢} Composlcidn del suelo: comprenderd fa descripcitn de los

tipos de suelos {arenosos, imosou, arclllosos y turbosos),
los componentes de los suelos (rodados, gravas, arena, etc)
y su grado de manualidad.

&) Construcciones: se incluirdn [as construcciones de Impor-
tancla militar y toda la infurmacién de detalle disponible
roferente a caminos, vias férreas, canales, puentes, represas
y tineles, cludades vy otras zonas urhanizadas, obras de for-
tiflcaclén e instalaclones aéreas,

Otras caracteristicas: incluird la descripeidn de los componen-
tes de los factores de poder econdmico, politico vy sicosocial,



cuando eflo resulte pertinente. Dichos componentes podrén te-
ner Influencia en la elecuclén da operactonss convenclonales,
aln cuando su mayor gravitacién se hard sentir en el desarro.
lio de operaciones no convenclonales y/o contra Is subversién,

Surge de lo exprasado en ef parrafo 1, que la profundidad con
ia cual deben desarrollarse los aspectos considerados en la des-
aripelén general de la zona, estard intimamente vinculada al nivel
de conduccién. En el caso partlcular de ias operacionas contra la
subversién, .no depende tanto de dicho nivel, sino de las exigen-
cias operacionsles que Imponga la situaclén,

. Aspéctos militares de la zona {pirrafo 3): en este parrafo se ana-
lizarén los asuntos desarrollados en el pérrafo 2, “descripcitn
general de la zona” y se determinard su influencla sohre los
aspectos técticos que serdn considerados en la seleccién de un
curso de aeci6n propio y de la probable capacidad del enemigo
Y oponente.

tos subpdrrafos a considerar, seran los siquientes:

1) Observacién y campo de tiro: en este subnarrefo se determl-
nard Ja influencla que los factoras analizados en el pérrafo 2
podran ejercer desde el punto de vista militar sobre la obser
vaclén v campo de tiro.

Fundamentalmente se determinardn las posibilidades de em-
pleo de las armas de fuege por parte del enemige u oponente
y de lag proplas tropas.

2) Cubiertas y encubrimientos: en este subpdrrafo se concretars

" el grado de protecelén y encubrimiento, que el terreno y las
condiciones meteorolégicas antes descriptas, podrdn ofrecer
sobre &l enemigo u oponente y a la propia tropa,

En las operaciones no convencionales y contra la subversion,
se hard imprescindible conocer la forma de aprovechamiento
de las cubiertas y/o encubrimiento per parte del enemigo u
oponente, rurales ¢ urbanos. Normalmento este aspecto estars
contenido en folletos o dosumentos capturades al enemigo u
oponente.

3) Obstisculos: contendrd la enumeracion de los principales obs-
tdculos existentas deniro de la zona de opsraciones y podréd
incluir una breve wvalorizacidon de los mismos. Comprenderd la
deacripcion de los sistemas de desagiie, vegetacién, compo-
sicion del suslo y construcclonas,
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4) Terrenos llave: se describirdn los terrenos llave existentes

120

dentro de la zona de Interds, tenlende en cuenta que:

a) Deberédn indicarse aquellos cuya conquista o control, sean

necesarios considerar para la formulacién y seleccidn de
los cursos de acelén proplos, Se hard resaltar la impor
tancia de dichos terrenos en el desarrollo de los planes
de operaclones; variard de acuerdo con el escalén de que
se trate. Por elemplo, para un comandante de gran unidad
de batella, una ciudad podrd representar ventajas como
centro de comunlcaciones, mientras que para un comandan-
te de gran unidad de combate, el terreno eslevado que do-
mine dicha ciudad, podrd ‘ser més important2 que la cludad
en sf, la cual podra constituir un obsticulo. Raramente los
ohstéculos serdn terrenos llave. Los puntos elevados que
dominen un curso de agua, los puentes vy los lugares de
frangueo constituirdn, generalmente, terrenos llave antes
que el curso de agua mismo.

Un terreno llave, ademds de influir en el cumplimiento
de la misién, sera también Importante en Ja aplicacion del
podar de combate. El contrdt de un terreno llave, no estard
asegurado solamente por la toma y ocupacién del mismo,
sino que deberd posibilitar la ejecucién de maniohras, fa-
cllitar la vigilancia, brindar suficiente seguridad y aumentar
la eficacia de los fueqos.

b) En las operaciones ofensivas, los terrenos llave estardn ge-

neralmente ublcados delante de la linea de contacto y con
frecuencia serdn aslgnados como objetivos & conquistar. La
misién de destruccion de clertas fuerzas enemigas, impon-
dré la seleccién del terreno llave cuya conquista asegure
la destruccién perseguida; para poder apoderarse de una
zona, en camblo, se elegird aquella parte del terreno que
garantice la conquista buscada y el contrel postertor. Los
puntos de ohservacién dominantes, a lo large de un eje de
avance, serdn frecuentemente terrenos lave

En las operacionas defensivas, los terrenas lave, gene-
ralmenie se encontrardn situados dentro de la zona selec-
cionada o detrds de la misma. No'malmente, estardn cons-
tituidos por Jos puntos dominantes sobre las avenidas de
aproximacién, por las alturas que permitan proteger un
obstdculo o por los centros de comunicaclones. El terreno
ubicado delante de la posicion defensiva, también podra
ser considerado como llave, cuando tesulte convenienta un



ataque limitado de parte del defensor para apoderarse d.
mismo y asi disminuir las ventajas del atacante,

5) Avenidas de aproximacién: una avenida de aproximacién set
una direccién genegral favorable para el desplazamiento de u
elemento del enemigo U oponente, hacla un determinado ol
jetivo.

Para la eleccién de las avenidas de aproximacion se tendra
enh cuenia los siguientes aspectos:

a) Se determinarén haciendo abstraccion de los terrencs llave

b} Se precisaran en base a un andlisis sobre: red de comunica
cignes, movimienios & campo traviesa, cubiertas y encubri
miento, punios Je observacion, campos de tiro, obstaculos
sistema de relieve y desaglie y efecto de las condiciones
meteoroldgicas.

¢} Se enumeraran las avenidas de aproximacion a disposicién
del enemigo u’ oponente y luego aguellas a disposicién de
la propia fuerza, con una breve valorizacion de las mismas
y una referencia que Justifique su eleccidn.

d) En una operacién, cuando las fuerzas adn no hayan estable-
cido el contacto v sélo lo hayan hecho los elementos de
seguridad, las avenidas de aproximacién serdn determinadas
tanto desde el lado del enemigo u oponente hacia propia
tropa, como a la inversa, desde el lado propio hacia el
adversario.

También deberdn ser consideradas aquellas avenidas de
aproximacion existentes dentro de una posicién de defensa,
tanto propia como del enemigo u oponente.

e] Un terreno compartimentado por elevaciones de forma lon-
gitudinal, podrd ofrecer dos variantes para la seleccién de
las avenidas de aproximacién; las del valle o las que sl
guen las lineas de las alturas.

Una avenida de aproximacién aérea, serd un direccién ge-
neral favorable para fos vuelos de un elemento aéreo hacia
una zona de lanzamiento o de aterrizaje.

En la seleccién de las avenidas de aproximacién aéreas,
deberdn considerarse, principalmente, el espacio aéreo nece-
sario para e! movimiento rdpido de los aviones hacia las zonas
de  aterrizaje o lanzamiento, ia observacion terrestre; las
caracteristicas del terreno facilmente reconocibles, la compar-
timentacién del terreno y la extensién de la trayectoria d¢
vuelo,

=
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En la eleccién de avenidas de aproximacién para operaclones
tacticas con helicdpteros, el interés principal serd el del en-
cubrimiento de sus formaciones en vuelo,

Una avenida de aproximacién en operaciones no convenclo-
nales 0 contra slementos subversivos, tendrd caracteristicas
muy patrticulares, segiin fueren éatas conslderadas para un
enemigo u openente que actle en dreas urbanas o rurales.

En zonas abiertas, las avenidas de aproximacldn, d_ebei‘én
analizarse en relacién con la sltuacién politica sodlal, econd-
mico y sicosocial del area ya que la poblacién, podrd brindar
o no facilldades para los desplazamientos hacia los proplos
chjetivos en forma mas o menos encubierta.

Ademss, para particularizar en detalle, se estudiardn todas
aquellas direcclones materlalizadas en ol terreno por sendas,
valles, quebradas, que faclliten los desplazamientos de los
irregulares dentro de las condiclones expresadas para las
avenldas de aproximaclén en general.

Su determinacion serd muy dificll y sélamente habrd redu-
cldos medios para lograrlo; en tal sentido pueden mencionarse
como procedimientos eficaces la exploraclén mediante el em-
pleo de baqueanos y la interpretacion de Imégenes sobre
fotografias aéreas o terrestres de la zona.

En éreas urbanas, las avenldas de aproximacién estardn de-
terminadas en sentido general por las calies, segin sus dirsc-
clones de irdnsito, por al ensamblamiento o comunicacién
entre vivlendas y por los tiineles de la época colonial, arroyos
entubados, alcantarilias, tineles de obras sanitarias, tlineles de
vaciado de alcantarillas, etc. Estas avenidas de aproximacién,
servirn también como vias de escape de los elementos sub-
versivos, que traten de evadir la asccién de propias fuerzas
dospués de sus acclones, También ss deberdn considerar las
dirscclones desde las Infraestructuras o lugares que posiblil-
ten la aproximacién por modos adreos, maritimos o fluviales

y fundamentalmente la posibilidad de su aprovechamiento como
vias de escape.

Quienes estudlen y analicen este aspecto, deberén tener a
su disposicién, planos, cartas, diagramas, memorlas, etc, con

todos estos sistemas e instalaclones, para operaclones tanto
turales como urbanas.

d Efectos del ambiente geogrifico sobre las operaciones propias o
del enemigo u oponente (parrafo 4Y.

Se incluirdn las conclusiones acerca de los efectos del amblente
geografico en el marco de la zona de Interés, relaclonados con
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las proplas operaciones previstas o en desarrollo y con aquellas
capacidades que el enemigo u oponente esté en condiciones de
adoptar. Para ello se tendrd en cuenta:

1) Los efectos sobra las proplas operaciones, se determinardn
juntamente con ef jefe u oficial de operaciones.

9] Los efectos del ambiente geogréfico, sobre las operaclones
propias y las del enemigo u oponente, deberan ser analizados
teniendo en consideracion las probables capacidades que ol
enemigo podrs adoptar. Normalmente, el andlisis se realizard
considerando las capacidades del enemigo parg atacar y para
defenderse. Si fuera aproplado, se inclulrdn los efectos sobre
su eapacidad de desarrollar operaciones retrdgradas, reforzar,
sus efectivos, emplear fuerzas anfiblas, fuegos nucleares, fuer-
zas de guerriflas, agentes quimicos y bioldgicos, etc.

Fn operaciones ofensivas y defensivas, como minimo se de-
berén determingr las avenidas de aproximacién y los terrenos
llave. Particularmente en las operaciones contra la subversién,
cobrard importancia la fijacién de las probables vias de escape.

5.018. Zonas de olimas exiremos y/o caracteristicas especiales.

Las operaciones desarrofladas en zonas de climas extremos y/o
terrenos de caracteristicas especiales, tales como las desérticas, tro-
picales, montafiosas y antériices, requeriran inteligencia muy detallada
acerca del probable efecto de las condiciones meteorcldgicas y del
terrens sobre las capacidadss propias y del enamigo u oponente y
a répida difusion de esa inteligencia a los escalones inferiores,
particularmente la referente a las condiclones meteoroldgicas.

Serd necesario efectuar una cuidadosa evaluacién previa, con el
fin de disminuir al minimo los efectos adversos qus podrén eiercer
las condiciones meteorol6yicas sobre el esfuerze de reunién de in-
formacién, tales como prolongados periodos de obscuridad, excesivo
calor o frfo y tormentas eléctricas frecuentes y repentinas.

En estas zonas especiales, la magnitud del esfuerzo de reunidn
de informacién, serd mds dificultosa tanto por Ja cantldad de obs-
ticulos gque el terreno ofrecerd a la reunion misma. como por el
mayor detalle exigido con el fin de brindar una informagién completa
v detaliada relativa a dichas caracteristicas especiales v que sitva
para determinar sus efectos sobre los propios cursos de accién y
las capacidades del enemigo u cponente.

Generalmente, de estas zonas, se carecera de cartografia adecuada
y de otra informaclén o Inteligencia bésica de valor. Esto exigirs
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que gran parte del esfuerzo de reunién se concrete a través de
reconocimientos y mediante la exploracion, particularmente de la ex-
ploracién en fuerza, C o B

NE po pok

SEGCION v

LA APRECIACION DE INTELIGENGIA

5.017. Conceptos geonerales.

a. Es un estudio descriptivo y analitico, acerca de determinados am-
bientes geograficos y del enemigo u openente que actlia en los
mismos, con el obieto de arribar a coneluslones sobre:

1) Las capacidades de dicho enemigo u oponente y su probabl-
lidad de adopclén.

2} La influencia que el ambiente geogréfico ejercerd sobre las
operaclones fundamentales del enemigo u oponente y las
proplas,

3) Las debilidades del enemigo u oponente, qua podran influir en
la eleccién de los propios cursos de accish,

b. La apreciacion de inteligengia serd preparada y mantenida actua-
lizada, en todos los escelones de la fuerza, que cuenten con el
elemento de direccién {G2/S2).

La apreciacion de inteligencia estard supeditada a muchas va-
rtablgs; un cambio de importancia en cualquiera de los factores
gue influyen en ella, Impondrd revisar todd 1a apreciaclén, a fin
de determinar sus efectos. Una apreciaclén de inteligencla estard
en condiciones de ser expuesta en cualquier momento; esto se
debe a que, como el proceso apreciativo nunca termina, deherd
estar siempre actualizada,

¢. Al preparar su apreciacion, el jefe de inteligencia harad suposi-
ciones posibles y extraera deduccionas légicas. Ellas se basardn
en un profundo canocimiento del enemigo v oponente y del am-
biente geogréfico vy en el estudio cuidadoso de la informacién
disponible. Una vez efectuadas las suposiciones y deducciones,
adoptard las medidas correspondientes para determinar su exac-
titud; para ello, efectuard nuevos requerimientos de inteligencia,
Al apreciar las capacidades y blancos potenciales del enemigo
u oponente, se considerard foda la informaclén o inteligencia
disponible.
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Si el jefe de int..igencle no dispone de las evidencias sufi-
cientes para apoyar una conclusién en firme, sobre la relativa
probabilidad de adopcién de las capacidades del enemigo u opo-
nente, asi lo hard conocsr & igualmente deberd dar su opinién
sobre dicha probabilidad, br<! dose en su conocimiento general
sobre el enemigo u op~  » y la evidencia disponible. El no
proceder asi, significord ewd.. 2 responsabilidad que le compete
como jefe u oficial de tnteligencia.

d. La apreciacién de inteligencia en operaciones no convencionales
o contra la subversién, tendrd caracteristicas muy especiales,
puesto que se deberan estudiar aspectos que en espagcio y tiempo
superan los marcos convencionales, Es decir, que a veces, un
comandante de una gran unidad de combate, apreciard sobre
ambientes geograficos que abarcardn zonas tan amplias como va-
rias provincias, a fin de determinar los factores intervinientes en
la subversién. Asimismo, cuande como consecuencia de la situa-
cién deba empefiar sus medios para restablecer el orden, el co-
mandante (jefe), tendrd necesidad de realizar la apreciacion de
inteligencia en dos niveles distintes; uno, como comando de zona
jurisdiccional, emergencia, jefatura de é&rea jurisdiccional et ¥
otro, como comando fjefe) de las fuerzas a empefar en [a operacion.

5.018. Forma en que se puede presentar la apreciacién de inteli-
gencia.

Podra presentarse en forma escrita u oral. En el escalén grandes
unidades de combale o inferiores, generalmente no se preparard por
escrito; lo normal serdn breves* exposiciones orales ante el coman-
dante (jefe) y su estado mayor (plana mayor) y en algunos casos,
s6lo se expresaran Jos cambios introducidos a una apreciacion ante-
rlor. Sin embargo, se tendrin escritos los parrafos referidos a capa-
cidades del enemigo u oponente y conclusiones.

En todos los comandos (jefatura), la apreciacion de inteligencia,
en fo gue al mecanismo a seguir se refiers, presentad_a en forma
oral o escrita, no variard en lo fundamental,

En general, se preparard por escrito cuando se disponga de tiempo
suficiente para ello; cuando se reciba una nueva mision que deberd
cumplirse en otra zona de responsabifidad y ante una situacidn
distinta: cuande se deba efectuar una amplla difusién y no sea fac-
t;ible hacerla en forma oral y cuando se desee un registro histdrico.
En la forma oral, se uiilizardn al maximo las ayudas gréficas, tales
como modelos en relleve del terreno, cartas, calcos, cuadros y gré-
ficos. Independientemente de lo expresado, cualquiera sea el nivel
de conduccién gue se trate, cuando un comando (jefatura) realiza el
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plansamiento de una operaclén que podrd elecutar en un plazo rela
tivamente prolongado, la apreclaclén de Inteligencla serd escrita. Ello
permitird la actualizacién permanente de los planes, basada en ia
apreciaclén Inicial que posibilité todo el planeamiento.

5.019. Contenido de la apreciacién de Inteligencia.

La apreclaclén de Inteligencia serd iniciada v estard orientada por
la misi6n de la fuerza asignada o autoimpuosta al elemento. La ml-
sién serd anelizada por el G2/32 de acuerdo con lo que establecen
los articulos 2.005 y 2.008,

Se realizard of andlisis de la zona de interds, ponlendo énfasis
en aquellos aspectos que son propios de la zona de respensabilidad.
La saleccién de los factores a considerar y la profundidad de anélisis,
dependerd del nivel de conduccidn que io realice v de las exigencias
que Imponga la situacidn,

A continuaclén se considerard la situaclén del enemlgo u opanente
at que, independientemente de sus caracteristicas y el amblenta en
que pueda actuar, deberd ser objeto de un conocimiento lo més
detallado posible para que, determinado su poder de combate, se
puedan apreciar sus capacidades y debilidades.

Enumeradas las capacldades del enemigo u oponente, se las anali- '
zard sobre la base de Indicios y evidencias, determinando sus posi-
bles vartantes y descartando agquellas que no afectardn el cumpl-
miento de la propta misién.

En este andlisis se Integrard e! conocimiento adquirido acerca del
enemigo u oponente y sobre la Influencia que ejerce el amblente
geogréfico, en sus operaciones,

La apreclacion de inteligencia finalizard con las conclusiones, con-
cretando los efectos del amblente geografico scbre las operaclones
ppgpias. las capacidades mas probables y las debllidades del enemigo
U oponente.

El criterio esencial que se sustentard en la apreciacién de intell-
gencia, serd el de proporcionar al comandante (jefe), toda la infor-
wacidn e Inteligencia del enemigo u oponente y dsl ambiente geo-
gréfico, que requiera para adoptar su resolucidn,

5.020. Preparacién y presentacién escrita de la apreciacién de
inteligencia (Anexo 18).

a. Referenclas.

Este punto, que encabeza |a forma escrita de la apractacién de
inteligencia, deberd concretar dos aspectos:
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1} Cartografia; se determinard el nombre, la escaia y Ia edicidn
de las carlas y/o mapas que sirvieron de base para la apre-
ciacién y que grafican la zonaz de inferés considerada.

9 Otros decumentos relaclonados: se mencionardn los gréficos,
calcos vy tedo tipo de documentos aue sirvieron de base para
la realizacion de la apreciacién, concreiando para cada uno:
nambra, autor, adicién v fecha de actualizacion, segdn corres-
sonda., Este apariado Hene ung doble finalidad; serd un regis-
tro de todos los documentos considerados y eviteré alargar
la apreciacitn asentando uspectos que va estén escritos o
oraficados &n otros documentos.

b. Misién. {parrafo 1.)

Se considerard concretdndola en dos puntos:

1) Emunciado: se especificard la misién de la fuerza, sea ella
asignada o autchmpuesta. Serd el enunciado de la misién que
figura en el cuerps de la orden o directiva vy qua fuera con-
cretada por el comandante {jefed sn su orientacidn.

2) Aspecios que impone a lnteligensis: anallzada la misifn de
acuerde con fo gue estahlecen log articulos 2.005 y 2.006, se
especificardn las conclusiones, figurando entre otras, el espa-
cig fzona de interés),-el tiempo de interés en gue se consi-
deraré al enemigo u oponente v la determinacion de probables
actividades ejecutivas de inteligencia. Dichos aspectos orien-
taran la realizacién de [a apreciacién y servirdn de guia a las
posteriores actualizaciones que se deban realizar.

Andlisis del ambiente geogréfico. (Zona de Interés) (parrafo 2]
El alcance y contenido de este parrafo, variard en funcion de la

misién y el nivel ¢e comando (jefatura) gue desarrolle ia apre-

ciacién. Los aspectos a tener en cuenta y la secuencia de su
procesamiento, serdn Jos que figuran en el Gapftulo V Seceitn It

“Anélisls del ambiente geogréfico” Art 5.015, b.

A los fines del desarrollo de este apartade de la apreciacidn
de inteligencia se considerardn exclusivamente:

1) Situacion existente (descripcién de las condiciones meteoro-
logteas v climéticas, de los aspectos militares de la zona y de
otras caracteristicas).

2) Efectos sobre las operaciones fundamentales det enemigo u
oponants.
3) Efectos sobre las proplas operaciones tacticas.

En operaciones convencionales, la conduccidn téctica superior,
normalmente, analizaré los distintos componentes del potencial
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nacional y/o de guerra, en relacién con la influencia que ellos
ejercen en la respectiva zona de responsabilidad. En cambio, a
fa conduceion téctica inferior, le interesardn fundamentalmente los
aspectos relacionados con las condi.'wnes meteoroldgicas v el
terreno, sin por elfo dejar de contemplar caracteristicas politico-
sicosociogconémices, que puedan influir en el desarrollo de las
operaciones.

En operaciones no convencionales y/o contra la subversién, tanto
en nivelaes l4cticos * supcriores coma inferiores, generalments,
deberdn realizarse los estudlos de los componentes y subcompo-
nemtes de los factores del potencial nacional, sigiienda los linea-
mientos- establecidos en al "Reglemento de Inteligencia Estraté-
gica Militar™ {Anteproyecto - para use exclusivo de la Fuerza
Ejéreito). Ello ohedecerd normalmenta a que en este marco, serd
comun que se asignen misiones estratégicas a niveles {4cticos
inferiores, como tamhbién, fue ciertos conocimientos especificos
serén indispensables con prescindencia de la magnitud del ele-
mento que los roquiera, En este ambito, sera do particular rele-
vancia el estudio de [a siiuacién sicosoaial,

. Situacién del enemigo u oponente. (parrafo 3.)

Su anélisis tiene como finalidad, la de determinar cudles son
los acontecimientos en désarrolle en los oue participa el enemigo
u oponente, como tamblén [a de Hegar a establecer cudl es su
poder de combate.

A fin de precisar qué elementos del adversario pueden afectar
razonablemente el cumplimiento de la propia mision, serd nece
sarlo considerarlo en funcién del tiempo v espacio dentro de los
cuales puede actuar.

Para el caso de fuerzas convencionales, en los distintos sub-
parrafos que componen este parrafo, se analizard al enemigo hasta
dos niveles por debajo del nivel proplo que desarrolla |a apre-
cigcion.

Cuando se actdic en presencia de un oponenle subversivo, el
mismo seréd apreciado en funcion de lo que se conoce agerca de
éste y en su real magnltud, sin tener en cuenta los niveles de
comando como en el caso anterior.

Por ejemplo: si una brigada propia enfrenta a un regimiento
de infanterfa en un ambiente cldsico, dicho enemigo sera ana-
tizado a nlvel dp compaiifas. En cambio, si un R! propio enfrenta
a un determinado nimeru de subversivos, éstos deben ser con-
siderados cuantitativamente, prescindiendo de la fraccién orgénica
que puedan conformar.
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1) Dispositivo. (subpérrafo 3.a.

Su enunciacién se realiza para ubicar al enemigo u vpe..
en un espacfo determinado. Ver factor “Dispositivo” en Crden
de Batalla nimero 3.057 apartado b.

Este subpéarrafo, podrd ser descripto © explicado con la
ayuda de un calco o de la carta de situacion del enemigo u
oponente o de la carta de orden de batalia.

Traténdose del oponente subversivo, podrén interesar enire
otros los siguientes puntos:

a) Jurisdicciones o zonas de accidn.

b) Emplazamiento de los elementos principales y secundarios
de las OPM.

¢) Emplazamiento de agentes, activistas ¥ colaboradores.
d) Blancos infiltrados y controlados.

e) Centro de gravedad o esfuerzo principel de la accion.
f} Emplazamientos de encubrimienio (casas, lugares).
g) Infraestructura [comités, sedes de movimientos, otcl.

2} Composicién. (subpérrafo 3.b.)

Fste apartado contendrd el enunciado de los elementos iden-
tificados que afectan el cumplimienio de la propia mision y
su organizacion.

Su finalidad es cvidenciar la organizacion del enemigo u opo-
nente conocido.

Su desarrollo se apoya en los factores del Orden de Batalla

“identificacion Art 3.057 Ap a. y “Organizacion™ Art 3.057 Ap d..

Por ejemplo: a nivel Cuerpo de Ejército propio, se enunciard
de la siguiente manera: Rl 9 enemigo organizado con la A/9,
B/9 y una compefila sin Identificar.

£n ol case de considevar al oponente subversive:

a) Nombre y/o designacién pliblica y/o encubierto de los com-
penentes.

b} Siglas.
¢) Estructura general {partido, regionales, efc).

d) Organizacién (compaiiias, unidades bésicas, células, comar-
dos de apoyo, etc}.

e} Organizacién de inteligencia.
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3) Efectivos. (subpérrafo 3.c.)
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Su finalidad sera fa de proporcionar el conocimiento acerca
de

“cudntos” serdn [os slementos enemigos u oponentes a

enfrentar y la forma en que los valores representados se agru-
pan en escalones para su empleo. Se basa en el factor de
Orden de Batalla “Efectivos” Art 3.057 Ap c.

En este subpirrafo, se expresan en valores numéricos o por

unidades, aguellos elementos del enemigo u oponente descrip-
tos en el subpdrrafo 3.b. Asimlsmo se Incluye la integracién
de dichos elementos en agrupamientos definidos como fuerzas
empehadas, refuerzos y apoyo de combate.

a)

b)

Fuerzas empeiiadas.

Se considerardn como tales a los elementos enamigos en

contacto con las propias fuerzas, incluyendo su reserva
local.

Cuando &l enemigo no estd en contacto, pero existe una
certeza razonable sobre su empleo, las fuerzas empeiiadas
serdn establecidas sobre la base de considerar sus posl-
bilidades, conveniencias, doctrina y terreno.

Cuando elementos propios se encuentren en contacto con
efactivos de seguridad enemigos, éstos serdn consldera-

dos como fuerzas empefadas. Antes de! contacto, seréin
refuerzos,

En gensral, cuando existan dudas, los efectivas analizados
serén considerados como refuerzos.

Las fuerzas de guertillas en apoyo de operaclones conven-.
clonales, serdn consideradas permanentemente fuerzas em-
pefiadas.

En el marco de la subversidn, el oponente serd conside-
rado fuerza empenada en todo momento. Si blen el mismo
actia en Jurisdicciones més o menos definidas, en sus opera-
ciones emplea efectivos provenientes de cualquisra de las
restantes; en consecuencia, restringirse para apreciar {ini-
camente sélo los medios conocidos que se supone actdan
en la propla zona de interés, puede inducir & grave error
de estimérselos en menos.

Refuerzos,

Estardn congtituidos por aquellas fuerzas enemigas no
empefiadas que podrédn ser empleadas o no conira nuestras
fuerzas, segtin el curso de acclén proplo que se adoptare
y la capacidad epreciada del enemigo.



En caso de duda, por si un elemento es fuerza empefiada
o refuetzo, se lo considerard como refuerzo.

Para ser considerada comeo refuerzo, la fuerza enemiga
debers estar capacitada para ser empleada contra nuestras
fuerzas en distintas oportunidades y lugares (sujeto a las
consideraciones de los factores tiempo y espacio) y en
condiciones de afectar el cumplimiento de nuestra misién.

¢) Apoye de combate.

Incluye aquelios efectivos que estdn en capacidad de in-
fluir en el desarrollo de {as operaciones, actuando especi-
ficamente y gravitando en relacion con las caracteristicas
de la situacion existente.

Ejemplos: en ambientes cldsicos, normalmente el apoyo
de Ia artilleria hard sentir su gran influencia. Durante la
ejecucién de pasajes de cursos de agua, el apoye de inge-
nieros serd decisivo para su materializacion.

En este escalonamiento, se incluyen los medios aéreos o
navales enemigos en capacidad de hacer sentir su influencia
sobre la propia zona de interés. Se especificarén aeronaves,
naves, armamento, potencia, etc de los medios existentes
0 en desarrollo.

Asimismo, el empleo eventual de medios QBN, deberd
ser considerado como un factor de carécter decisivo; in-
cluird si son conocidos, la cantidad, tipo y caracteristicas
de log agentes a emplear v de sus medios de lanzamiento.

4) Actividades importantes recientes y actuafes. (Subpdrrafo 3.d.)

Los elemerftos considerados y el andlisis de este aspecto,
serdn los que dardn la idea de movimiento o de actividad dei
enemigo 4 oponente y resuitarén fundamentales para la deter-
minacién de las capacidades o acciones futuras. Comprende
la informacidn actual sobre acontecimienios en desarrollo o
de reciente materializacion,

Al considerar las actividades recientes y actuales, se inclui-
ran los fracasos significativos del enemigo u oponente y la
falta de determinada actividad cuya ejecucién se preveia.

8t el enemigo estd en la defensa detrds de un curso de
agua y no ha destruido los puentes, el hecho deberé ser con-
signado, pues de dicho indicio se podra deducir una probable
actitud futura e Influird en las capacidades apreciadas.

Toda actividad que permila deducir probables cperaciones a
ejecutar por el enemigo u oponente, serd considerada por el
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G2/82, Actividades de exploracién, observacidn, cbras de for-
tiflcacién, alistamiento, mavimientos, ete, serdn iIndicios que
darén la pauta de probables acciones a desarrollar.

En las operaciones convenclonales, no convencionales vy
contra la subversitn, las actividades del enemigo ratificaran
o no el empleo de una doctrina determinada y sus modifica-
ciones. En las operaciones no convenclonales yfo contra la
subversion, cobraré particular Importancia la profunda intot-
relacién que dehe existir entre la doctrina vy las actividades
importantes recientes y actuales, siendo estas (ltimas las que
en definitiva, tendrdn mayor valor para la determinacién de
las capacldades.

5) Peculiaridades y debilidades. [Subpérrafo 3.e.)
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Son caracteristicas positivas o negativas salientes y las fa.
lencias de las fuerzas enemigas o del oponente en considera-
cion. -

Dichas pecullaridades vy debllidades proporcionardn antece-
dentes, bases e indiclos, para dsterminar las causales de la
probable adopcién por parte del enemigo u oponente de una
deteminada capacidad y las debllidades que presentara.

Entre otras se pueden considerar del enemlgo u oponents,
aspectos tales como:

a] Gampo de personal.

El conocimiento por parte del G2/52 de las caracteris-
ticas de! hombre a enfrentar (con el asesoramiento corres-
pondiente por parte del G1/81), cobraréd importancia en la
determinagion del poder de combate del enemigo u oponents,

Las situaciones animicas gravitardn decisivamente en su
rendimiento. Estas podrdn ser negativas cuando sean cau-
sadas por deficiencias o debilidades del enemige u oponents.,.
por la misma acecidn del combate, por la propla accidn
sicolégica, etc; podrén ser posltivas por influencia de éxitos
legrados por el cponents, elevado patriotismo, espiritu de
sacrificio, adoctrinamiento, ele,

lLos distintos asuntos de Interés a considerar incluyen
todas las funclones de apoyo de personal, y ademés el estu--
dio de las personalidades.
Los datos pertinentes se apoyan en el factor "Personall-
dades” del Orden de Batalla Avt 3.057, Ap §
b) Campo de inteligencla.

La efectividad de los elementos de Inteligencia del ene-
migo u oponente, normalmente podrd ser concretada a tra-



vés de Jos resuitados que éstos obtengan. Esto deberd ser
analizado por el G2/52 con el fin de determinar, si ello es
uima consecuencia del funcionamiento de su sistema de in-
teligencia, de la eficiencia 0 no de sus drganos de direc-
cién y planeamiento, de la capacidad de sus medios de
ejecucion o de serias debilidades existentes en propia tropa,

Cualquiera fuere ¢l resuliado de los estudios, el G2/82
-deberd tener en cuenta que los mismos se hasarédn sobre
hachos que han tenido una influencia negativa para las pro-
pias tropas, aspecto éste que pondrd en evidencid la efi-
cacla de las propias medidas de seguridad gue se adopten
y de las actividades especiales que realicen las propias
unidades de inteligencia.

¢) Campo de operaciones.
Entre otros aspecios podrdn considerarse:

{1} La Historia de la Unidad o antecedentes de la organi-
zacidn. Inclulrd la Informacion gue se posea sobre la
actuacion anterior del elemento enemigo u oponente
apreciado.

El conocintento sobre acciones desarrolladas o acti-
vidades ejecutadas, podréa aclarar el significado de he-
chos actuales y su propia proyeccion futura. Asimismo,
a través de su estudio se podran develar total o par-
cialmente, incdgnitas relacionadas con denominaciones,
encubrimientos, personalidades, moral, disciplina, técti-
cas, eficiencia, organizaciones, ete.

La informacién pertinente se extraerd del factor “Da-
tos varios” (Historia de la Unidad o antecedentes de la
organizecdn) del Orden de Batalla Art 3.057, Ap g.

Para el caso de un oponente subversivo interesard
efectuar una resefia de ia gestaciéon vy erigen de los ele-
mentos en estudio, como asimismo determinar los
objetivos y propdsitos perseguidos, incluyendo las mi-
siones y tareas emergentes de aquélos.

{2) Tacticas y procedimienios de empleo. Este subpérrafo
se basa en el factor “Tacticas o Procedimientos de
emplten” del Orden de Batalla Art 3.057, Ap e.

Comprendera todo antecedente bdsico y/o actual,
doctrinario 0 no, acerca de la forma de conducir el
elemento analizade, los procedimientos de ejecucién
gue emplea, sus necesidades, capacidades y limitaciones.
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Incluird la informacién relacionada con la capaclta-
clén, instruccién, adoctrinamiento, aptitudes y habilida-
des del ensmigo u oponente conocidas o evidencladas;
lo referldo al empleo de medios OBN y a la aceclén
sicoldgica, concretando sus medlos, métodos y proce-
dimlentos.

d) Campo de la logistica.

Se concretarén cuales son las factibilidades de sostén
logistico que dispone el enemigo u oponente para actuar
u operar. En tal sentido, se determinarén entre otras cosas
detslles referidos a tipos de abastecimiento, cantidades
para reemplazar efectos, posibilldades de sus medios de
transportes, eficlencla en la atenclén prestada a heridos
y enfermos. En Jo que respecta al oponente, podrd deter
minarse [a capacidad de obtencién, fabricacién y provisidn
de armas, municién y equipos; rendimiento de sus mate-
riales; caracteristicas y eficiencla o no de sus depdsitos,
postas sanitarias, etc, posibilidades de obtencién de fondos
a través de colectas, recompensas, rescates, ete.

@) Campo de asuntos civiles.

Interesard conocer las relaciones que mantiene el ene-
migo u openente con la poblaclpn y su repercusidn en las
actividades que desarrolla.

Para ol caso de un enemligo u oponente que actde en
un TO o ZE, esto Gltimo en el taso en que se haya hecho
cargo de una zona determinada, se tratardn aspectos re-
lacionados con asuntos especificos de las funciones de
asuntos clviles.

§) Eflclencia de empleo. (Subparrafo 3.f.)
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Es la habilidad y aptitud individual o de conjunto gue posee
el elemento apreclado o sus componentes para satisfacer la
misién que se estima deberd cumplir.

Serd la resultante de procesar fa informacién contenida en
los diferentes pdrrafos anteriores y constituitd un valiose ele-
mente de Juicio més, para determinar el poder de combate
del snemigo u oponente a enfrentar.

Las conclusiones deberdn extraerse de todos los aspectos
de la apreciacion tratados hasta sl momento y de la totafl-
dad de los factores del orden de batalla relacionados con ef
elemento en estudio. Dichas conclusiones, serén integradas
con gl resto de los elementos de julclo disponibles, cuando
se proceda a anallzar las capacidades del enemigo u oponente.



e. Capacidades del enemigo u oponente. (Parrafo 4.)

En este pérrafo se enumeraran y analizardn las capacidades
estimadas para el enemigo u oponénte considerado. Ello se con-
cretard sobre la base de las conclusionss referidas al ambiente
geografico y al enemigo u oponente, analizados en los pérrafos
2. ¥ 3.

La accidn que el enemigo podrd adoptar, dependerd de fos
medios disponibles y de las condiciones bajo. lag- cuales esos
medios podrdn usarse. Los estudios iIndicaran las capacidades
del enemigo para efectuar clertas acciones y cudles no serdn
factibles. Asi por ejemplo, el enemigo podra realizar un ataque
emvolvente solamente cuando las proplas fuerzas presenten de-
bilidades que favorezcan dicha accién y ademds si dispone de
los medios adecuados para ejecutar dicho ataque.

La determinacion de las capacidades estard basada en las po-
sibilidades del enemigo u oponente, en su doctrina v en el ana
lisis del ambiente geogréfico, Este concepto cobra particular
importancia cuando ef adversario no estd en contacto, ya que en
esa shtuaclon se lo considera con mayor libertad de accién.

La capacidad aérea enemiga, sera determinada por el sistema
de inteligencia de la Fuerza Aérea Tdctice, quien proporcionard
la inteligencia sobre el nimero de incursiones aéreas gue podra
realizar el enemigo, con especificacion del tipo de aviones a
utitizar, cantidad méxima de salidas, asi como las posibilidades
de emplear [a masa de sus aeronaves,

La determinacion de las capacidades de empleo de agentss qui-
mico, biol6gicos y nucleares, estard basada principalmente sobre
las apreciaciones de intaligencia de los comandos supsriores
acerca de las cantidades y tipo disponible de las armas y agentes
citados, conocimiento de la doctrina enemiga y apreciaciones del
apoyo que con dichas armas se dard a las operaciones de las
tropas.

Las capacidades del oponente subversivo, serin determinadas
sobre sus bases doctrinarias y su proceder habitual, teniendo
en cuenta las constantes modificaciones que introduce en sus
procedimientos, normalmente no esquemdaticos, no estereotipados.

1) Enumeracion de las capacidades del enemigo u oponente,”

Deberan enunciarse la totalldad de las capacidades a fin de
que ello constituya una gufa para su posterior anélisis, evitar
omisiones o bien para que alguna de dichas capacidades no
sea descartada prematuramente, sin someterla a andlisis.
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2)
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En general, cada capacldad estara conformada por la res-
pussta a los sigulentes interrogantes: -
a) JQUE puede hacer el enemlgo u oponente?
Serd la actitud que el enemigo u oponente es capaz de
adoptar. Estd referido a las operaciones bdsicas (ataque,
defensa, etc), a la combinacién de las mismas o algunas

varlantes que le son proplas. Normalmente se enunciaran
en infinitivo. Ejemplo: atacar, emboscar, ete.

b) (:CUANDO puede hacerlo?

Representa la oportunidad en que el enemigo u oponente
puede hacer sentir su influencia sobre el propio elemento.
Cuando ello sea posible, se procurard establecer fecha-
hora concreta,

En muchas circunstancias, las fases de una operacién
estardn definldas por la presencia de determinados aconte-
cimientos, en cuyo caso se procurard traducitlos a fechas-
horas especificas.

En otras situaciones, la oportunidad no podré ser concre-
tada, en cuyo caso, la capacldad podrd enunclarse en térmi-
nos de “a partir de este momento” ¢ “en cualquler momento”.

¢) (DONDE puede hacerlo?

Es el lugar (zona, 4rea, punto} donde se apresia que el
enemigo u oponente podria fHevar a cabo su accién. Su
concrecidn serd factible a través del andlisis de! amblente
geogréafico, dispositivo, ete.

d} ;CON QUE puede hacerlo?

Son los elementos del enemigo u oponente que puedert
afectar al cumplimiento de la propia misién.

Surge de las conclusiones emergentes del apartado 3.

~ ""Situacidn del Enemige u oponente”.

En algunas oportunidaedes, podra detallarse “COMO" para
concretar la capacidad estimada, es decir, enunclando de-
talles de sjecuclén de las operaciones en desarrolio o a
gjecutarse.

Podrén explicltarse aspectos tales como despliegue, ate-
que principal, esfuerzos principales, apoyos, etc.

Andlisis de las capacldades del enemigo u oponente:
Consistlrd en €l estudlo ‘de cada una de las capacidades,
consideradas individualmente y combindndolas entre si, para
determinar la probabilidad de su adopclon, en relaclén a las
ventajas o desventajas que ofrecen al enemigo u oponente.



Se tendra en cuenta que las conclusiones a extraer, no seran
simplemente. el resultado de la suma de ventajas o desventa-
jas, sino de una consciente evaluacion individual de cada una
de ellas.

El andlisis sobre las capacidades del enemigo u oponente
en las operaciones no convencionales y contra la subversién,
adquiere caracteristicas particulares muy complejas. En tal sen-
tido, Ia capacidad que puede desarroliar el enemigo u oponente
debera ser estudiada a la luz de las Influencias que pueden
ejercer los factores politico - social, econémico y sicosocial;
on este sentido, no se deberd cometer el error de parcializar
el estudio a un sclo aspecta, pues de ellos surgiran conclusio-
nes Incompletas.

Las capacidades del enemigo u oponente v sus variantes,
se analizardn sobre la base de indicios y evidencias que sur-
jan de las conclusiones parciales del analisishdel ambiente
geografico v de la situacién del enemigo u oponente. Se ex-
traerdn conclusiones sobre la relativa probabilidad de adopeidn
de cada capacidad, las que, serdn registradas con la infor-
macién que las fundamente.

luego de enumerar todas las evidencias e indicios, cada
capacidad y varianie serd juzgada desde el punto de vista
del enemigo u oponente, determinando si la adopcién de dicha
capacidad es ventajosa o no para el mismo. Este procedimiento
se omitird cuando la conclusién extraida fuese obvia o no
hubiera evidencias de su adopcién por parte de dicho enemigo
u oponente.

Como regla précticd para construir una capacidad podrd
emplearse la siguiente:

QUE CUANDO DONDE CON QUE COMO
[Actitud) (Oportunidad) (Espacio) (Medios)
Atacar { A partir En la zona |3 R 2R I en 1ra li-
190730 de accién, {1 G A neay 1 BRI co
Mar 76 timite iz- y ele- mo resetva,
quierdo Co | mento con apoyo 1
AZUL - Ea | FAT GA vy elemen-
LAS MA- tos FAT, con
RIAS limite ataque princi-
derecho Ca- pal a lo largo
sa con Mo- de la RUTA 202.
line (00-30] -
arboleda
(00-32).
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f. Concluslones. (Péarrafo 5.)

Contendrd la parte medular de la apreclacién de Intaligencia,
proporcionando hases para la seleccién del prople curso de ac
clén. Se subdividird en los sigulentes aspactos: '

1) Efectos del amblente geografico sobre [as proplas operaclones:

se puntualizarén en forma concreta las caracteristicas del am-
biente geogréfico qus resulten méas favorables para el desa
rrello de las proplas operaclones v en fo posible, deberd
tenderse a fijar las zonas y oportunidades en que dichas ca-
racteristicas ofrecerdn las condiclones més favorables.

2) Capacidad méas probable: con todas las concluslones a que se

arribe en ¢l andlisis de las capacidades, se hard un estudio
para determinar su probable adopclén, en un orden de rela.
tiva probabilidad. La determinactén de las probabies capacl-
dades, no consistird en un Intente de averiguar la Intencidn
del enemigo u oponents; por el contrarlo, se tratard de defl-
nir la acclén més probable a través de los Indlcios ‘o evidenclas
surgidos del andlisis de las capacidades del adversarlo. En
esta forma, podrd llegarse al enunclado de unma, dos o més
capacidades. En clartas oportunidades, las conclusiones a que
se hublera arrlbado en el andlisis de las capacidades, podrén

combinarse y fundirse en una sola. ;

Si los indiclos o evidenclas disponibles no fuesen suflclontes
para justificar [a eleccién de una capacidad del ensmigo u opo-
nente como la de méds probable adopclén, el Jefe de intellgencla
igualmente selecclonarsd una capacldad como la mas probable
y asentard los fundamentos correspondientes. Esto lo hard ba-
sindose en su conoclmiento del amblente geogréfico, de la
doctrina del ehemigo u oponente, de sus posibllidades y con-
veniencias, ademas de conslderar las dftimas fnformactones
o Inteligencia disponible.

3) Debilldades de! enemigo u oponente: sn este pérrafo deberédn
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enumerarse las debilidades del enemigo u oponente. Se ex-
traerdn de la enumeracltn y estudlo de las debllidades ene-
migas consignadas en ¢l andlisls de fa zona de Interés y de
la situscién del enemigo u oponente.

Corresponderd al (3/53 hacer las proposiciones al coman-
dante sobre log cursos de accién a ser adoptados por propias
tropas para explotar una determinada debilidad, en cuyo caso,
esta Gitima se transformard en una vulnerabilidad.



SECCION V

CARTAS E IMAGENES

£.021. Concentos generaiss.

E término cartas milltares, agrupard a todas las cartas, excepto
las hidrogréficas v las aeronduticas, utillzadas parz fines militares.
Se clasificaran de acuerdo con el uso para el cual sean. destinadas,
a su escala v a la informacidn espécial que contengan,

Las cartes constitulrén fuentes Importantes para efectuar inteli-
gencia sobre el terreno. Las unidades, solicitardn y obtendrén las
cartas necesarias de log eacalones inmediatos superiores. Su obten-
cién y distribucién se cumplirs a través de los canales tdcnicos de
intefigencia establecidos para dichas finalidades.

El jefe de inteligencia sjercerd supervisién de esiado mayor sobre
todas las actividades refacionadas con levantamienios topograificos
militares, cartas o Imdgenas, inclusive su adquisicién, reproduccisn,
almacenamiento v distribugién.

lmagein, es la representacién externa, transitoria o permananie
de un objeto, personal o tosa, regisirada por medio de un equipo
y/o material sensible,

El intérprate de imdgenes, para reunir informacién, recurrird a la
interpretacién de fotograffas torrestres y adreas, a todo otro docu.
mento gue posea Imdgenes limpresas y a otras imdgenes tales como
cinematograficas, ielevisadas, de infrarrojo, etc.

Las tropas técnicas correspondientes se encargardn de estas acti-
vidades, trabajando al respecto en intimo contacto con e Grgano de
direcclén de Inteligencia. Estas tropas sfectuardn normalmente los
relevamientos por fotogrametria aérea, lo cual les permitird también
estar en condiciones de productr fotos, cartas Yy maosaicos fotogré-
ficos, que podran distribuir en reemplazo de las cartas, sl el tiempo
disponible no permite la confeccion de las mismas, Las foto-cartas
y mosaicos fotograficos no reemplazardn a las fotografias de inteli-
gencia, cuya produccidn y provisién se hara a través del sistema
de cooperacidn aeroterrestre.

1) Determinacién de las necesidades de cartografia.

Para una difusién oportuna de la informacidn contenida en las
cartas militares, el drgano de direccidn de inteligencia realizars
un estudio detallado con el fin de determinar necesidades y ase
gurar que existan suficlentes cantidades de cartas adecuadas en el
momento vy en el lugar necesarlos. Las consideraclones bésicas
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que regirin el planeamiento de la cartografia serdn: cublerta de

la
a)

b)

c)

carta, escala de [a misma vy distribuidor.
Cubierta de la carta.

La cublérta de la carta serd el area total de tetreno que se
necesita representar. Para determinar [a cublerta de la carta,
se tendrdn en cuenta los pedidos de cartografia y previsiones
sobre futuras operaciones, realizados en el estado mayor.

Escalas requeridas para las cartas,

La escala requerida para las- cartas, dependerd de! tiempo
disponlble, dél escalén de trabajo, empleo previsto, caracte-
risticas del terreno y tipo de operacién a Hevarse a efecto,
Las cartas de escala reducida, serén utilizadas en los escalo-
nes superiores para los planeamientos en‘ general y estudlos
estratétigos.

Las cartas de escala amplia, serviréri a las nesesidades téc-
ticas y técnicas de los escalones Inferiores y de otros usua-
rlos apropiados.

Distribucion de las cartas.

La distribucién de las cartas se basard sobre las “tablas
cartogrsficas”, confeccionadas y bublicadas por e! comando
del teatro de operaciones o zona de emergencia. En ellas se
establecerd clase, tipo, escala y cantidades de cartas a pro-
veet por unidad. La distribucién se subdividirs en la slgulents
forma:

(1) La distribucion inicfal, se hard de acuerdo con o ordenado
en las tablas referldas anterlormente, sin que sean solicl-
tadas por los distintos comandos u orgapismos y sobre
la base de zonas. de responsabilidad asignadas.

(2) La distrlbucién secundaria, se. basard scbre una difusién
complementaria, a los efectos de cubrlr las pérdidas nor-
males, a solicltud de los Intaresados.

(3) La distribucién de emergencia, se realizard para satisfacer
las necesidades surgidas durante-el combate, previo re-
querimiento oportuno.

Los cambios introducldos en los planes tendrdn un efecto in-
mediato sobre las necesldades de cartografia; por ello, el sistema

de

distribucién deberd responder instanténcaments a dichos cam-

blos, para lo cual se adoptardn con tiempo las previslones nece-
rias, Esto no sélo responderd a la evoluclén de las operaciones
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actuales, sino que servird para adoptar con tiempo las previsiones
con miras a su impresién,

La distribucién prematura de cartas de interés no inmediato,
significard malgastar esfuerzos. las limitaciones logisticas impe-
diran el mahtenimiento de grandes reservas de cartas, razén por
la cual, la distribucién sers cuidadosamente controlada para im-
pedir derroches innecesarios.

En situaciones muy méviles, las unidades Iniciardn las opera-
ciones con la cartografia que utilizardn durante tode el transcurso
de la misma.

En el pérrafo 5. Varios, del Anexo de Inteligencia a la Orden
de Operaciones, se incluird todo lo relatlvo a cartografia.

2) Pedidos de cartografia.

Los estudios para realizar los pedidos de cartas, serdn efec-
tuados por el drgano de direccién de Inteligencia y el Grgano
de operaciones, con el asesoramiento del comandante {oficial)
de ingenieros.

Rocedes en el tipo de levantamiento topogréfico que se pueda
hacer, en el tiempo disponible y en los planes técticos, se
solicitard: tipo y escala, nimero de ejemplares y limites de la
zona para la cual serd necesaria la cubierta de la carta. Dicha
zona se extenderd més alld de los limites de la unidad, incluird
la zona de interés, los objetivos a conguistar 0 mantener v tendrd
una adecuada superposicién con las zonas de las unidades adya-
centes, a {os efectos de facilitar las tareas de coordinacién. Po-
dran solicitarse cartas para usos especificos, asi como también,
la fijacién de puntos topogréaficos con un cierio error a la con-
signacién de detalles especiales. En los pedidos que se formulen,
para una distribucién secundaria o de emergencia, debera deta-
llarse la fecha dentro de la cual serd necesario disponer de las
cartas que se soliciten.

Antes de realizar ¢! pedido, se estudiard la conveniencia de
efectuar la provisién de cartas, fotografias adreas, fotografias de
otras imégenes, fotocartas, etc.

3) Determinacion de las necesidades de fotografias aéreas.

Serdn efectuadas por el 6rgano de direccidn de Inteligencia,
en estrecho contacto con el personal técnico necesario. Este
determinaré las caracteristicas técnicas de la tarea,

1
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CAMTULO Vi

ACTIVIDADES DE EJEGUCION

8.001. Conceptos gansrales,

Inciuyen un conjunto de procedimisntos de inteligencia, abierios o
subrepticios, de naturaleza y finalidad especifics, que se ejecutan con
la finalidad de facilitar el cumplimiento de la mision asignada al ele-
manto de Inteligencia de Ja Fuerza v con el oblete de satisfacer [as
necusidades de la contlucciGn militar [Ver concepios relacionados Art
1001, b, 3 at bl

Se desarrollan en el marco de ias operaciones convencionales, no
convencionasles ¥ contra ja subversidn, tanto on el marso inderno como
sl externo.

SECLION 7

REUNION DE INFORMACION

6.002. Ver Cap iil.

SECCION R

SABOTAJE

5.003. Congeptos gensrales.

Esta actividad ha sido definida en el Art 1.001, b. 3} e} (#1).
El propésito del sahotaje es provocar verjuicios o destruccion de
efoctos materiales. No se utiliza exclusivamente en el dmbitg wmilitar,
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sino que se materlaliza en objetivos de la esfera oficial o privada.
Requiere plansamlento y preparacién minuclosos ya que las impro-
visaciones conducen al fracaso. Se desarrolla en todas las épocas,
aplicandose técnicas que abarcan desde las més evoluclonadas hasta
las totalmente primitlvas. Se ejecuta inter acionalmente y en ef
marco interno. Guarda estrecha relacién con el esplonaje, de cuyos
Informes se nutre para e planeamiento vy evaluacién de los efectos.

El sabotaje deberd ser oportuno en su concepcién y ejecucién, va
que hacerlo prematuramente, proporciona posibilidades de neutrali-
zagién y llevarlo a cabo tardlamente, puede no provocar los perjuicios
deseados. Todo acto de sabotaje, |leva Implicita una consecuencia de
caracter sicolgico, sin que ello signifigue una categoria mas de
sabotaje.

6,004 Clasificacién del sabotaje.
2. Segin el campo de interés donde incide puede ser:
1) De naturaleza politica,

Tiene por finalidad destruir o perjudicar bienes materlales que
afecten serlamente a una nacién, con el objeto de debilitar su
goblerno y reducir su influencia en las relaciones internaciona-
les. Bien conducido y ejecutado, puede desquiciar serlamente la
vida econdmica y politica de una nacién y desarrollar un grado
de Intranquilldad Interna (huelgas, acciones tumultosas y que-
las y aun revoluclones} que la desprastiglen en el concierto
Internacional y dificuiten su normal daesenvolvimiento Interno.

2) De naturaleza econémica.

Su finalidad es debilitar el sistema econdmico de una nacidén.
Un programa de sabotaje Industrial bien planeado y ejecutado,
puede lograr fa destruccion de los medios de produccién de
un pafs e inclusive, causar su derrota en el campo politico
y/o milltar, '
3) De naturaleza militay.

Busca debilitar el potencial o esfuerzo de guerra da una
naclén, con el objetc do impedir el éxito de las operaclones
previstas o en desarrolio. Asimismo, en época de paz pueds
ser ejecutado sobre elementos del poder militar con el objeto
de afectar las previsiones para la seguridad nacional,

Se denomina estratégico, cuando se lleva a cabo en dichos
niveles de conduccitn y tlens como obletive sl debllitamiento
del sistema industrial que apoya a las FF AA, el que hormal-
mente se encuentra en la zona del interlor, o blen, objetivos
primordiales a nivel de un TO-ZE o zona jurisdiccional.
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Se denomina téctico, cuando se-ejecuta guardando una rela-
cion directa con las misiones que cumplen las propias fuerzas
al nivel de conduccién sefialado.

4) De naturaleza administrativa.

Se orienta a ocasionar trastornos de cardcter administrativo,
tales como la apropiacién, alteracion o destruccién de docu-
mentos de importancia; planes, fichas, estadisticas, registros,
estudios, informes, ficheros, documentos de diferentes &reas
y con diversas calificaciones de seguridad, material de com-
putacién de datos. etc.

b. Segin los elementos Intervinientes:
1) individual: es el ejecutado por una sola persona.

2) Por equipos o grupos: o5 el realizaue por grupos especializados
organizados sn redes y/o células y normalmente empleados
contra objetivos de Importancia.

3) Mixto o en masa: es el llevado a cabo individualmente o por
equipos vy consiste en el desarrollo de numerosas pequeiias
acciones de sabotaje.

c. Segiin su caracter puede considerarse:

1) Activo: es el llevado a cabo en forma agresiva conira el obje-
tivo, para dafiarlo, perturbarlo o destruirlo. Exige una cuidadosa
coordinacién de la accidén en tiempo y espacio.

2) Pasivo: se logra, cuando deliberadamente no se cumple una
tarea y sus repercusiones son desfayvorables para las activida-
des normales del organismo o instalacién.

En el marco general, exige una colaboracién y apoyo de la
poblacién.

d. Segin el medio empleado podrd ser:
1) ingendiario.
2) Expiosivo.
3) Mecdnico. que podrd concretarse a través de rotura, contami-

nacién, omisién o sustitucion,

&.005. Planeamiento de! sabotaje.
Ver Cap VI Seccidn llII N* 7.007, c.
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6.008, Ejacuclﬁn del sabotale.

La decisién de la ejecucidn de una ectividad de sabotaje es una
responsabilidad de comande. El campo de inteligencla tiene a su
cargo la ejecucién de la operaclén,

En todos los casos seré necesarlo el conocimlento antlcipado, ac-
tualizado y minucioso del objetivo.

La eJecuclén podrd demandar o no, un altc grado de idoneidad,
segln la misién a cumplir, el objetivo a sabotear y el medio a emplear.

Dada la naturaleza altamente subrepticia de! sabotejs, deberdn
adoptarse un méximo de medidas de seguridad, durante e! perfode
de su ejecucidn,

6.007. Rosponsebllidades dal sabotaje.

Medio de sabotaje as todo elemento que Interviene en su ejecuclén.

Sus actividades son complementadas por la de los medios de
reunién, qulenss obtlenan informaclén sobre el objetlve a sabotear
antes, durente y despuéds de ejecutar el acto, especiaimente a través
del esplonaje. Algunas veces, el medioc de sahbotaje es a la vez,
medio de reunién,

Las responsabilidades de los distintos escalones de comande y
elementos son los slguientes:

a, Del comandante o Jefe.

Adoptar la resolucién de su ejecucién y ordenar la misma,
determinando especificamente el objetlvo, la oportunidad y ef
efecto deseado en porclente o en grado de dafio.

El porcentale o grado de destrucclén o dafio, es el resuitado
a obtener, mediante ef cual se logrard un periodo de neutraliza-
clén del pbjetivo a sabotear o su destruccldn total.
b. Pel jefe u oficial de operaclones (G3/63).

1} Proponer &l comandante ¢ jefe la ejecucion de la agtividad,
como un medio més para lograr un objativo, en concordancia
con el resto de los planes operacionalas del elemento.

2) Entender, en el planeamiento de la actlvidad.
3) Evaluar los resultados de los actos de sabotaje ejecutados.

¢. Del jefe uv oficlal de inteligencia (G2/82).

1) Asesorsr al comandante o jefe y al G3/83, sobre la informa-
¢i6n e Inteligericia disponlble que slrva como base para resol-
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ver la ejecucion de un acto de sabotaje y acerca de los medios
mas adecuados para su ejecuci6n.

2).Llevar fa situacién de los medios de sabotaje.

3) Conducir la reunién de Infermacién gobre los probables objeti-
vos de sabotaje.

4) Obtener informacion acerca de los resultados de los actos de
sabotsje ejecutados.

5) Orientar a los medios de ejecucion, particularmente a la uni-
dad de inteligencia.
d. De las tropas.

1} No flenen responsabi!idad directa en la sjecucian de actos
de sabotaje.

2] Indirectamente, podrdn participar como medio de reunién de
informacién, ain cuando sin conocer que se realiza a los efectos
de! sabotaje.

e. De las unidades de inteligenciz.

1) Ejecutar la actividad de reuni6n de informacion en ol objetivo,
antes, durante y después de la ejecucion del acto de sabo-
taje, a través de medios abiertos o subrepticios.

2) Confeccionar y mantensr actualizados los antecedentes gue pet-
mitan al G2/82 realizar el asesoramiento correspondiente.

3) Sobre la base de las informaclones disponibles, confeccionar
el Plan Particular de Sabotaje, relacionade con el objetivo a
dafiar o destruir y cuyo contenido abarcard la totalidad de
las previsiones para ejecutar el acto en si.

4) Ejecutar el acto de sabofaje con los medios especificos.

SECCION

ACTIVIDADES SICOLOGICAS SECRETA®

6.003. Conceptos generales.
Estas actividades han sido definidas en el Art 1.001 Ap h., 3), ¢) {12).

Se rigen por normas particularss que regulan su planeamiento Y
ejecueibn,
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El planeamiento y las responsabilidades concomitantes, Incluyende
las de elecucion, son similares a las determinadas para el sabotaje.

Las bases doctrinarias para su concrecién, son las contenidas en el
Reglamento “Acclén Slcoléglea” (RC-5-1).

6.009. Planeamlento de las actividades sicoldgicas secretas.
Ver Cap VII Seccldn Il - N* 7.007, d.

SECCION IV
OPERACIONES ESPECIALES

6.010. Conceptos generales. ‘ i

Estas operacionss han sido definidas en el Art 1.001 Ap b., 3), ¢) (13).

Se rigen por normas particulares que regulan su planeamiento y
ejecucion. .

El plansamiento y las responsabilidades concordantes, Incluyendo
las de elecuclén, son similares a las determinadas para el sabotaje
y las operaciones sicolégicas secretas.

- Se desarrollan en todo el espectro del confliclo, tanto en el marco
interno como en &l externo.

6.011. Planeamiento de operaciones especiales.
Ver Cap VII Secclén i - N2 7.007, e.

SECCION V¥
CONTRAINTELIGENCIA

6.012. Conceptos generales.

Su definicién y alcance estén contenidos en el Art 1.001, b. 3) ¢) (10,

La constante amspaza que significan las actividades de reunisn
de informacién, espionaje, sabotaje y subversion que reaiiza el ene-
migo externo y/o el oponente interno, constltuye la razén fundamen-
tal de la necesidad y existencla de esta actividad de inteligencia.
No obstante y subsidiarlamente, eila tamblén estt orlentada a pre-
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venir v a proveer las medidas necesarias para neutralizar los riesgos
de seguridad, emergentes de las propias caracteristicas del hombre,
tales come indiscrecién, orguilo, vanidad, etc.

Es indispensable al enemigo u oponente, en igual medlda que para
propias fuerzas. Ello se deriva del hecho que toda actividad de
inteligencia que se realice deberd tener una réplica prevista. Estas
medidas servirdn para anularlas o por lo menos neutralizarlas. Su
importancia radicard en que sus éxitos facllitars la propia conduccin
y dificultara la del enemigo u oponente.

6.013. Finalidad.
La contrainteligencia tendrd por finalidad:

a Negar al enemigo u oponente la adquisicitn de conccimientos sobre
propias fuerzas.

b. Incrementar la propia seguridad y posibilitar con ello una mayor
lihertad de accién para la conduccién.

¢. Coadyuvar a la obtencidn de la propia sorpresa.

Para elio se deberd:

1) Impedir ‘que trasciendan los propios cursos de accidn y debl
lidades.

2} Evitar que se evidencie el conocimiento que se posee acerca
del enemigo u oponente.

3) Preservar .la informacidn relacionada con los factores que con-
forman el propio poder de combate.

6.014. Responsabilidades.

Un medio de contrainteligencia es un medic da inteligencia que
aplica medidas de seguridad y/o participa en la ejecucién de acti-
vidades especlales de contrainteligencla y/o censura, ’

El comandante (jefe), serd el responsable de [a- conduccién inte-
gral de la contrainteligencia.

Ei G2 {S2), serd sl responsable primario de la funciones de di
réccion y supervisién de las actividades de contrainteligencia en el
marco de la fuerza.

En las tropas, todo miembro de la fuerza, en su caricter de tal,
serd responsable de la aplicacion y observancia de las medidas de
seguridad de su competencia, gomo asimismo la de actuar como
medio de reunién de informacién partinente a la actividad de con-
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trainteligencia. A los niveles GUC y unidad. les compete la ejecu-
cién de la censura militar primarla. las GUB y superiores, partici-
pardn en la elecucién de la censura militar secundaria.

A los medios de ejecucion, particularmente & las unidades de
Inteligencla, le correspenderd el planeemiento de detalle y la eje-
cucidn de las actividades especiales de conirainteligencia y de los
procedimientos y técnicas que las conforman. Asimismo, asesorarsn
sobre medidas de seguridad y particlparin en [a realizacién de
estudios e inspecclones de seguridad.

6.015. Relaciones cen otras actividades de Inteligencia,

La contrainteligencia es una actividad del campo de la inteligencia
del cual constituye una parte Importante. Existe una permanente
interrefacidn entre la explotacidn de las fuentes, el emples de los
medios y la aplicacidn de procedimientos y de técnicas de inteli-
gencia y contrainteligencia, luos que satisfacen reciprocamente nece-
sidades que le son especificas. Asf por ejomplo, el informe de un
poblador proporcionade a uma patrulla de exploracion, a su vez,
podrd poner en descublerto a una célula subversiva.

6.016. Procedimientos de contrainteligencla.

La actividad de contrainteligencla se materlaliza a través de pro-
cedimientos que Incluyen medidas de seguridad, actividades espe-
clales de contrainteligencia y censura.

a. Medidas de seguridad.

Las medidas de seguridad son procedimientos de contrainteli-
gencia, consistentes en previsiones gue se adoptan y actlvidades
gue se realizan, a fin de evitar el conocimlento de la propia
sltuaclén por parte del snemigo u oponente; asimlsmo, propor-
clonan medidas de proteccidn conira las actividades de intell-
gencla del enemigo u oponente relacionadas con el esplonaje,
sabotaje ¢ subversifn,

Las medidas de seguridad, en sus aspectos generales, son
comunes a todos los niveles da comando vy como tal, normalments
estardn incluldas en procadimientos operativos normales; sobre
la base de .ellos, cada ‘comando determinard y pondra en elecu-

cién las medidas de contrainteligencla que les. sean proplas v
particulares.

1) Ambito de aplicacién,

Segin el d4mbito en que se aplique podrin ser medidas mili-
tares D civiles.

a) En ol &mbito militar: se aplicardn medidas tales como:
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(1) Seguridad de perscnas, documentos, instalaciones, co-
municaciones y criptograficas.

{2) Aquelias relacionadas con actividades de orden tictico
CoOMmo ser:

{(a) Disciplina dei secreto,

(b] Seguridad en los movimientos de las tropas {desde
el punto de vista de contrainteligencia).

(c) Proceso de prisioneros de guerra y/o detenidos.

{d) Control de zona restringidas, excluidas y contro-
ladas,

b) En el dmbito civil: las medidas de seguridad se aplicarén
2 los ciudadanos civiles que habiten transitorlda o perma-
nentemente en una zona de responsabilidad en que operen
Tuerzas militares y comprenderdn:

(1) Registro sistemético de personas.

{2) Control de la circulacién y actividades de personas en

poblaciones, caminos, puertos, aeropuertos y zonas de
fronteras,

(3) Toque de queda.

{4) Control de sospechosos.

(5) Distribucién de pases y permisos,

(6] Control de refugiados y/o desplazados.

{7) Proteccién de personas y objetivos de interés para la
fuerza.

(8) Medidas de segurldad de personas, documentos, insta-
laciones, comunicaciones y criptograficas, similares a
las especificadas para el 4mbito militar y adecuadas
2 los émbitos de su aplicacién.

2} Medidas de seguridad del personai.‘

Es el conjunto de medidas destinadas a impedir, neutralizar
o restringir las actividades de inteligencia del enemigo u opo-
nente sobre el personal que en forma permanente o transi-
toria, presta serviclos en la fuerza o esta bajo su control. Son
eminentemente preventivas v se materializardn a través del
desarrollo de un programa de educacién de seguridad desti-
nado a informar al personal acerca de sus deberes y obliga-
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clones, con relacién a fa seguridad, como asi también a inte-
rlorizarlos sobre el conocimiento del ~enemigo u oponente,
Ademés las medidas de seguridad del personal abarcarin el
conocimiento acerca del grado de lealtad del personal, el que
se concretard a través del desarrollo de las Investigaciones
de Segurldad de Personal (1SP).

3) Medides de seguridad de documentos y materiales.
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Es el conjunto de disposiciones y actividades destinadas a
neutralizar o resiringly toda actividad de inteligencia que afecte
los documentos o materiales clasificados, eliminando o disml-
nuyendoe las posibilidades .de difusién inadecuada de la infor-
macién que emane de elfos.

Estas medidas, en general, estardn referidas a la confeccidn,
proceso de construccién, uso, guarda, tramitaclén y destruccién
de la informacidén o materlal clasificado.

La seguridad de los documentos se concretard mediante:
a) Clasificacién de los documentos.
b) Confeccién de un distribuidor esnecifico.
c) Reclaslflcacién.
d) Fiscalizacién.

La clasificacién de los documentos, consiste en la fijacién
del caracter del mismo en relacion con el grado de reserva
que se le asignard y con las restricclones para su difusidn.
Dicho grado de reserva y las restricciones para su difusion,
surgiran del significado de los contenidos de la Informactdén y
del grado de rlesgo que implicaria su conocimlento por parte
de usuarios no auterizados.

La confeccién de un distribuidor especifico, se hard para
determinar quidnes tomarén conoclmiento de la Informacién
contenlda en el documento. El criterio que regulard esta acti-
vidad serd al de la.necesidad de saber, o sea que el cono-
cimiento antes sefialado ee difundird en funcién del rol o de
las tareas a cumplir,

La reclasificacién de documentes, consistird en la rectifi-
caclén del cardcter orlginalmente asignado a los mismos, en
funcién de la disminuclén o el acrecentamiento del valor en
el significado de la Informacién contenida.

La fiscalizacion consistlrd en el control de los cargos de
documentaclén clasificada y de la supervision de su procese
de tramitacidn.



4)

5)

Fn lo referido a la seguridad del material, serd de aplicacion
lo expresado respecto 2 la seguridad de documentos con las
adecuaciones pertinentes.

Medidas de seguridad en las instalaciones.

Son las medidas que se deberdn adoptar para proteger las
instalaciones permanentes' o fransitorias propias, bajo control
o de interés para la fuerza, a fin de presetvarlas contra los
riesgos de espionaje, sabotfaje. subversién o cualquier otra
manifestacién que pueda llegar a afectar las mismas.

Su objeto serd el de impedir o demorar el accesc a las
mismas de personas no autorizadas y/o el uso de medios téc-
nicos gque pudieran emplearse desde el interior o exterior de
la instalagién,

La proteccion de las instalaciones incluird a su estructura
material, al personal perteneciente de la misma y a 14 docu-
mentacidén y material empleados o elaborados especificamente
en ellas. De ello, se desprende que en gran medida, la se-
guridad de las instalacionas abarca a los conceptos de segu-
ridad ya tratados.

Por o general, consistird en la ublcacion de un conjunto de
obstdculos denominados sistemas de barreras, las que deberdn
ser instaladas en forma tal de dar profundidad vy complemen-
tarse entre si, con ef fin de lograr e! objetivo de detencidn o
demora antes sefialado. Estos sistemas de barreras podrdn ser
de {os siguientes tipos:

a} Naturales [rios, pantanos, montafas, selvas, etc).

b) Artificiales (paredes, puertas, alambrados, cajas de seguri-
dad, etc).

¢} Humanas (personal de guardia y de vigilancia, recepcionis-
tas, auxiliares, etc).

d) Animales (perros, gansos, teros, &tc).

e) Técnicos (sistemas de iluminacidn, equipos electrdnicos de
vigilancia y deteccién, equipos sonoros, etc).

Medidas de seguridad de las comunicaciones y criprogréficas.

Es el conjunto de disposiciones y actividades destinadas a
anular, 0 por lo menos neutralizar o restringir, las actividades
de inteligencia del enemigo sobre la transmisién y la circula-
cién de la propla informacién clasiffcada.
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Las disposiciones a adoptar y las actividades a realizar a fin
de brindar una adecuada seguridad & los slstemas de comunl
caclones, estarén referidas a la circulacién de todo tipo de
informacién, s declr a todo lo relaclonado con el despla
zamlento, el transporte y la transmisién de una Informacién.

Para el logro de tal fin, se tendrén en cuenta tres aspectos
bisicos que estarén referidos a la protecclén de las transtni-
siones, a la circulacién de la Informacién y ademds, a la
seguridad criptogréfica, .

La protecclén de las transmislones consistird en la adopcién
de medidas de segurldad referidas’ a los sistemas de comuni-
caciones, destinadas a anular, neutralizar o restringuir sus ope-
raclonas,

La protecclén criptogréfica comprenderd todas las medidas
y actividades tendlentes a anular, neulralizer o restringir el
descriptamlento de mensajes por parte del enemigo u oponenta,

La protecclén de la circulaclén de la informacién, compren-
derd todas las medidas y actlvidades, destinadas a brinder la

.adecuada seguridad durante el desplazamiento de los portadores
de Informacién clasiflcada.

b. Actividades espaciales de contrainteligencia.

Las actividades especiales de contrainteligencia, son operacio-
nas que se concretan a través de procedimientos subrepticlos
destinados a detectar, focalizar, identlficar y eventualmente repti-
mir, las personas, redes u organizacionss Internas o externas
del ensmigo u oponente que, a través de sus actividades de
esplonaje, sabotaje y/o subversién, pretendan afecter la seguridad
de la fuerze.

Estas actividades Inclulrén s] contraespionaje, el contrasabotaje -
y la contrasubversién y sérén realizadas normalmente por personal
de Inteligencia, fundamentalmente mediente Investigaciones.

¢, Censura,

Los aspectos referidos a este procedimiento se encuentran se-
fialados en el 1.001, b, 3}, ¢), (10), {¢) y en el reglamento de
“Contrainteligencla - Censura militar” (RT-16-121).

6.017. Planeamiento de contralnteligencla.
Ver Cap VIl - Secclén 1l, Art 7,007, b.
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CAPITULO vil

PLANEAMIENTO DE INTELIGENCIA

SECCION 1

CONCEPTOS GENERALES

7.00%. Conceplos genersles.

El planeamiento de inteligencia es o conjunio de previsiones qus
s adoptan para concretar las actlvidades de elecucidn propias del
campo de Inteligencia. Tiene por objeto efectuar un andlisis detallado
v sistemdlice de todos los factores que afectan o pueden afgclar
ias actividades mencionadas precedentemente.

Los concepins generales sobre plansamientoc expresados en ¢f re-
glamento “Organizacién y funcionamiento de los Estados Mayores”
{RC-3-1) son aplicables al planeamiento especifico de inteligencia.

El plansamiento de inteligencia abarcari determinadas zonas, es-
tablecera prioridades e integrard los esfuerzos de todos los medios
de ejecucion. Relacionados con los aspectos de zona de responsa-
bilidad e interés a que se hizo referencia en el Art 1.001, b,, 2) al,
{9), si bien en el planeamiento se concentrardn los esfuerzos sobre
la primera, la direccion de inteligencia abarcard la zona de interés.
Los medios directamente dependientes del comando o jefatura al
cual periencce el G-2/82 que realiza el planeamiento, serdn emplea-
dos en la zona de responsabllidad; la conduccién de las operaciones
previstas en la zona de interés, en aguella parte que se extiende
més alld do la zoma de responsabilidad, serd concretada por co-
mandos o jefaturas de nivel superior, adyacentes y por otros gue
apoyen la operacion.

Bl planeamiento de inteligencia deberd cubrir el desarrollo com-
pletc de una operacién o bien alguna fase de la misima, debiéndose
tener en cuenta los siguientes aspectos:
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a. Oportunidad,

La oportunidad constituird un factor de excepcional importancla
en la direccidn de la Inteligencia. Esta debera cgmenzar lo mas
temprano posible para proporcionar el conocimiento necesario so-
bre el enemigo u opcnents ¥ ambiente geogréfico, con el objeto
de que los miembros del estado mayor o plana mayor posean las
bases para sus planes Iniclales. El planeamlento de intellgencla
para una operaclén preceders la Iniclacién del plansamiento ge-
neral,

b. Iniciacifn,

El planeamiento de Inteligencia debera Inlclarse con la sufi-
clente antelacién, como para satisfacer la exigencia de oportu
nidad expresada precedentemente. El Srgano de direccién de Infe-
ligencla se anticipard a los requerimlentos de su comandante o
jefe en lo relativo a inteligencla, con el fin de disponer de ella
cuando haga falta. Esta tarea de anticiparse a los pedidos del
comandante o lefe, constifuird una de las responsabilidades més
dificiles de cumplir por parte del érgano de direccién. En general,
el planeamlento de inteligencia debers prever el paso slguisnie
a las operaclones gue se estsn desarrollando. En los escalones
cuetpos y supetiores, se proyectard adin més hacia el futuro.

¢. Integracién.

El planeamlento de Inteligencia es una tarea que estars Inte-
grada-en las secuenclas del planeamiento general que realiza el
gomando o jefatura para la adopcién ce una resclucién y en su
ejecucién. El cumplimiente de las exigenclas de oportunidad e
inlclacién permiten la efectiva Integracién de esta actividad del
organo de direccicn de intefigencia, con las que cumplen los
otros mlembros del estado mayor.

SECCION I

INTEGRACION DEL PLANEAMIENTO DE INTELIGENCIA CON EL.
PLANEAMIENTO GENEHAL

7.002. Fase preliminar.

La fase prellminar comprende los estudios que se realizan previos
a la recepcién de la misién o & la autoimposicién de la misma.
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Durante la materializacién de esta fase, el 6rgano de direccion
de inteligencia deberd cumplimentar las siguientes actividades:

a. Conocimiento de la situacién del escalon superior, participando
el campo de intellgencia en todo lo referido a la situacitn del
enemigo u oponente y del ambiente geogréfico.

b. Conocimiento del estado en que se encuentra el planeamiento
del nivel superior.

¢. Conocimiento de la evolucién probable de la situacion, ante la
eventualidad de que todavia no haya sido tratada en la actividad
sefialada en b,

d. Fijacion y andlisis del ambiente geografico (zona de interés} por
parle del comando o jefatura correspondiente.

e. Analisis de la misidn supuesta que fije el comandante o jefe de
fa unidad, a reslizar desde &l punto de vista de inteligencia.

f. Produccién de la inteligencia necesaria, a través del desarrollo de
los diferentes pasos del ciclo correspondiente, el cual culminard
con la apreciacion de inteligencia preliminar.

7.003. Fase inicial.

Durante esta fase comienza la actividad especifica de inteligencia
en relaciéon con la operacién a realizar.

a. Ef campo de inteligencia proporcionara las bases de inteligencia
al comandante o jefe para su orientacion al estado mayor o plana
mayor, las que seé obtendrdn a través del desarrollo continuo y
permanente del ciclo de preduccién de inteligencia.

En tal sentido dard a conocer toda la informacién o inteligencia
necesarias, para que la orlentacion del comandante o jefe se
realice sobre las bases mas completas posibles.

b. Flectuads la orientacion por parte del comandante o jefe, el or
gano de inteligencia, por un lado realizard la apreciacidn de inte-
ligencia en forma simultdnea e integrada, con la que realizan en
sus respectivos campos el resto del estado mayor o plana mayor:
por otro lado, planeard y conducird las actividades de ejecucion,
derivadas de las necesidades que surjan de la orientacién.

¢. En la materializacion de su tarea el G-2/S-2 trahajard principal-
mente en estrecira coordinacion con el G-3/8-3, y fundamentalmen-
te en lo que hace a la confrontacion de los cursos de accién
propios, con las capacidades del enemigo u oponente.

d. Como etapa final de su trabaio, e! jefe u oficial de inteligencia
expondrd las conclusiones relacionadas con su campo especifico,

157



Simultdneamente vy de acuerdo a lo que surja de la evoluclén de
la tarea, estudlaré la orgenlzacién y empleo de sus medios para
servir a las actlvidades de intellgencla,

e. Como corolario de toda esta fase, 8! comandante o jefe impartirs
su rasolucién v con el fin de proporcionar una gufe para el pla-
neamlento del estado mayor o plana mayer e inclusive de los
comandantes o Jefes subordinados, les Impondrd su concepto de
la operaclén,

7.004. Otraz fases.
Durante las mismas &l G-2/8-2 confecclonsrs:

. El plan de Inteligencia para su aprobaclén y agregado como anaxo
al plan de operaciones.

3antro de dicho plan deberd Incluirse:

1) Plan de reunién de Informacién sobre la base de los EEI y ORI
que swrjan de estudins realizados [este plan se encuentra en
desarrolto desde la fase de planeamlento proliminar).

2) Flan de contrainteligencia,
3} Plan de sabotaje.
4) Plan de operaciones especisles.

5) Plan de actividades sicoldgicas senrstas.

o

Se confecclonaré el pdrrafo 1., a. Fuerzas enemigas o del oponente
y €l pérrato 3., x. Instrueciones de coordinanion (sélo en lo rela-
tive a inteligencia) a la 00,

c. Se confeccionard el anexe de Inteligencia a la 00 para la ejecu-
cién de las previsiones contenidas en el plan de Inteligencia.

SECCION N
PLAN DE INTELIGENCIA

7.005. Conceptos béslcos.

El plan de Intellgencia es el documento en el cual se consignan
las previslones relacionadas con [as actividades de Inteligencia, con-
cebidas para abercar una operacién completa o una fase de la misma,
Es el resultado de los diferentes estudios que se hubleran desarro-
liado a través de las distintas etapas del planeamiento.
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Podrd mantener vigencia durante perfodos, cuya duracién estara
condicionada por la evolucion de la situacién, Normalmente no se
preparard un plan de inieligencia completamente nuevo, en razon de
la continuidad de las actividades que caracterizan a la direccibn
de inteligencia.

Bl plan de inteligoncia es bésicamenie un dosumento de trahajo
del érganc de direccién de intsligencla y por ser de uso diario, sera
chjeto de continuas actualizaciones. Este dooumento no se difunde
cormo tal, sino que sorvird de base para confeccionar el anaxe de
inteligenciz de lzs 00 y procedimlentos operatives normales.

7006, Contenida,
Dentre de! plan de inteligencia se incluiran fos siguientes aspectos:

a. Encabezamiento.
Serd el mismo que se ha sefialade para atros documentos tales
como apreciacién de inteligencia, plan de reunidn, eic.

br. Referencias.

En este punto se incluird el nontenide habitual que figurs en
planes, ordenes y dircctivas, cual es la carlografia y ottos docu-
mentos relacionados.

¢. Apsvtade 1. Resumen de Iz sloacten del enemigo o oponenta.

Se canteccjonars haclendo referencia a ia situacion expresada
epr la aprecigcion de Intsligencia que sirvio de hase al plansa-
miento.

No se volcardn todos los aspsctos contenidos en el apartado 3.
Situacion de dicha apreciacién, sino un resumen de la misma.
Su finalidad serd la de proporcionar conceptos bésicos y rectores
para el desarrolle del plan.

Se hard referencia en este apartado a la situacion del enemigo
u oponente v al ambiente geogrdfico, expresando conclusiones
patciales 0 mencionando los aspactos que en cada caso resulten
necesarios hacerse resaltar. Siempre se incluirdn las capacidades
apreciadas de! enemigo u oponenie.

d Apartado 2. Planes de las actividades de ejecusidn.

En este apartado se enunclardn los distintos planes, que &
manera de apéndices, integren e plan de inteligencia. Dichos
planes normalmente seran todes o algunos de los siguientes de
acuardo a las exigencias de la mision:

1) Plan de reunién de informacion.
2) Plan de contrainteligencia.
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3) Plan de sabotaje.
4) Plan de operaciones especlales.
5) Plan de actividades sicolégicas decretas,

€. Apartado 3. Varios.
Los aspectos a considerar serdn muy varlados de acuerdo a las
necesidades que surjan de la operacién o actividad a la cual
responde el plan en cuestién; en tal sentido se pueden mencionar:

1) Medidas relativas al manejo de personal, documentos y ma-
terfal capturado. Referidos a ellos serd necesarlo precisar el
mansjo, trimite al cual se debe ajustar el personal, documen-
tos y material a los fines de los interrogatorios, exdmenes y
otros fines especificos de Inieligencia.

2) Cartas y fotografias: se refiere a las Instruccionss para re-
querir o distribuir dichos documentos.

3) Informes y distribucién. Estdn relacionados con el paso de la
difusién y se refiere a la oportunidad, tipo de informe y lugar
donde se considere deben ser remitidos los Informes.

En sintesls, su finalidad serd determinar aquellos asuntos
sobre los cuales se impone realizar sstudios, emitir PON, o
ser incluidos como pérrafos en el anexo a la 00,

4. Apartado 4. Otros aspectos de inteligencia. )

En este apartado, se Incluirdn los aspactos especificos que
hacen a organizacién, enlaces, instruccién, dotaciones vy funciones
de los organos de inteligencia. Se utilizard solamente cuando
existan aspectos que no puedan ser incluidos en los apartados
anterlores.

7.007. Contenldo de los distintos planes relaclonados con las actl-
vidades de intellgencla.

Los apéndices del plan, estaran conformados por los sigulentes
planes referides a cada una de las actlvidades de Inteligencia.
a. Plan de reunlén de informaclén.
Ver articulos 2.008 al 2.015.
b. Plan de contrainteligencia.

El plan de contrainteligencia es ol documento en el cual se
consignarén aquellas medidas o actividades de cardcter preventivo
o vjecutivo, destinadas a atenuar, perturbar o impedir las acclones
de espionaje, sabotaje y subversién que desarrolle el enemigo
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u oponente. Comprende las previsiones para la ejecucion de
actividades aspeciales de contrainteligencia, la adopcidn de me-
didas de seguridad y el desarrollo de actividades de censura
militar.

Su confeccién comenzard al iniciarse la preparacidn del plan de
operacicnes y continuard hasta que la operacién sea completada.

los procedimientos para su preparacién serdn en general simi-
fares a los del planeamlento de inteligencia. En lo que hace a
fa reunién de informacién relacionada con necesidades de con-
trainteligencia, los requerimientos especificos serdn inciuidos en
el plan de reunién de informaciones del érganc de direccion de
inteligencia. Constituye un documento de frabajo que slrve ex-
clusivamente al drgano de inteligencia, no conformando un docu-
mento de difusién.

Desde el punto de vista formal su confeccién seguird los linea-
mientos previstos para el plan de reunién, pero ajustdndose a
los aspectos que figuran en el modelo de hoja de trabajo del
plan de contramteligencia gue se agrega como Anexe 19.

La censideracién de los asunios a ser incluidos como ambito,
procedimienios y medidas, estdn considerados en el Capitulo VI
- Sec V.

. Plan de saboiaje.

Toda activtdad de sabotaje sa encuadra deniro de un plan ge-
neral. El campo de inteligencia desarrolla parte del planeamiento,
fundamentalmente el de detalle para la efecucién de la opera
cién prapiamente dicha.

En el planesamiento de la operacidon se impone la participacidn
de personal altamente capacitado en la materia, el que deberd
haliarse compenetrado de la situacién y de los planes operacio-
nafes de! elemento donde se encuadrard el sabotaje a ejecufar.

El jefe (oficial) de inteligencia, completard los datos que pro-
porcione el jefe (oficial) de operaciones, para el planeamiento
del sabotaje. En tal sentido, normalmente brindard fa informacidn
relacionada con la actividad a ejecutar y determinard los medios
encargados de su ejecucion, haciéndoles llegar todas las buses
necesarias para el planeamiento de detalle de esta operacidn.

El planeamiento de detalle para la ejecucion de la actividad,
a cergo de las unidades de inteligencia, contendrd los linea-
milentos generales especificados en el reglamente “Organizacién
y funcionamiento de los Estados Mayores” [RC-3-1).
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Dada la naturaleza altemente subrepticla del sabotale, durante
Bu piansamlento resultard conveniente adoptar el médximo de
médidas de seguridad, las que entrs otras podrédn ser:

1)} Minima e Indispensable centidad de personas Intsrvinientes
que tomen caonocimiento de la operacidn.

2) Confeccién de documentacién estrictamente Indispensable, con
un alto grado de clasificaclén y protecclon,

3) Procesamlento y tramltacién de documentos relacionados, ajus-
tindose a las més riguroses normas de control.

d. Plan de actividades slcol6gicas secretas.

Las caracteristicas del planeamlento de las actividades sico-
légicas secratas .son similares a las aspecificadas para el pla-
neamiento de! sahotaje. Como en el caso anterior, el planeamiento
de detalle -para la ejecucién de fa operaci6n, estarsd & cargo de
las unidedes de Inteligencla y las bases doctrinarlas para su
concrgcién, son las contenides en el reglamento de “Acclén sl-
coldgica” (RG-5-1). -

Plan de operaciones sspecisies.

Las caracteristicas genersles del pleneamiento de las opera-
clones espaciales, son similares a las determinadas para el pla-
neamiénto ds! sabotaje y actividades sicolsgicas secratas.

Dads la multipllcidad de !as mislones a cumplir que Impiican
el’ empleo de téenleas diversificadas, no resulta posihle esque-
matizar un proceso para la concepcidn de estas operaciones,
las que serdn producto de [a solucion intedigente y adecuada de
quien deba resolver cada problema.

8in embargo desde el punto de vista formal, el planeamianto
de dotalle de cada una de las operaciones .a reslizar sequirs
los llneamientos del reglamento “Organlzacién y funclonamiento
de los Estados Mayores” (RC-31), -

. B

SECCION 1Y
ANEXO DE INTELIGENCIA A LA OEDEN IDE OPERACIONES
7.008. Conceptos genarales, »
El gnexo de Intsligencia, es un documento de difuslén que se

agrega a la orden e operaciones’ (00), constituyendo el medic na-
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tural para hacer conocer informacidn y/o inteligencia a quienes
interese, transmitir instrucciones de inteligencia e impartir las orde-
nes para la ejecucién de las actividades de inteligencia.

la confecci6n escrita de este documento, estard en relacién con
¢l tiémpo disponible y las Grdenes que existan al respecto. Nor-
malmente se redactard por escrito. Esto se concretard cuando una
unidad inicie las operaciones en una zona determinada y cuando la
evolucién de la situacién asi lo Imponga.

7.609. Forma ¥ contenido, (Anexo 20}
El anexo de inteligencia se compondrd de tres partes: un encabe-
zamiento, un final de cardcter formal y su cuerpo o contenido.

£l contenido se desarrollard a través de los siguientes pérrafos:

a. Apartado 1: Hesumen de la sitwacién del enemigo u oponente.

Contendra la informacién o inteligencia requerida para la eje-
cucién de la 00 v entre otros asuntos, podra incluir lo siguiente:

1) Una ampliacién de la situacién del enemigo u oponente con-
tenida en &) parrafo 1. a. de la orden de operaciones.

2} Una referencia a documentos tales como calcos, restimenes
o informes de inteligencia periddicos, apreclacién de inteli-
gencia, ete.

3) En todos los casos, una sintesis de la apreciacién, fundamen-
talmente las capacidades y debilidades del enemigo u oponente.

b. Apartado 2: Bequerimientos de inteligencia.

Excepcionalmente, los reguerimientos de inteligencia (EEl u
ORl} se difundirdn como tales, va gue los mismos se havdn co-
nocer en forma de érdenes o pedidos. En caso de no publicarse
el presente anexo, los requerimientos de inteligencia se consig-
narén dentro de las instrucciones de coordinacion (apartado 3. x.)
de la orden de operaciones.

c. Apartado 3: Ordenes y pedidos para la reunién de informaci6n.
En este parrafo se consignardn todas aquellas drdenes y/o
pedidos de reunion de informacidn que deban ser satisfechos a
lo largo de toda la operacidn, incluyendo aquellas dGrdenes o
pedidos parciales que hubieran sido distribuidos previamente y que
mantengan vigencia.
Este apartado se confeccionard tomando como hase [a columna
“informacién especifica que se busca y bases para drdenes y
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pedidos”, (columna 3) del plan de reunién. Estas 6rdenes o pe-
dldes, cuando sean numerosos, pedrén Incluirse en un apéndice,
el cual serd agregado al anexo de intelligencia.

. Apartado 4: Ordenes para otras actividades de ejecucion,

Este’ parrafo contendrd iinicamente previslones sobre medidas
de seguridad que no estén Incluidas en PON o gue modifiquer
parcialmente a este dltimo.

En nlngin caso se consignardn las 6rdenes relaclonadas con
actividades especlales de ‘inteligencla y contrainteligencla; estas
seran I[mpartidas medlante drdenes especiales cursadas a los
responsables directos de su ejecuclén,

Apartado 5: Varios,

Contendrd, en forma de subpérrafos separados, los aspectos

. no considerados en los parrafos anterlores o que requieran una

ejecucion diferente a la que se determina en los procedimientos

operatlvos normales (PON) con respecto a: prisioneros de guerra,

desertores, repatrlados, etc, documentos capturados, material
capturado, cartas y fotograffas, informes y difuslén.

Los subpdrrafos que resultaren demaslado extensos, se agre-
gardn como apéndices.

En general podrdn Inclulrse:

1) Instrucciones para el manejo de prisioneros de guerra; deser-
tores’ enemigos; detenidos; civiles liberados, evadidos, fuge-
dos, refugiados; personas desplazadas y repatrladas; personal
propio recuperado, las que serdn impartidas para asegurar su
méaxima explotacién como fuentes de Informacién, Este pérrafo
podré Inclulr Instrucciones para el interrogatorio Inicial, sepa-
racién, manejo especial de personal de categorfas particulares
(ejemplo: oficiales de alte Jerarquia), manejo especial de civi-
les sospechosos o métodos especlales de investigacién a
llevar & cabo en el interrogatorio del personal.

2) Instrucciones para el manejo y procesamlento de los docu-
mentos capturados. Se podrdn Inclulr normas para la reunidn
y procesamiento de documentos encontrados en poder: de los
pristoneros de guerra, detenidos, etc. Podrdn especificarse
aquellos documentos cuya obtenclén sea de particular Interds
y gue dard lugar a una orientacién especlal del esfuerzo de
reunldén,
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3)

4)

5

—

6

"

7

Especificacion sobre el material enemigo que se desea exa-
minar en forma particular, incluyendo las instrucciones espe-
ciales para su procesamiento.

Cartas y fotografias que seran propotrcionadas para la opera-
cion, incluyendo su clasificacion o escala vy las Instrucciones
para efectuar pedidos y su distribucion.

Instrucciones no rutinarias sobre {a elevacion de informes de

inteligencia y difusion de publicaciones de indeligencia, parti-
cularmente con especificacién de oportunidad v lugar,

Empleo de elementos de inteligencia v actividades de planea-
mienio y operaciones que incluyen:

a) Los elementos gue son controlados por el jefe u oficial de
inteligencia.

b) Los elementos de los comandos superiores o parte de
eflos, bajo el control operacional del je'e u oficlal de
inteligencia,

¢} Los elementos supervisados por otros campos del estado
mayor, pero cuyas operaciones requieran estrecha coordi-
nacién con el jefe u oficial de inteligencia.

Rubros no incluidos en los parrafos anteriores, podran abarcar:

a) Instrucciones especiales relacionadas con Informes radiolé-
gicos, escucha, etc.

b) Cartas sobre la situacién del enemigo u oponente, calcos o
cualquier combinacion de elios.

¢c) Misiones de observacion y exploracion, siempre que las
mismas no se expresen en el parrafo 3 del anexo de inte-
ligencia.

d) Bl plan de exploracién aérea de la Fuerza Aérea Téctica,
que incluira los planes fotograficos vy visuales que servi-
vdn de base para la formulacién de requerimientos sobre
misiones inmedialas de explovacién.

e}l Determinados estudios.

f) Planeamiento fotografico y carlografico describiendo la dis-
tribucion de las cartas y fotografias.

¢) Olas, mareas y tablas de luz, etc,
h} Informes de inteligencia para determinadas operaciones.

i) Plan de gastos de inteligencia, incluyendo detalles de los
informes, fondos y otros asuntos del mismo carécter.
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SECCION V

PROCEDIMIENTOS OPERATIYOS NORMALES

7.010. Conceptos generales.

Cade comando preparard los procedimientos operativos normales
para su fuerza. Entre ellos se confecclonarin los correspondientes al
campo de la inteligencla.

Los procedimientes operativos normales de inteligencia, constitul-
rdn un conjunto de 6rdsnes e Instrucclones relacionadas con funclo-
nes y actividades especificas de inteligencia, las cuales se manten-
drén en vigencla durante un tiempo més o menos profongado.

El érgano de direccién de Intellgencla, tendra a su cargo la pre-
paraclén de! pérrafo Intellgencla de los PON que emita la fuerza y
ademds, confecclonard el PON correspondiente a las actividades
internas del elemento G-2/8-2. Los PON que confeccione un comando
se preparardn tomando como base el publicade por s! comando
superior respectlvo, segiin la Intencién del comandante y de acuerdo
a procedimientos va expetimentados,

7.011. Contenldo,

Los PON de un comando, normalments podrdn abarcar, en lo refe-
rente a inteligencia, parte o la totalidad de los slgulentes asuntos:

a. Exploraciéon y vigllancla de combate,
1) Adrea,
a) Procedimientos pars efectuar requerimlentos.
b) Coordinacién con la avlaclén de ejército .en apoyo.

¢) Informes a proporcionar por los medios orgénicos y agre-
gados.

2] Terrostres.
a} Coordinacién de patrullas.
b) Coordinacién de puestos de' observacldn.
¢) Informes a proporclonar.,
b. Prisioneros da guerra, detenidos, etc.
1) Reglstro.
2} Clasificacibn.
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3} Prisioneros seleccionados.
4) Interrogatorio inicial.
5) Interrogatorio para personal especializado,

6) Proceder con los heridos.

. Documentos y material enemigo capturado.

1) Marcacién.
2) Tipo de documentos y material que se desea obtener.

3) Instrucclones para su envio al personal especializado
y seguridad de los mismos.

4) Documentos y material en poder de prisioneros.

5) Recuerdos.

. Cartas y fotografias.

1) Requerimientos.
2}, Distribucitn,
3) Disponibilidad.

. Contrainteligencia,

1} Medidas de seguridad.

2) Uso de sefiales de reconocimiento.
3) Empleo de claves.

4} \Control y vigilancia de civiles.

5) Planes de destruccion de emergencia.

6) Ete.

. Informes y distribucion.

1) Requerimientos,

2] Difusién.

. Guarda

3) informes procedentes del comando superior y adyacentes.
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g.

Otros asuntos.

1) Régimen funclonal del elemento de Inteligencia del comando.

2) Medidas de seguridad en una Unidad de Inteligencia.
3 .. ettt iereairas Seedrereiees

7.012. Aspectos formales de un PON. (Ver Anexo 21)

A los fines de la presentaclén escritea de un PON, el mismo se
podré4 confecclonar sobre la base de algunos o la totalldad de los
apgrtados que se menclonan a continuacién, o bien contener otros,
de acuerdo a la naturaleza del asunto a considerar. Tales apartados

serfan:

a.
b.

G.
d.

.

Encahezamlento formal.

Mislén.

Qrganizaclén,

Responsabilidades y taraas.
Requerimientos de Inteligencia.

1) Elementos esenclales de Inteligencla.
2) Otros requerimientos de Intellgencla.

. Preparaclén de planes y érdenes.

1) Plan de Inteligencia y apéndices.
2) Misiones a impartir a las unidadss subordinadas.
3) Requerimlentos a los comandos superlores y adyacentes.

. Registro y archivo,

1} Diario de! érgano. de direcclén de Intellgencia.
2) Carta de sltuactsn del enemigo.

3) Carpeta de trabajo de Inteligencla.

4) Archivos,

. Producelén de Inteligencia.

1) Andligls.
2)-Apreciaclones.

.3} Restmenss @ Informes.
4} Anexos.
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. Difusién.

1) Propio comando.

2) Comando superior.

3} Comandos adyacenies.
4) Comandos subordinados.

. Enlaces.
. Planes,
. Desplazamientos del puesto de comando.

. Sequridad del comandoe y del 6rgano de direccion de inteligencia.

1) Seguridad del sistema de comunicaciones.

2) Control de corresponsales, analistas, consultores cientificos y
visitas.

3) Control de zonas restringidas,
4) Censura militar.

. Cartas, fotografias vy otros documenios.

1) Disponibilidad.

2) Obtencién.

3} Almacenamiento y custodia.

4) Distribucién,

5) Uso en ef 6rgano de direccién de inteligencia.

. Comunicaciones.

1) Cenfros y/o puestos de comunicaclones.

2} Comunicaciones por medjos técnicos.

3) Comunicaciones por medios no técnicos.

4) Comunicaciones por medios territoriales.

5) !Jnidades de comunicaciones de operaciones electrénicas.

. Informes y resiimenes.

1) De rutina.
2] Urgentes.
1) De interrogatotios.
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4) De Interpretacién de Imégenes.
5) Otros.

., Medios auxliiares.
1) Unidades de Inteligencla.
2) Otros,
. Coordinaclén,
1} Organos del estado mayor genaeral y sspeclal,
2) Comandos superiores y édyacentas.
. Instrucclén,
1) Personal bajo control proplo.

2) Asesoramiento, orlentacién y colaboracién a unidades depen-
dientes y asignadas y/o agregadas.

El ejemplo que se toma como anexo 21 responde al asunto
expresadoe en ol Art 7.011 en g. Otros asuntes 1) Réglmen fun-
clonal del elemento de Iinteligencia del comando.

oy
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CAPITULO Vill

EDUCACION DE INTELIGENCIA

SECCION 1§

CONCEPTOS GENERALES

8.001. Consideraciones bésicas.

Todo el personal militar tendrd, en mayor o menor grado, partici-
pacion en las actividades de inteligencia, referidas en particular a
la reuni6n de informacién y a la contrainteligencia y su eficiencia,
estars en relacion directa con el grado de educacién recibida. Los
mas altos niveles de conduccidn y el persanal con funciones espe-
cificas en Inteligencia, son los que tendran responsablildad en lo
referide a la produccién de inteligencia.

Los aspectos comunes referidos a educacién estén contenldos en
al reglamento de “Educacién del Elército” {RV-150-1) y ademdés se
fijaran anualmente a través de la Directiva de Educacién del Ejército
(DEE), o de drdenes especiales que sobre el particular Impartan
el Comando en Jefe del Ejército y los demés comandos dependientes.

Determinados aspectos especificos de educacién, que por su clasi-
ficacion de seguridad ne puedan ser incluidos en la DEE, los fijara
el Comando en Jefe del Eiército por medio de una orden especial.

La educacién. en lo que a inteligencia se refiere, se realiza por
medio de los aspectos comunes establecidos para el Ejército, ten-
diendo a la conformacién de una efectlva conciencia de inteligencia
en todos sus Integrardes.

Como conciencia de Inteligencia, se debe entender la actitud men-
tal permanente frente a la existencia de un ehemigo u oponente,
también permanente, con capacidad y decisién para actuar en forma
abierta y subrepticla, independientemente de nuestro propio acclonar.

Tal conciencia de inteligencia es 8] convencimiento de la impor-
tancia que reviste el campo de inteligencia, que impulsard a actuar
eficazimente como medio de inteligencia ya sea en el marco de las
tropas o como integrante de las unidades de inteligentcia.
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SECCION 1

" OBJETIVOS, RESPONSABILIDADES Y PROCEDIMIENTOS
DE EDUCAGION

8.002. Objetlvos de la educaclén.

la imparticién de la educacldn debera satisfacer los slguientes

ob)etivos:

a.

b.

Capacltar y perfecclonar al personal de Inteligencia y a todo
otro que particlpe del campo especlifico de Inteligencia.

Capacitar y perfeccionar al personal que desarrolia tareas espe-
ciflcas de direcclén de intellgencia de los estados mayores y
planas mayores.

. Educer al personal cuyas tareas princlpales estén Intlmamente

relaclonadas con Inteligencia, particularmente en lo que hace a
la reunién de Informacién. Dicho personal serd, fundamental-
ments, o que se desempefie en tareas de* exploraclén, recono-
cimlento, vigilancla de combate, adquisiclén de blancos e Inte-
rrogatorios. ' ' :

. Educar al resto del personal milltar de todas las Jerarquias y

nlveles. Se considera dentro de elias al personal cuya respon-
sabilldad serd apoyar el esfuerzo de Inteligencla en el mante-
nimlento ¥ cumplimiento de las medidrs de seguridad, Incluysndo
técnicas de evaslén, escape, resistenvia a los Interrogatorlos y
comportamiento de acuerdo con el Derecho Internaclonal (Con-
venelén de Ginebra).

8.003. Responsabllidades.

. El comandante o Jefe serd, en principlo, ¢l responsable de la
educacléon de Inteligencla del personal de la fuerza que comanda

Y

los [efes de los drganos de sy estado mayor o plana mayor [o

serén, a su vez, de la educaclén del personel bajo su contrel,

El jefe u oficlal de Inteligencla, en coordinacién con ef jefe u

oflcial de operaclones, ejercerd supervislén de estado mayor sobre
la educacidén que se Imparta en el elemento. Su responsabllidad
conslstird normalmente en:

a

. Planear y supervisar la educagidn.

b. Proponer al jofe de operacicnes el tlempo necesarlo para la

educaclén de l[!tellgencla.
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.
¢. Eormular los requerimientos en cuanto a locales, lugares, ayu-
das de Instruccién e instructores.

d. Ovientar, asesorar y colaborar con las unidades subordinadas.

Los jefes de inteligencla deberdn asegurarse que el personal bajo
su contro! esté educado en los principios, técnicas y procedimientos
de inteligencia; ademds dehsra hacer resaltar los aspectos de inte-
figencia relacionados con las tareas y iGpicos contenidos en cada
-una de las materias de Instruccion.

8.004. Procedimientos de educacién.

la educacion de Inteligencia serd integrada con el resto de la
aducacién general, excepto cuando se trate de materias especlali-
zadas.

Los temas incluidos en los planes y programas de educacion,
serén analizados para determinar los aspecios de Inteligencia que
se¢ haran resaltar o se Integrardn en los mismos. La importancia
de ia inteligencia deberd destacarse en fodo momento, indicdndose
en cada oportunidad, qué aspectos o puntos del tema tratado tienen
valor para inteligencla vy la necesided de la transmisién de la in-
formacién. -

La adecuada preparacién de educadores tendrd particular impor-
tancia para el éxito de la tarea, al mismo tiempo que se fogrard
una mayer capacitacién de este personal. Este proceso podrd de-
sarrollarse en forma centralizada, agrupando al personal segn los
respectivos niveles en los que actiien (grandes unidades y unidades).

En las ejercitaciones practicas deberén constituirse los dbrganos
de direccion y sjecucién de inteligencia correspondientes, dentro de
las posibilidades reales.

La utilizacién del enemige u oponente como medio de educacidn,
serd de gran utifidad vy el cuadro que se presentara, deberd variarse
con frecuencia. El uso de un enemigo u oponents, especialmente
en el terreno, dard la verdadera sensacién de realismo, tanto a los
comandos v jefaturas, como a sus estados mayores, planas mayo-
res v a la tropa.

8.005. Alcances de la educacidn.

El jefe de inteligencia debe delimitar las siguientes exigencias
de instruccidn de acuerdo a su alcance:

a. Instruccién de inteligencia en el érgano de direccién de inteli-
gencia:

1) Para personal superior.
2) Para personal subalterno.
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b. Instruccién dé Inteligencia en el comando o |efatura de GGUU
o UU: .

1) Para personal supaerior,
2) Para personal subalterno.
3) Para tropa.

c. Instrucoién de Inteligencia en las unldades de las armas, sarvl-
clos y tropas técnicas dependientes:

1) Para personal supetior.
2) Para personal subalterno.
3) Para tropa.
d. Instruccidn de Inteligencia en las unidades de Intellgencla de-
pendlentes:
1) Para peraonal superlor.
2} Para personal subalterno.
3) Para personal civil de Iinteligencla.
4) Para tropa.

Al personal que forme parte de los drganos de direcclén de inte-
ligencia {G2-52) muchas veces serd necesarlo. Impartirles cursos
para unificar criterlos y posibilitar esi su eficaz desempefio. Estos
slempre estardn planeados y dirigidos por el jefe de inteligencia,
an coordinacién con el jofe de operaciones para la determinacién de
exigenclas e Imparticlén de las drdenes necesarlas.

174



CAPITULO X

LA INTELIGENCIA TACTICA EN LA CONDUCCION DE OPERACIONES
DE CARACTERISTICAS PARTICULARES

SECCION |

CONCEPTOS GENERALES

9.001. Conslderaciones bésicas.

A pesar de gue los requerimienios de inteligencia tictica serdn
similares para cualquier tipo de operaciones, algunas ‘de ellas, de
caracterfsticas particulares, impondrén tamblén exigencias aspecificas.
Tales son, entre otras, algunas operaciones™ subsidiarias (sicolégicas
y electrénicas}; operaciones en ambientes geograficos particulares
(montaiia, monte, malezal, zonas Irias, zonas desérticas); operaciones
con medios especificos (aerotransportados, asromoviles, anfibios,
QBN) v operaciones no convencionales y contra elementos subversivos.

SECCION H

RESPONSABILIDADES ¥ REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA TACTICA

EN OPERACIONES SUBSIDIARIAS, AMBIENTES GEOGRAFICQS PAR-

TICULARES, CON MEDIOS ESPECIFICOS Y EN OPERACIONES NO
CONVENCIONALES Y CONTRA LA SUBVERSION

9.002. La inteligencia tactica en las operaciones sim:;lc"‘n_:;icas.~

La intellgencia necesaria para el desarrolio de las operaclones
sicolégicas, demandard el conocimiento de las capacidades y debi-
lidades de los publicos externos negativos de la zona de interés,
los que podrdn estar conformados en general por las tropas del
enemigo, los elementos del oponente y la poblaclén que eventual-
mente responde a ambos. Dicho conocimiento inclulrd las actitudes
y predisposiciones de las fuerzas militares del enemigo y de los
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grupos sociales, étnicos, religiosos, econémicos, desde sl punto de
Vista de su influencla en las conductas de orden sicolégico y sico-
soclal y con relacién al conflicte en desarrollo.

En el marco de las operaclones contra la subversién, Interesaté
conacer los_medios ¥ procedimientos que emplea el oponente para
el desarrollo de la propaganda armada y de la guerra de nervios.

Deberd entenderse por propaganda armada, el conjunte de acclo-
nes reallzadas por el delincusnte subversivo, & incluso cada uno de
los hachos armados que ejecute, como |la mejor manera de’ hacer
notar su presencla y sus capacidades, sprovechando para ello, Ia
difusién informativa que desarrolla la prensa en general. '

En cuanto a la guerra de nervios, comprends el smpleo dirscto
o Indiracto de los medios de comunicaclén con la finalidad de frans.
mitir notlclas para desmoralizar mediante el empleo de la mentira,
la desinformaci6n, las noticlas falsas y todo otro procedimiento que
tienda a crear nervioslsmo, descrédito, inseguridad, incertidumbre,
confusién e Intranqulfidad. En la medida que se establezca la auto-
censura propla, esta clrcunstencla serd contrarrestada y aprovechada
por el oponente, quien difundird sus proplas Informaciones para llénar
el vacio Informativo creado por la propia actltud, haclendo notar tal
gircunstancia.

9.003. La Inteligencla tictjca en las operaciones electrénlcas.

La inteligencla téctica en las operaclones elsctrénicas, procuraré
obtener el conoclmlento de la shuacién gensral del enemige u
oponente por la explotacién en proplo provecho de las comunica-
clones que efectia entre sus distintos comandos. Ademés, propot-
clonara ventajas para las proplas sctividades de operaclonss slectrs-
nicas el conocer sus fuentes, medlos, disposltivos y técnicas em-
pleadas por sus sistemas de comunicaciones y electrénicos de no
comunicaclonegs.

Comprender4 asi, la inteligencia tictlca en las operaclonas elec-
trénicas, dos actividades definidas:

a. La inteligencla de comunlecaciones, que es la resultante de pro-
cesar la informacién obtenida durante la materlalizacién de! enlace
entre comandos enemigos y el estudlo da los sistemas utilizados,
En el cumplimlento de esta actividad, la deteccién, identificacion
y localizacién de los aparatos de comuncaclones dal enamigo,
serd ds fundamental Impertancia,

La Inteligencia electrénica, que es aquella que resulta de pro-
cesar la Informacl6n obtenida de las emislones electromagnéticas
“de no comunlcaciones del enemigo.
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= estuerzo de reuni6n estard orientado a la localizacién de
los medios de interferencla de comunicaciones, de aparatos para
provocar la detonacién prematura de espoletas de tiempo varia-
ble vy de sistemas de guia electronicos de aviones y proyectiles
del enemigo. ’

9,004. La inteligencia tictica en las operaciones en ambientes geo-
graficos particulares.

Las operaciones desarrolladas en ambientes geogréaficos particula-
res, tales como monts, montafia, zonas desérticas, malezal y zonas
{rias, requerirdn inteligencia muy detaliada acerca del prabable efecto
de las condiciones meteorolégicas y el terreno, sobre las capaci-
dades del enemigo y los propios cursos de accidn. La rapida difusién
de esa inteligencia, especialmente a los escalones inferiores, seréd
fundamental.

Deberd efectuarse un cuidadoso planeamiento previo, para dismi-
nuir al minimo los efectos adversos sobre la reunién de informacion
referida a das condiciones meteorolégicas, tales como prolongados
periodos de cbscuridad, excesivo calor o frio y tormentas eléciricas
frecuentes y repentinas. .

Los ambiontes geograficos particulares, cumentardn la magnitud
del esfuerzo a realizar en relacién a la reunién de informacién. Ello
se debe a la cantidad de obsticulos que el terreno ofrecerd a la
reunién misma, como el mayor detalle con que se requerird la infor-
macisn referente a las caracteristicas especiales de dicho terreno.
Por ejemplo, las zonas de mente, requerirdn un mayor esfuerzo v la
venlizacién de cuidadosos procedimientos para penetrar la cublerta
vegetal y localizar al enemigo u oponente; en las regiones montafio-
sas, la observacién serd limitada, especialmente cuando las alturas
no puedan ser ocupadas; los desiertos y latitudes extremas careceran
de accidentes del terreno facilmente identificables y locallzables.

Los ambientes geogréficos de climas frios, impondrén la adopcidn
de previsiones para la obtencién de prondsticos meteorol6gicos con
mayor frecuencia y para su répida difusién hasta los escalones in-
feriores. Estos prondsticos deberan incluir aspectos de particular sig-
nificaclén para la operacién militar que se llevard a efecto.

£n las operaciones en montafa, las tormentas de todo tipo cons-
tituirdan uno de los faotores més criticos.

Generalmente, de esas zonas se carecera de cartografia adecuzada
y de otras fuentes de informacitn de valor. Ello exigird incrementar
la actividad de reunién de informacién a fin de llenar el vacio
existente.
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Constituird un elemento esencla! de inteligencla (EEl), las cape-

cldades dql enemigo para vivir y gombatir durante periodos prolon.
gados en condiciones extremas de clima,

9.005. La Inteligencla tictica en las operaciones perotransportadas,

aeroméviles y anfibias.

Las sigulentes consideraclones deberdn ser tenidas en cusnia en

la produccién de inteligencia téctica en apoyo de operaclones aero-
transportadase, aeroméviles y anfiblas:

El comando superior proporcionars la mayor parte de la Inteligen-
.cta (Inteligencla bésica) necesarla a las fuerzas aerotransportadas,
asroméviles y anflblas durante la fase de planeamiento,

. El andlisls del amblente geografico, particularizado en el terreno,

deberd ser muy detallado, espetialmente sobre los lugares de
desembarco, lanzamlento y/o desembarque aéreo, segln corres-
ponda,

. La informacién sobre las condiciones meteordlégicds merecerd

una especlal consideracién y deberd ser suficlentemente amplla
y detallada, especlalmente sobre las dlrecclones de aproximacién
abroeas y maritimas.

. La reunién de informaclién de dotalle sobre el objetivo, previo al

desembarco o desembarque serd dificll, como tamblén lo ser4
la difusién de-Inteligencia en los momentos Inmediatamente pos-
terlores a los mlsmos,

. Las medides - de contrainteflgencla deberdn ser rigurosas, Sinm

embargo, la Inteligencla difundida a los elementos dependientes
deberé ser tan detallada y amplla como el tlempo lo permita.

Con raspecto a estas cperaclones merecen efectuarse tamblén las

slgulentes aclaraclones:

. En las operaciones aerotransportadas, algunas\ capacidades del

" "enemigo deberdn ser especialmsnte consideradas. Tales son, entre

b

otras, las sigulentas: capacldad para emplear armas nugleares,
quimicas y blol6glcas; capacldad para atacar con sus medios
adreos a la fuerza aerotransportada en la zona de partida, .en
vuelo y en la zona del obJetivo; su cepacldad blindada y su
capacidad de artlllerla de defensa aérea.

. En las operaciones aeromdviles, los raquerimisntos serdn simi-

lares a los de_las operaciones aerotransportadas, aunque con ‘me-
nor alcence y referidos, fupdamentalmente, al conoclmlento de
las avenidas de aproximecién aéreas y zonas de aterrizaje.’
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c. Fn las operacionaes anfiblas, los requerimientos de Inteligencia
sobre los que se levard normalmente el esfuerzo principal, In-
cluirén caracteristicas de la cabeza de playa y del terreno hacla
el interior de la costa, interceptaciones terrestres y acudticas e
informacién acerca del enemigo poco antes del desembarco y
durante éste. ’

9.006. La inteligencia tictica en las operaciones no convencionales.

Los requerimientos de inteligencia necesarios para la conduccién
de las operaciones no convencionales, serdn muy variados y estaran
relacionados con las clrcunstancias particulares en que se desarrolle
la insurreccidn clandestina o subverslén y la insurreccién abierta o
guerrilla, en apoyo de las operaciones convencionales.

Las necesidades desde el punto de vista de inteligencia, no dife-
rirén fundamentalmente entre la etapa clandestina y ablerta, aunque
en el primer caso, demandard un esfuerzo mucho mayor dado su
cardcter subrepticio y el hecho que el aparato politico militar legal
se encuentra intacto y en el pleno ejerclclo de sus misiones espe-
cificas. Concurrentemente con lo expresado precedentemente, la
coordinacién de las actividades de inteligencia, la reunién de infor-
macién y la contrainteligencta, serén de dificll concrecién, debido
a las dificultades que para funclonar tendrd una organizacién irre-
gular, come asimismo, para e! desarrollo de comunicaciones ade-
cuadas. Los grupos de resistencia constituirdn una valiosa fuente de
informacidn.

Los asuntos de Interés para Inteligencla podrén estar referidos a
los siguientes aspectos:

a. Conocimiento profundo del ambiente geogréfico, particularmente:

1) Caracteristicas del terreno y de las condiciones climaticas de
la zona de Interés.

2) La poblacién, organizacién, su comportamiento sicosocial y
deteccién de elementos clandestinos potencialmente aliados.

3) Agrupaciones sociopoliticas, sus tendencias y determinacién de
los grupos disidentes que militen o no en [as mismas.

4) Objetivos de Interés econdémico, en especial de aquellos nece-
sarios para la propla conduccién.

b. Situacién del enemigo particularmente referido a:
1) Instalaciones y actividades militares y/o de seguridad.
2} Medios de Inteligencia.
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¢. Determinacién de las capacldades y debllidades del enemlge; de
carécter general y partlcular en el orden militar.

8.007. La intellgencla téctica en las operaciones contra |a subversion,

Las particularidades de este tipo de operaclonss efercerdn 1ma
notable Influencia en el desarrolle de las actividades de Intsligencia.
Ellas serdn necesarlas en todos los niveles de la conducclén y da
caracteristicas muy compleas,

El acclonar de Inteligencia se volcard en gran parte sobre ios
componentes polltico-soclal, econdmico y sicosoclal, a fin de determi-
nar las causas orlginadoras de los conflictos y st evoluclén, De
esta manera, se podrd asesorar convenlentemente sobre las basey
que sustentan la actividad del oponente, como asimismo, conformar
un adecuado cuadro de Ja situacldn,

Las clrcunstanclas que podrdn Influlr en la activided de inteligen-
cla podrén ser, entre otras, las slgulentes:

a. Se deberd proporclonar bases sobre un oponente que normal-
mente actuard en la clandastlnldgd, razén por la cunl la Infor-
macién seré diffcH de obtener y do precisar con exactitud.

b. Los requerimientos relativos al oponente y al amblente geogrs-
fico en el que actuars, forman un todo Indisoluble,

c. El oponents camblaré constantemente, estars compartimentado ¥
seréd diffcll de Identlficar. Su orden de batalla serd mas com-
plejo y podrd abarcar elementos orgénicos paramilitares, grupos
subverslvos, niicleos de poblaclén y hasta Individuos aislados.
Ello obligars al empleo de un mayor nimero de medios de aje-
cucién de Inteligencla y a la adopcién de procedimientos de
reunién, con caracterfsticas particulares y especificas,

d. El conocimiento de la poblaciéh y sus tendencias, serd necesario
para evaluar el grado ds apoyo a la propla actividad y/o a la
del oponente,

6. El conocimlento del amblente geogréfico serd muy Importante va
que habré que esperar que el oponente concrete sus acclones,
tanto- en el marco urbano como rural, sin limites definidos y
que desarrolle una hébil explotacién de dichos amblentes.

f. Las noclones de tlempo serdn més eldsticas quse en operaciones
convencionales, ya que la duracién de les acclones no podréd
praverse con exactitud.

La contralnteligencla pasard a ocupar un plano preponderante en
telacién con las actividades del oponente, particularmente las de
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espionaje, sabotaje e Infiltracién que intentaré realizar sobre objeti-
vos bajo proplo control, sean éstos de Interds civil o militar.

Generalmente, serd necesario dlsponer de una mayor cantidad de
personal especializado que en -las operaciones convencionales. En
cierto grado, deberd conflarse en organizaciones e individuos del
lugar, con el riesgo de no poder distingulr los miembros amistosos
de los hostiles. Aspectos de orden politice, por otra parte, obsta-
culizardn con frecuencia una apropiada ejecucién de las actividades
de inteligencla.

Los requerimientos de Inteligencia tenderan a satisfacer las necesi-
dades emergentes de la determinacion de las capacidades enunciadas
en el Art 2,010 e, 1) a) (2). Ademds de ellas, resultard conveniente
tener en cuenta otros procedimientos que puede emplear el oponente
en el medio urbano y que demandardn el conocimiento de datos
especificos para su prediccion. Entre otros podemos citar a los
sigutentes:

a. Asaltos: Se refiere al ataque armado que realiza el delincuente
subversivo con el objeto de apoderarse ilicitamente de recursos
econdémicos o de otra naturaleza, tales como explosivos, armas,
municién, automotores, aeronaves v otros medios de transportes.

b. Ocupaciones: Son actividades ofensivag consistentes en la insta-
lacién temporarla de los delincuentes subversivos en determirados
establecimlentos y/o lugares, a efectos de establecer una resis-
tencla circunstanclal para lograr aladn objeto, o bien como mero
acto de propaganda armada.

c. Tacticas de calle: Son las agciones que desarrolla la subversién
en la via piblica o en determinados establecimientos fabriles,
. educacionales, etc, y que consisten en la adopcién de medidas
depredatorias y de agresién, apoyadas con acciones de franco-
tiradores.

Dentro de esta depredacifn se considera la variante de '‘cerco
en el gerco”, que consiste en la agresién que se hace desde la
retaguardia a toda fuerza legal que concurra o esté cercando al
oponente.

Las técticas de calle serén realizadas mediante o! concurso de
ticticas de accidn sicoldoicas de masas y a través de un amplio
empleo de activistas.

d. Huelga subversiva: Es una accién activa o pasiva, de naturaleza
eminentemente ofensiva, mediante la cual se procura afectar el
potencial a través del cese de actividades y que pueden com-
binarse con acciones de terrorismo y sabotaje.

- 181



¢. Rescate de presos: Es la operacién ofenglva destinada a liberar
delincuentes subversivos detenldos en establecimientos carcela-
rios o bien, procurar la huida o el rescate de herldos bajo vigl-
lancia en establecimientos sanltarlos y/o durante el transporte.
Estas acclones pueden o no, ser precedidas por motines y otros
operativos de destruccién contra objstlvos de diferente naturaleza.

f. Secuestro: Es una operacién ‘ofensiva de montaje detellado v
sistemético, cuyo objeto es la captura y posterior reclusién en
un local secreio de personas que Invisten alguna representativl-
dad particular, o que pueden ser objeto de canje o pago de
rescate,

9.000. La inteligencla tictica en las operaclones con empleo de
medios quimicos, bioléglcos y nucleares.

Las capacidades de empleo de medios quimlicos, biolégicos y nu-
cleares por parte del enemigo y los efectos que esos medios pueden ,
producir en la zona de responsabllidad, deberén ser considerados
en las apreciaclones de inteligencia, en el andlisis del terreno y
condiclones meteoroldgicas y en los .planes de reunién, ya desde
antes de iniciarse las operaciones y durante todo el conflicto.

La circunstancla de que los agentes quimicos y bioldgices pueden
ser usados en forma sorpresiva y las dificultades para su inmediata
localizaclén, hacen que el conocimiento anticipado sobre la posibili-
dad de dicho uso, resulte indispensable.

En lo que respecta a los medios nucleares caben las mismas
consideraclones y més, traténdose de una guerra donde se empleen
medios convenclonales, pero donde no pueda descartarse la utllize-
¢lén de munlclén nuclear téctica. El conocimiento anticipado de las
-capacidades del enemigo, permitira alertar sobre tal clrcunstancia,
adoptar las medidas preventivas que atenlien en clerta medida sus
efactos y poder variar 12 relacion maniobra-fuerza a la que deberdn
recurrir 1os propios elemantos. )

Una inteligencia oportuna sobre los blancos que pueden resultar
rentables a la propia conduccién, terreno, velocidad y direcclén def
wviento, temperatura v los factores climéticos, podrd servir de otien-
tacién con et fin de obtener al méximo provecho de la potencia de
fuerza disponible, asf come del empleo de medios qufmicos y blolo-
glcos, Paralelamente, la adopcién de eficientes medidas de seguridad,
deberdn Impedir que el enemigo conozea las propias capacidades de
empleo de medios quimicos, bioléglcos y nucleares.
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K . f’/ _ O \\.\ - ANEXO 1
T g T {Arts 1.002 y 1.005)
;. /
/.
FINALIDAD, OBJETIVOS,/CONDUCCION A QUE SIRVEN, AUTORIDADES QUE LA USAN, RESPONSABILIDADES Y OPORTUNIDAD
DE PRODUCCION DE LOS DISTINTOS NIVELES DE INTELIGENCIA
ASPECTO INTELIGENCIA ESTRATEGICA INTELIGENCIA ESTRATEGICA INTELIGENCIA ESTRATEGICA ENTELIGENCIA
CONSIDERADO NACIONAL O GENERAL MILITAR OPERACIONAL TACTICA
FINALIDAD Procura el conocimiento, en la | Procura el conocimiento, en la paz Procura el conocimiento en la paz | Procura el conocimiento
paz y en la guerra, de las capa- | vy en la guerra, de capacidades y y en la guerra de capacidades y | de las capacidades y de- .
cidades y debilidades de paises, | debilidades de enemigos u oponen- | debilidades de enemigos u oponen- } bill s_de enemigo u LTI
bloques de paises, grupos hu- | tes reales o potenciales y de am- tes reales o potenciales y de am- j¢ oponenteyTeal existente -~ =
manos, incluyendo al propio pais | bientes geograficos de interés, nece- bientes geograficos de interés, nece- , ZJ, ZE y de am-
y de ambientes geograficos de | sario para la Conduccion Estratégica sario para la Conduccidn Estratégica | bientes geograficos de in-
interés, que se considere nece- | Militar Conjunrta y/o Especifica. Si- Operacional {ZJ, ZE, TO). Simultd | terés, necesaric para la |. .
sario para la Conduccién y la | multancamente asiste al logro de neamente asiste al logro de fa Se- | Conduccion Tictica Ge,w N
Seguridad Nacional. la Seguridad Estratégica Militar te- | guridad Estratégica Operacional. W&Mﬁna-
rrestre, aérea y naval. les, no convencionales \\
: y/o contra la subversién. b
) Simultaneamente procura F AT
‘ k la E‘;eguridad Militar y/o /
Cuvil. /
OBJETIVOS Patencial Maciona! de los ambi- El conoci Poder de combate dei enemige u

tos senalados precedentemente
¥ organizaciones ¢ personas re-
lacicnadas con el oponente in-
ternc o externo.

Syl T TER s
ieato_del. Potencial”.de
Guerra, ¢rganizaciones o personas

ionadas con el oponente in-
/terno o externo y ambientes geo-
! graficos de la nacion y/o bloques
que se consideren./ ,,,,,,, -

_

oponente real o potencial vy am-
bientes geograficos de interés.

Poder de dei
enemigo¢ u ocponenie’y a
enfrentar ientes

geograficos de interés.

CONDUCCION A
LA QUE SIRVE

Estratégica Nacional o General,

Estratégica Militar Conjunta o Es-
pecifica.

Estratégica Operacional.

T rior

! ——

T e o
_Tactica , superior e infe-

Yo

AUTORIDAD QUE
LA USA

PEN

1 LgE
—~Conduccién conjunta y/c especi-
fica de las FFAA.

Comandantes de TO - ZE - ZJ.

GU vy unidades de
FFTT de un TO - ZE -

Comandantes y jefes de

las
ZJ).

RESPONSABRIDAD
DE PRODUCCION

CNi {Inteiigencia Estratégica Na-
cional

{int&ligencia sectorial p
fica, ecendmica, biografica, cien-
tifica, geografica y social).

—--Sr%ano de inteligencia del EMC
2).

—OQOrgano de inteligencia de 'los
EEMMGG de cada FA.

Organo de inteligencia de fos res-
pectivos EEMMGG de TO - ZE y 2.

Sekd

-

CCEEOD

EEMM y PPMM.

Organo de inteligencia de

OPORTUNIDAD DE
PRODUCCION

_——/7
Todo tiempe.

Todo tiempo.

Todo tiempo.

Cuzndo esta defunda la existen-
Cta de un enemugo u oponente
real & se necesita congcer as-
pectos del ambiente geogrifico
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ANEXO 2
{Art 1.014)

EJEMPLO DE ORGANIZACION DE LA DIVISION INTELIGENCIA DE UN COMANDO DE BRIGADA INDEPENDIENTE

JEFE DE DIVISION INTELIGENCIA (G - 2)
(podra contar en caso necesario con 1 auxiliar)

Las enunciadas en el N° 1.011 a. 2)

I

!

I

SECCION CENTRAL

SECCION PLANES E INTELIGENCIA

SECCION G-2 AEREQ

SECCION CONTRAINTELIGENCIA (1)

—Tiene a_su cargo la mesa de
entradas y salidas.

—~Confecciona el diaric de la
divistén y mantiene los archi-
vos centrales y ragistros.

—Prepara los informes de per-
sonal de la divisién,

—Supervisa el desplazamiento
de la division y el espacio
asignado en las nuevas zonas.

—Prepara y distribuye las cre-
denciales y pases.

——Supervisa los medios de trans-
porte de la divisién,

—Realiza los acuerdas para re-
cibir y administrar ef perso-
nal de enlace de inteligencia.

—Recibe la informacién reunida, la
procesa y difunde la inteligencia
resultante.

—Mantiene actualizada la carta de
situacion dei enemigo u oponen-
te, carpeta de tirabajo, e plan
de reunion v los planes de otras
actividades de ejecucion.

—Prepara la apreciacion de inteli-
gencia, analisis del ambiente geo
grafico vy los planes, o6rdenes,
anexos y restimenes, [ndica fas
partes de estos documentos gue
deben ser preparados por ias
otras secciones y conschda el
trabajo resuitante.

—Ejecuta el planeamiento para las
operaciones futuras.

~-Proporciona a la seccién central
los restimenes diarios para ser
insertados como dltimo punto del
diario de la division inteligencia.

—>Prepara las Grdenes de reunidn
para las actividades de los me-
dios puestos en apoyo.

—3upetvisa la obtencion y distri-
bucién de cartografia y suple-
mentos de cartografia.

—Propone lns elementos esencia-
les de intglhigencia v otros reque-
rimientos os inteligencia.

—Planifica las actividades especia-
les de inteligencia.

—Prepara los planes de exploracién
aérea a ejecutar por los elemen-
tos orgdnicos o en apoyo directo
de la gran unidad.

—Recibe los pedidos de exploracion
aérea, establece sus prioridades
v los tramita a ia Seccién Planes
e loia.

—Prepara drdenes y pedidos espe-
cificos de exploracion aérea.
——Coordina la reproduceién de foto-

grafias aéreas. .

—Supervisa el trabajo de los in-
térpretes de imdpenes.

—Dentre de la fuerza superviga la
obtencion y distribucion de [as
fotografias aéreas.

—Efectlia acuerdos para orientar
a los pilotos y observadores aé-
reos, recabar de elios los resul-
tados obtenidos v efectuar las
aclaraciones necesarias.

—Difunde, en coordinacién con
Plangs e Icia, ia informacién ob-
tenidd en la exploracién aérea.

—Mantiene cartas de exploracién
aérea y otros registros esencia-
les.

—Propone las normas Je con-
trainteligencia,

—Prepara las apreciacicnes, pla-
nes, Ordenes e informes de
contrainteligencia.

—Propone y supervisa las acti-

vidades de comtrainteligancia
incluyendo las de contraespio-
naje, contrasabotaje. contra-

subversion y censura.
—Supervisa las medidas de se-
guridad interna del comando.
—Propone y supervisa el pro-
grama de educacién de con-
trainteligencia.

—Supervisa, coordina la2 reunidn,
y mantiene 10s registros co-
rrespondientes, de la infor-
macién e inteligencia de in-
terés para contrainteligencia,

—Propone medidas de contra-
inteligencia para el wvelo y
engafio tactico y supervisa los
aspectos de contrainteligen-
cia de estas actividades.

—Entrevista a los civiles amigos
¢ interroga al personal enemi-
go u oponente desde el punto
de vista de contrainteligencia.

—Realiza fas inspecciones de
sequridad en la Fuerza.

{2} NOTA integrado por el p'ersonal de contraintefigencia del slemento de inteligencia due

normalmente se agrega a la division.
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AMEXG 6
{Art. 2.001)

£ CIGLO DE PRODUCCINH DE INTELIGENCIA

~-Anglisia de le miaién v de

fag lola.

—Plan de raunldn de [nformi
whén,

—Jrdenas ¥ podldes,

¥ Documantos da dif o,
idn.

~~Las tropas,

w480 por parte dai
Comangante {Jefs) Hisidn -~lag Un{s} de lofa. |
—Estade Mayor {Pl de la —Etementos do ta Co-

munidad de  Intah.

Myl otros Coman-
gencla,

dos o Jefaturas y por
elemantos de la Co-
rmunidad.

Fuerza

~—~Registro.
—Valorizaciin,
- -Interpretacion.



ANEXO 7
{Art 2.012)

EJEMPLO DE GUIA PARA DETEBMINAR INDICIOS

OPERACIONES
U OTRAS - INDIC1O
ACTIVIDADES
a. Operacio- 1} Ubicacién de tropas enemigas en zonas de
nes ofensi- reunion adelantadas.
vas. 2} Ubicacion de fa artilleria bien adelantada.

3} Ubicacién de puestos de comando e instale-
clones de evacuacion y abastecimiento hien
adelantadas.

4 Unidades enemigas dispuestas en frentes re-

. lativamente angostas.

5} Movimiento de unidades enemigas hacia el |
frente.

B) Establecimiento o refuerzo de las medidas de
velo y engafio.

7) Aumento de la actividad de patrullas.

8) Incremento de la actividad de las fuerzas de
cobertura. -

9) Incremento de la actividad en fas unidades en
apoyo de combate, hacia el frente.

10} Intensificacidn de fuego de artifleria enemiga
sobre punios situados delante del LAGPC y
en la profundidad de la posicién defensiva.

11) Aumenta de la actividad de exploracion aérea.

12) Bombardeo aéreo sistemético.

b. Operacio- 1) Despliegue en profundidad de la infanteria so-
nes defen- bre un buen terreno defensivo.
sivas. 2) Artilleria dispuesta en profundidad incluyendo
armas antitangues.

3} Reservas ubicadas en profundidad.

#) Ubicacidn de puestos de comando e instala-
clones logisticas en profundidad.

5) Dispositivo de las unidades en frentes am-
plios y en profundidad.

6) Ejecucién de obras de fortificacion, construc-
cién de obsticulos y otras obras de reforza-
miento de! terreno.
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ANEXQ 7
[Continuacién]

e —]

OTRAS

OPERACIONES
NDI1CH a
AGTIVIDADES .

3] Tendencias ideologlcas ahiertas Y encubliertasd
puestas de manifiesto en sectores divectivos
o catedras.

4) influencia de intelectuales sabre docentes Y
alumnos.

i, Actividades 11 Actos de sabotaie.

subversi- 2} Propagenda realizada 2 través 0@ diferentes
VES. métodos © procedimientos.
3) Caontrabanda de armas, equipos 0 estupefa-
N cientes. ’

4) Robas, gaqueos u otras depredaciones.

5) Viajes al exterior de elementos vinculados 2
i5 aubversion.

&) Actividades de organizaciones subversivas.

7) Infiltracion €N distintos campos del quehaceyr
nacional.

g} Cursos de accion sobre las Fuerzas Armadas.

'9) Apoyo propagandisﬂco y financiero desde el
exteriot.

10} Reclutamiento, capacitacion Y gperaciones ds
elemenios subyersivos €n songs uUrhanas
rurales. .

I B

MOTA: Los {ndicies surgen de anahzar
a prescripciones reglamsmarlas u oiros gooumemos afines ipleo
b incidencia del ambiente oparacmnal sn a3 thcticas © procedimiento&_nvos

c \mipficancia de los fectores del orden 4& patalla taled cama: d_nspos‘nlas de
orqanlzacir.’m. tacticas O proced’lm'lentcs de empled, pemc_mahdadas armas
las unidades © antecedentes de 12 organizamtm. coracter{sticas gens
v ‘equipas. del quo
d G comportam\emn e oS alementos Que actian en las diversos

wacer nactonal.
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|
EJEMPLO DE UN PLAN DE REUNION DE INFORMACION PARA UNA BRIGADA DE INFANTERIA EN EL ATAQUE H.W_mewﬂww
Copia N° 2 .
PLAN DE REUNION DE INFORMACION Div G2 Cdo Br |1
EL SAUCE
060230 Abr 76
PERIODO ABARCADO: Desde e| 060230 Abr 76 hasta el 091900 Abr 76.° CO - 21
P —2 - —3— ' — 4 —5— — 8 —
MEDIOS A EMPLEAR -
Elementos esenciales de Informacion especifica - = o
> . ;" _ - - Lugar, fecha y hora en
inteligencia y otros regue- Indicios que se busca y bases | .. - = & _ o E | ™ = I & deberi Observaciones
rimientos de irtehigencia para Grdenes y pedi- = = = - i g =] > = - que deberad encontrarse
dos - - - = o3 - M M1 g Aw“ hid b - ta informacidn
& = & g |do | o O QR @« |© = = [
1. ¢3e defendera el ene- § a Presencia de 1} Excavaciones, ins- Anulados el 080600 Abr.
migo en las alturas de demoliciones, talacion de alam- A Baua.m que s& obten-
fa margen N del Ao obstaculos y bradas, obstéaculos | gan los informes. En ca-
CHICO?; de ser asi. campos mina- y campos minados . s¢ negativo, cada 4 horas
écomo ocupard el terre- dos. en las alturas al X X . X ® X ® X X ® a parur 060800 Abr,
no, con qué efectivos, N del Ao CHICO vy
cOmo organizaré el te- sobre dicho  obs- ,
rrenc? Atencion  espe- taculo | '
i 15 "eiacior <o 2 Colouaeiin do i | _ Gom 1 om 9
nas y construccion ! .
del Ao CHICO. de obsticulos en la X ® X X ®
RUTA B al § del
Ao CHICO

b Despliegue de 1

Ubicacion de infan-

Despliegue ¢ ¢ Ubr ; 2 ) A Ema.%.m que se obten-
v - eria e~ las altu- ! gan informes En caso
fanteria sobre ras al N ge Ao @ X @ X @ X X @ X : negativo, cada hora a
terreno apto pa- CHICO. H partir 060600 Abr.
ra la defensa. -
2} Emplazamiento de ®
armas pesadas en X X X X X X
20,0 @ @
3) Trabajos de tierra ldem a 1)
ejecutados por tro-
pas en 22,5, @ X X @ X X ® ® E
¢ Depésito de | 1) Acopio de material ; ldem a. 1) Anulados el 080600 Abr
abastecimiento en las alturas al N X X @ X ®
¥ equipc de in- de! Aa CHICO
genieros.
d. Dispositivo de { 1} Posiciones de A en tdem a 1}
ia m&%m:m an- fas zonas de Ag
cluyende armas 1A VERDE, Co CO- .
antitanques LORADO y en hon- | X | X ® X 1 ® ® u
donada al § de To '
COCA
2] Armas Atan a ca- . idem a. 1)
ballo de la RUTA 8 )
desde ia linea ge-
neral To WNEGRC @ ® ® X ®
ALM LA BLANCA
hasta RUTA NAC
202, .
. i
= Ubrcacion de 1} Instalaciones logis- ! idem a. 1} 51 no hay informacién
puestos de co- ticas detrds de los X X @ ® X recabese nuevamente al
fazndo @ net Obi X e ¥ Cpo E: | el 072136 Abr
lac 1 -
comwwww 91 o) Ubicacien de pues- | tdem a. 1} PON Ne 1
tos de comando al
O de Ea LUZ y al X x 1@ ® ® ® ®|

S de To GRANDE

Ubicseién de insta-
laciones samitarias. X X @ @

3

O ! ] ldem a 1)
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, ANEXO 8
(Continuacién)
S —2— — 3 — 4 - —5— —5—
MEDIOS A EMPLEAR
Informacion  especifi- T
Elamentos esenclales de _ - - g o _ Lugar, fecha y hara en .
inteligencia v otros regue- Indicios mwm%.cwm_wm aﬁﬂﬁwﬂ%ﬁ w > - = 2. > g _._vh = 15 que deberd encontrarse Observaciones
rimientos de  inteligencia podidos = - - - et s & 1= & o | ™ o~ - | la informacicn
5ls 513885053 5818|822z |
f Ubicecidn de 1} Efectivos locahiza- A medida que se obten-
reservas., dos en CIMARRON X X ® ® X X X % ga, ldem b 1}
y Ea LA NUEVA, i E
2 czam_ummusa%m:wwm. W @ _ @ \ _m Idem b. 1} PON No 1
das localizadas en ; ¥ |
X X i X X J
zona de Est LA § ”
GRINGA. B ! i :
——— _I: P A— ! I W ; idem 1. b, 1] Anulado 080600 Abr
2 ¢Atecara el enemigo | a Desplezamiento | 1) Movimientos de , ' - b nusado
antes del 086510 Abr de efectivos ha- efectivos om_..__<_._m. X X X ® @ @ i @ X _ i ;
desde sus actuales po- ma el frente. W:»mnmx_mo acia _ | H %
siciones de Ao CHi- o : L H _ :
m%q amm amw wmow. onnm_.m 2) vauﬂmﬁ.zom para _ _ § idem i b 1} Idem 2, a. 1)
v gende y con qu arches de los efec- ! '
efactivos. by | X B ® & ®! x
iElecutard el enemigo RRON y Ea LA NUE- L !
un ataque de desarticu- VA. - i
igcion para conguistar . 3 ! id 1. b. 1
8,0 o amquilar propios 3) J..wﬁ?ﬂw%%ﬂ%%ﬂ @ ® @ @ w : em ) tdem 2 2 1)
efectivos gue se retnan mcwb cm nacia Ao X X
en la zona de CHA Fi CRICO i m 4
TROPEZON, mmmam la - _ ! + T em 1 5 1) =
riargen N del Ao CHI- § b. Adelantamlento | 1) Posiciones de A &l i i n i : em
00 anmes dei 083500 | o ta A. N del Ao cHICD. | X | X @ P | D ® X ]
v? Atencidn especiai : 1
a jos efectivos aw oi- 2J Ubicacidn. fipo ¥ _ . | _ﬂ _ idem § b. 1) idem 2, a 1}
MARROM y Ea LA NUE- om:Em wmmwwa a2t X | X X & X | _
VA, Zona He 3abi-
lidad dai Cpo Ej ! ,_
¢. Aumentc de pe- | 1} Numero y tipa de i tdem 1 b 1 idem 1. ¢ 1)
trullaje. ias patrullas nnn @ ® @ X X X X X x ﬂ
operan ai § del Ac
CHICO. | , )
d Unidades ane- 1} Dispositive de los : idem1 b 1) Idem 2. a, 1)
miges dispues- efactives ﬁmzﬂn%w
tas en frentes al N de! Ao ChHi X X X X _
ANGOStos. hasta [a :uumﬂa%. X * ® @ X R
neral RUTA NAC N+ : _
] 202. ,
e, Aumento d& ac- § 4} Desgplazamiento ha- ' ] tdem 1. b. 1) ldem 2. &, 1)
tividades en la cia ei § de slemen- @ ¥ .
ona de reta- tos fogistices hecia ®
gusrdia el Ao CHICO. ! i i
3 (Ejecitard el pnemige | & Movhmiento ha- ¢ 1) Mowvimiento de Ins- _ tdem 1. b. 1}
una  operacién  retre- cia  retaguardia talaciones logisti- “
grada desde ta margen de instalacionas tas ubicadas detrds @ X ® ‘ @ @ ¢ X | ! ;
M del Ao CHICO? Si logisticas. de los obietivos X m | i : i i | _
sl fuere, soudndo, ha- § 2Y. ul i -+ W _ S
cla donde y <6mo o 5 Hovimisnto da 1) Movimiente de ias * | i ! X | fdem 1. a 1] idem 2 a 1)
meu%mqumﬂ bﬂmwwa.w,mm, tropas hacta re- vridades gl N del i X « @ ® i ® X ! “
tal a jos vimtiean- dig, . X
tos de tropas y vehicu- tequardia mMoﬁxﬁO y CIMA 4 _ ‘
ios hacia alturas exis- , ! i
tetes a 20 km a N w _ i
de Ao GHICO. , | | [ |
! | L :




ANEXO 8
{Continuacién)}
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— -

Elementas esenciales os

-3 -

informacidn wspecifica

J

MEDIOS A EMPLEAR

—_ 5 —

— —

oue se busca y bases - - T @ a Lugar, mmn:m Y hora en .
intellgencia ¥ otrog regus- tndicios < .m . i o o E =3 - = que deberd ENCONtrarse Qbservacionas
rimlentos de inteiigencls paré o_.mm.mww v padi z b z - &m £ 8 < = wl - - « ™ - fa informacidn

sis | &a|8i8|a)|a!8E 8|3z a stz |a!& _
W i
-
¢ Organizactones 13 Organizacidn de po- idem 1, a 11 Idem §. a. 1}
de posiciones siciones 2n 2 linea
de defensa a general de aituras X X X X X
retaguardiz, %axmmm al M de A¢
2 O«@mmammao_: mm ma.. x : ldem 1. a. 1) tdem 3 a 1)
sicionge a ei X X X X
R0 GRANDE. al
d. Ejecucion de 1) Colocacién de mil- ldem 1. & 1 tdem 3. 2. 1)
demoliciones. 5aT ¥ CoRSILCCISN x x )
colocacién de de obotsouios  en ® &
obstscules an ia BUTA B af N ,
ia profundidad del Aa CHICO. !
amm_m Zonz m»..,_E._, ;
pada por g 2} Destruscion de ' idem 1 a. 1) {dem 3. a. 1}
enemigo. yiae $&veas en 4 -4 @ @ A o p.! I
ALMIBON, !
. Movimientos 1 Movimiemo de A, _
de @%mmng%m. an _w mﬁ..o.mw hagia H Cuando se obtenga.
cia rataguardia, =1 ¥ sohie ea- ~ !
guardia minos _secundaries | x ® D@ x X ”
a padir de cruc2
mMM RUTA Mac Ne ! i
3 i i
2} Efactivos de les m i .
' inidades de artilis- | i D hartir del 181200 Abr
via emplazadas an @ @ @ @ % i % : .
A3 LA VERDE - Co ® % _
BDSQ%%WO - 8 ds
Yo .
4. yReforzatd ef enemige § a. hovimlento de § 1} hMuwimiento de M Idem 3 f 1)
w _wmu ,%mahmnwm an ¢on- iropay  edicia- Mmmm«.mmwmu umm s
acto? @ hace, neles hecia los 7 acis el S. i . .
cudnds, dénde v con efectivos ene- v sobre otos cami- X X X @ ® x | ox i X X
oué efgoiivos. migns en $un- oS mmocunmmomz
Atencién especial 8 los tacto. que se orienian he I
mmwmw?nmn% ﬁww..nw«q cim Ao SHICO. | .h
BRON - Bo LA BUEVA . § b aumento del  § i} Movimients de ve- i ; ] -
Est LA GRINGA. irénsite hacia higulos cercn del ! - w i fdem 3. £. 13
i3 apiual posi- ohigtive ¥ v hacis % PRIt o ox b Y% oiox m
cifn. fa fines ¢s com-
testo. : |
2] Movimlento de ve- _ dem 3 f. 1}
afopios en ia #o- |
1 del, RO Caan- % x x | & & x o ox %X “ |
=y ALMIS 8- £ I
ola e 8. E ! m
c ﬁ_mw_ﬁm de oe- § 1} wmﬁmg_mﬁm:mmﬁ de g, i tdem 1, a. 1} PON Ne 1
mendo & instz- iestos de [oman- i |
tacionns  logis- do mn osliioras 3.5 X X % @. m 4 4 _ X X “ !
ticss  adiciyna- y 5. } _ ! ) ! _
lza. ] I i b i =




ANEXO 8
{Continuacidn)
— 1 - —2 -3 - — & — -5 — —_5 —
MEDIOS A EMPLEAR
Eiamentos esenciales ce wﬂmﬂwawnwwm.ﬂwwﬂmwwmmm ~ M [ R : h Lugar. fecha y hora en )
inteligencia y otros reque- Indizios para ordenss y pedi- 2. 5 £ = {8 - = : ’ e debera encontrarse Chservaciones
rimientos de inteligencla 3 dos h b i - iy £ a Z o (SRS = = . - “ la informacion
= - - L 2%l o ) & | ezl § 125 O I 20 = =
. <] =] L] (M3 [&3 m 2 L= o0 [ o =3 = _ = !
. £) instalagiones logis- : _ ] | i : ide 1. 2. 1} PON No
ticas en arboleda | i | '
¢e Ea LA BRAVA - i i A
fondonade de Ao X | x X @ ox | x x | x
sin mombre que pa-
sz por AEM.
5. jPermite el tevrenc aj § a Existenciz de il Terreno pastanoso
$. E. de {¢ COLORADO condiciones na- al E caminc BETA,
fhondonada del A Al- turales adver- ,
FA) el desplazamiento &as. X X X X 4 X |
de vehicuios? _
Arentidn  especial  al
ciute d2 caminos.
8 :lfrecerd el terrgno &. Presencia de 1} Terreno panianose i Antes dei 072000 Abt y a
ng;mm condicrories da zofias  anegadi- al E. de caminosf X X . @ @ @ —MO i @ ' maedida gue se cobtenga
transitabisidad en toda zas. BETA, :
{e rona de interés? En
caso aegabivo en qué 2} Wo:moﬂw__mom. S dei
fugares ¥ qué caracte- o en in-
risticas ofrece. Aten- mediaciones de Pto§ X X ® & ® ® ®
n_.omm%%_wmnmm_ a cruces HUEVQ.
de Nac N2 8 con .
Ao ALFA - Ao CHICO. ] b. Obras de arte | 1) Puentes sobre Ao idem 5. a, 1) 672000 Abr
Otros requerimiertos . sobre los our- ALFA y Ac GHICO.| x X @ ® & ® ® y a meuida que se ob-
de inteligencia. sos de agua. caracteristicas y tenga.
estado.
7 ¢Cusl es la  persoma- } a Especializa- 1) Cqmprobacion de A medida gue se obten- | S no hay informacidn
iidad del nuevo Cte de cion - Aptitu- especializacion  ro- ) ga. recdbese nuevamente al
la Br 1 Xl enemiga? des especiales - cibida en Escuefas ' Cdo Cpo Ej 1 el 076700.
cardcter. Superiores. Su ap- ®
titud para la defen-
sa ¥ su energia o . .
apatia .
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ANEXO 9
{Art 2.014)
EJEMPLO PARCIAL DE UN PLAN DE REUNION DE INFORMACGION PARA UN COMANDO DE FUERZAS TERRESTRES DE UNA ZONA DE EMERGENCIA © UNA ZONA JURISDICCIONAL \MQ
Copia N° 2 i
Dpte G2 Cdo Cpo Ej U :
CORDGBA
060800 Feb 76
PLAN DE REUNION DE INFOCRMACGION CC - 474
PERIODO ABARCADO: Desde el 060800 Feb 76 al 301800 May 76.
1 -2 -3 k —4— —5— -8 -
MEDIOS A EMPLEAR :
1= T r_
Informacidn especifica w = - o © © © = M ° < = = ' Lugar, 7echa y hora en
Elementos esenclales de - — =} s T =2 aw @ = i .
Inteligencia y otros reque- tndicios e wME_.._%%Mm Y Ummm.wm & |58 &>t 2zilg |8 s. 23| dz 2L e ! 2 M, T | @ - m que mmw.mﬂw gncontrarse Observaciones
nmientos  de intefigencia pare dos " s 8%l =2 gl g I3 g 18T JE2x |23l g g ! a informacion
S 18 |8 a8 & 3 Ia& & |8 &8 |88 #Dmo, , 25 { %) G _
. - - , B . ﬁ , Er el Dpte G2 del Cpo
1 Ambito politico sotial. | 1) W_Mﬂﬂ_”wm nwm mﬂ. &) Mﬁw‘_%ﬂawmmn%m_o“cm r ' | nm_ﬂ_wn_mm_ m_m.mmmwo mw wwo..\
& Politico liedos ax partidos ALFA vy H o
Cusl sers el accio- BETA, v en ias lo- ®IO|I® ® ®x, x| x lor 070100 Abr 76 segin
nar de los partidos calidadps de la f i wwectiva SE 34/76
politices wincutados Zora 11. i M
2 la subversién, an- |_ —
te la profibicidn de . Id
sus actividades? In- | 2} Contactos con | a) Enlaces mantenidos ‘ em 1] a)
teresa CONOCEr Gapa- dirigentes de con dirigentes del
cidades y persona- otros  ssciores gremio  combative . H '
lidades. Atencién es- unificade y con los @ i X ® ® @ X X ® x H @ ! X
pacial = la ectividad ex integrantes de i
politica incipiente lgs gobiernos  pre- W
] an la provincia X vinciales ! | .
3 mBUnm% de me- | 2) Sohcitadas o recla 1 ,ﬁ tdem 1) a
dios de comuni- mos en los diarios i
cacién  social. y medios de fa Zg- X @ ® X X X @ X X X x. X ! @ X ®
ra W ! Imw | | S NN SN I
b Gremial. 1} Man:festaciones | a] Discursos, manifes- _ tem 1] a)
de apoyo o re- tacionss o propa- |
JAdoptara fa federa- chazo gremial a ganda que se desa- @ ® @ “
cidn de gremios re- las operaciones rrollen en el sector ] . | i
gionales una  con- conducidas  por febnit de EL AIN- i | t |
dycta  emunentemen- el comando de CQON y EL SOSNEA- y [ w ,
te gremial o incur- la Zona 11. Do. | “ % :
sionard en e! campe .
pelitico  favorecten- I o i
do a la subversibn? | 2] Presiones de &) Contactos de los ! _ _ : ldem 7] aj _um.vz 402/75 y Directiva
En 85ts G350 cCudn- distinto tipo dirigentes grerma- i w ﬂ SE 34/78.
do?, ccomo?, don- que se Smwﬁmu les de le Zona 11 i i m : !
de? y (qué hardn? elerger sobre con comandos vy je-
Atencion especial 2 personal militar faturas de las zo- @ X X X i @] x X X ® ® ® ) m
ies  contactos  en- o civil perdrgus- nas u otros mveies |
tre  los  dirigenies 8 de lg conduceidn i w
gremiales F axtra zonal. g \ m
i i i R R 3
2} Declaraciones a} Articulos periodis- e ! ! i ' idem 1) a)
cug Mcmmcm: ticos, escritos, ora- u g |
unidad entre les o televisades |
gremios  anta- originados  &n  jos ® Lo @ L x X X @ X @ X x X | @ ! X 4 X n
gonicos, par- partidos ROJO v s _ i i _
ficularmente VIOLETA ! _ i u, ,
con aqueilos [ _ ! : ,
vinculados 2 la . i f *
subversion, : P H i ] |
L i L w |
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(Continuacion}
_1 = — — 3 — 4 — —5— — 6 —
MEDIGS A EMPLEAR
Informacién especifica | o | = — @ ® ® = 5 = = = L fech ho
Elementos esenciales de - — = = z e [+2 @@ @ o ugar, fecha y hora en
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(Clasificacién de seguridad)

ANEXd 10
(Art 4.003)

EJEMPLO DE UN DIARIO DE INFORMACIONES DE LA
DIVISION G2 DE UNA BRIGADA DE INFANTERIA

SECRETOC
Periodo comprendido
Br 11 MONTE SOLO Desde Hasta -
100000 Abr 76 | 192400 Abr 76
Ne DE HORA ACONTECIMIENTD, ORDEN, MEDIDAS
ORDEN | opigenN ‘ ENTRADA SALIDA NOTICIA, ETG. TOMADAS
| Diario abierto 0000 Hs.
JEM, G2, CAF,

1 0014 . 06030 A/Rl 1 Mor Eno 120 mm
ubicado cerca 831527 el
190007. Dos bengalas ro-
jas y una verde dispara-
! das desde AM VERDE.
| Ruidos vehiculos escucha-

Jos en RUTA 8 el 190002

2 0020 0035 IRI 2 Solicita exploragién y
reconoeimiento de fortifi-
caciones Eno en arboleda

| JUSTA.
Resultados a PC Rl 2.
3 , 0045 (G2 al PC RI 1.
4 00506 0105 PC Bl | El 130045 cayeron
dos cohetes en arsa PC.
2 heridos My LOPEZ (G3),
Soid ALVAREZ.
R ST S F RPN
15 ‘ 0730 (G2 - Cte Br Orden reunidn
de informacién - vehiculo

blindado en 836521,

Diario cerrado,

RESUMEN,
Eno comenzd actividad
con patrullas en LC. Ata-
coé 190630 rechazado con
graves bajas. Se retiré
l 190930. Etc.

carta de situa-
cian.

Archivo: -2,
A plan reu-}:
maén.

Archivo: BB

Cte, JEM,

Archivo: N-17

.............

Rl 2, Ca Av

.............

.............
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ANEXO 11
(Art 4.005)

EJEMPLO DE UNA CARRETA DE TRABAJO

\\«..,

———
SECRETH

o)

e,

SECRETO

2a.
Dispositivo

a.
Efectivo empefiado

2a.
Refuerzds

b.
Identificacién

2d.
Doctrina

2e.
Organizacién

2f,
Infanteria

29.
Caballeria

2h.
Unidades blindadas

25
Artilleria

2].
Ingenleros

2k.
Comunicaciones vy
Op Electron

25
Q8N

2m,
Op Eno contra Fzas
Irreg proplas

0.
Fuerzas aéreas

" Otros factores de
Inteligencia

) Contrainteligencia

\

4a. Espionale
4h. Sabotaje
4c, Subversion,

NOTA: En el indice marginal, podrdn agregarse més I[teris complementando los ele-
mentos del orden de batalla o factores de poder, componentes o subcomponentes,
seqin necesidades de la situacién o nivel de que se trate.
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ANEXO 12
(Art 4.005)

EJEMPLO DE HOJA PARA LA CARPETA DE TRABAJO

AEFERENCIA
83

FECHA Y
HORA

2

TEXTO
(3)

2a EFECTIVOS
y DISPOSITIVOS

NOTA: (1) Se coloca el Nro de Orden en que fhigurz en el diazrio puede agregarse

el lugar de archivo.
(2) Fecha vy hora en que se produjo el hecho.
[3) Sintesis de la informacidn.
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ANEXO 13
(Art 4.005)

EJEMPLO NE HOJA PARA LA CARPETA DE TRABAJO

Il

- 22

11450
May

Br | 1. Prisionero de gua-
rra capturado a las 1300
Hs, confirma ublcacitn R
74 cerca de CARADA HON-
DA 19528} 230 Ms,

f.

Mas

Infanteria
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ANEXO 14
[Art 5007 c. 1) b)]

EJEMPLO DE UN RESUMEN DE INTELIGENCIA
(OPERACIONES CONVENCIONALES)

Copiz N° ....... .. ... .00
Comando ... .. e
Ublcacitn ........ocovvven..
Fechahora ......... .........
Clave de identificacién ........

RESUMEN DE INTELIGENCIA N¢ 15
REFERENGCIA: SANTO TOME Esc: 1:100.000.
PERIODO ABARCADO: desde el 021930 hasta el 030730 de enero.

El enemigo continita la defensa en la zona de responsabilidad de
la brigada, excepto el atague con objetivo limitade que lanzé a las
0515 horas en proximidades del punto X (48-78), con aproximada-
mente 400 hombres, 5 tanqgues medianos, con artilleria de apoyo.
Dicho atague fue rechazado, 4 tanques destruidos vy 12 hombres
capturados, Fl enemigo fue identificado como el RI/61. Se aprecia
que el objetivo de ataque era conquistar el terreno en proximidades
de Fa SAN FELIPE (72-78), (B-2). Dos cazas enemigos fueron atacados
en proximidades del punto Z (60-32), a las 0600 horas, siendo derri-
bado uno de ellos. Informes de patrullas expresan que una Ba 150 mm
56 encuentra en proximidades de Ea EL CEDRJTO (00-80), (A-2).
informes de interrogatorios de prisioneros de guerra, no confirma-
dos, notifican la falta de municién para las tropas de primera linea
{C-3). La nevada contintta. La superficie helada de los cursos de
agua estd lo suficientemente dura como para soportar el pasaje de
cualquier tipo de wvehiculo. El enemigo estd en condiciones de:
1) continvar la defensa de. la actual posicidn; 2) realizar ataques con
objetivo limitado para mejorar su situacién; 3) retivarse hacia una
posicién de retaguardia. Lo més probahle es que continfie en su
posicién actual.

PO
X
JE M

DISTRIBUIDOR:
Transmitido por:
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ANEXO 15
[Art 5.007 c. 1) b}]

EJEMPLO DE UN RESUMEN DE INTELIGENGIA
(OPERACIONES CONTRA LA SUBVERSION)

Copia N° 4

DivG2 CdoBrly
FAMAILLA -

221900 Abr 76
CVC - 474

RESUMEN DE INTELIGENCIA Nt 21
REFERENCIAS:

a. Cartogratia: CONCEPCION Esc: 1:100.000 « Edlclén 1954,
b. Otros documentos ralacionados:
PERIODO ABARCADO: Desde el 181800 Abr 76 al 221800 Abr 76.

t. POLITICO.
. El oponente no ha varlado su acclonar en el perfodo considerado.
La OPM habria planeado el empleo de ciertos procedimlentos
para ejercer su Influencla en las diferentss comunas.

Estos consistirlan en visitas a las autoridades provinciales para
informarles sobre Ineficlencia de las autoridades comunales y
proponet, en su reemplazo, hombres de la organizacién' compro-
metidos con el plan (B-2).

2. GREMIAL.

La huelga del Ingenic AMALIA {RI N* 18], es aprovechada para
reclutar mercenarios (B-3).

3. ACCIONES MILITARES,
a. No se han registrado en el periodo (A-1).

b. El andlisls de la documentaclén saecuestrada en el enfrenta-
miento con la patrulia en FINCA TREVINO (68-12), ha demos-
trado que:

A

1) El oponente conoce en detalle el despliegus v los limltes
ordenados para cada una de las fuerzas de tarea (Resumen
de Inteligencia N¢ 19) (A-1).
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ANEXO 15
[Continuacién)

2) El "Tte LUIS", en su declaracién, ha manifestado que el
actual dispositivo de la Ca “RG” en el monte no es el mds
conveniente porgue “permite a su Ejército operar dentro
de fimites en donde se encuentran bases de guerrillas
ocupadas o preparadas para ocupar”,

3} Que sus jefes “estdn estructurando un nueve dispositivo

que, sin abandonar la zona, permita un mejor accionar acorde
con el dispositivo de ustedes” (B-3).

¢. Se observa en CONGCEPCION un considerable aumento en las
ventas de comestibles y circula moneda extranjera (A-2).

d. E! terreno, en buenas condiciones, permite cualquier despla-
zamiento por la zona.

4. CONCLUSIONES.
a. Capacidades del oponente.
Se mantienen las expresadas en el R} N 20,

Ademés:

1) Eludir el combate de efectivos importantes, a partir del
200600 Abr 76 con la masa de los efectivos de la Ca “RG”
que operan al Oeste de la RUTA NAC N° 38 desplazédndola
hacia el perimetro de la actual posicién, en 'a noche 19/20
Abr 76, para obligar a las Fuerzas de Tareas a realizar
desplazamientos que caigan en el vacio y permitir concre-
tar golpes de mano y emboscadas a las patrullas que
efectien ol rastriliaje de la zona.

2} Debilidades: Se mantienen las expresadas en el Resumen
de Inteligencia N° 20.

(&
Grl Br
Cte Bri v

DISTRIBUIDOR:
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ANEXO 16
fArt 5.007 ¢, 2) bl]

EJEMPLO DE UN INFORME DE INTELIGENGIA PERIODICO

Copla N* ¢

Dpto G2 Cdo Cpo E| IV
LA CAROLINA

081800 Abr 76

10-51

INFORME DE INTELIGENCIA PERIODICO Nt 26
REFERENGIAS:

a. Cartografia: GOBERNADOR GREGORES Fsc: 1:100.000 - Edicién 1875.
b, Otros documenios relacionades: — [P N°® 25,
— Calco Sit Eno de [a 00 N* 2,

PERIODC ABARCADO: deade el 071800 al 081800 Abr 76.

1. SITUACION DEL ENEMIGO.

El snemige continda ia defensa de la posiclén. Lanzé un con-
traatague desde dos direcciones por las avenldas de aproxirnaclon
Ay B, El primero reconquisté Fa ARIAS (80-26) empleando efec:
tivos equivalentes a 2 HI con diez tanques. La contlnuacién del
atacue proplo lo ha obligado a replegarse hasta Ea SAN LUIS.

El segunde conlraataque, e]ecutado por efectivos equivalentes
a t Rl en un intento al parecer de conquistar Pto PARAISO
(84-223, Continlia la organizacion en profundidad de [a posleldn
al N del Ao SAUCE.

Se estén construyendo extensos campos minados y zanjas anti-
tanques a lo largo de la dorsal 1994 (80-30) donde ya exlstian
algunas obras,

2. OPERACIONES ENEMIGAS DURANTE EL PERIODO.
a. Dispositivo. (Anexo 1) (Omitido).
b. Efectivos. (Anexo 1} (Omltido).
1) Efectivos empsiiados.
2) Refuerzos.
3) Apoyo.
c. Identificaclén. (Anexo 1) (Omitido).
d. Organlzacién. No hay cambios.
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ANEXO 15
{Continuacién)

e. Doctrina. No hay cambios.

f. Infanteria.

1) Elementos de la Br | XI enemiga (Rl 34 y parte del R!
35) contintan defendiendo firmemente A TULA y han coordi-
nado bien la actividad en el lmite con los elementos de
la Br | XII, que enfrenta al Cpo Ej IV propio.

El contraataque de Ea ARIAS, que se Inlcld con las pri-
meras lueces, logré un éxite inicial y obligé a detener el
proplo ataque.

Sin embargo su ejecucion no fue totalmente exitosa lo-
grando sélo demorar el propio atague y ceder Fa ARIAS
tempcrariamente, En el resto del dispositivo el atague avanzd
conforme a lo previsto.

El 071900 Abr hubo un contraataque con efectivos de una
subunidad, al parecer la A/33, sin mayores consccuencias.

2} Los elementos de la Br 1 Xl (Rl 36) que coitirpalacaron
desde Fa PARAISO f{racasaron por faita de apoyo y de
coordinacion eon el ejecutado cdesde Ea ARIAS.

g. Unidades blindadas. Los diez tanques pertenscian al B € Bl 11
y al parecer, constituian los restos de sus subunidades de-
pendientes. .

fi. Artilleria, Se obtuvo informacién de que la artilleria se man-
tiene en su posicion, Durante la mafiana el fuego de artilleria
se realizé fundamentalmente en apuyu de los contrastagques
enemigos., Se han observado movimientos de artilleria hacia
retaguardia,

i. Ingenieros. No se han visto nuevas actividades salvo ias espe-
cificadas en 1.

|. Fuerza aérea. Actuaron Unicamente aviones de ohservacion de
los cuales uno fue derribado por propia aviacion. Un coza bom-
barderc que apoyd el contraatague, se retird ante of atague
de asronaves propias.

3. OTROS FACTORES DE INTELIGENCIA.
&. Servicios para apoyo de combate.
1) Personal.
a) Bajas. Durante al perfodo se capturaron 317 prisioneros
de guerra'y se conoce que las bajas del enemigo por
muerte ascienden a 143,
b) Moral, Buena. .
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ANEXO 16
(Continuacién)

2) Logistlca. Se reclblé Informacién de la existencia de un
gran depdsito de municién en Ea LA CASITA (96-22),

. Actividades de inteligencia.

1) Eepionaje. La Br 1 IX capturé un agente en Ao BARCIA
. [73-20). Confesé que su mislén era determinar la Identidad,
" ublcacién y movimisnto de nuestra unidad en dicho sector.

Debla ademéds tomar contacto con el grupo RACO enemigo.

2) Sabotaje. Elementos de} grupo RACO velaron una alcanta-
riia en E RODRIGUEZ {76-24).

3) Subversién. Elementos del grupo BACO apoysn al parecer
la formacidn de una guerrilla en la zona de retaguardia del
Cuerpo en el monte existente en la dorsal del Co COLORA-
DO, actual Himite con la zona de comunicacionss y antlguo
limite del ESTADO, con personal enemigo afincade en la
zona.

4. CAPACIDADES DEL ENEMIGO.

a.

210

Enumeraclén.

1} Elecutar una accién retardante desde posiciones sucesivas,
entre la dorsal 1994 y sl RIO AZUL con efsctlvos equiva-
lentes a 3 RI apoyados por 2 GA a partlr del 082200 Abr 76.

2} Defender su actual posiclén con 'ag efectlvos y [os apoyos
citados precedentementa,

3} Ejecutar a partir del 081800 Abr en cualquier momento, un
ataque de desarticulacién con los mismos efectivos y los
menclonados apoyos.

. Anélisls.

1) Capacidad defensiva - Defensa; indiclos a favor:

a) La defensa ha sido intensificada durante el transcurso
del proplo ataque.

b) Se ejecutaron varios contraataques.

c) Los elementos de apoyo contindan, en general, en sus
lugares.

d) Posleidn en profundidad (Ao SAUCE).
2) Capacidad ofensiva - Ateque; Indicios a favor:
a) Permanente acclonar ofenslvo de su defensa.
b} Doctrina, ‘
¢) Actual dispositivo da sus reservas.



ANEXO 18
{Continuaclén}

3) Capacidad defensiva - Operacién retrégrada; indicios a favor:
a) Construccién de obsticulos y obras en la dorsal 1994,
b} Repliegue de algunos elementos de A.
¢) Cesion de varios lugares criticos y zonas llave que in-
dican la no conveniencla, para el enemigo, de continuar
en sus actuales posiciones.
¢. Probabilidad de adopcién.
1) Capacidad 1.
2) Capacidad 3.
3) Capacidad 2.
d. Debilidades.

La actual penetracion en el dispositivo del enemige, permite
operar sobre la profundidad de las fuerzas que permanecen
en la posicién. -

FIRMADO

G2
Cdo Cpo Ej IV

DISTRIBUIDOR:
ES COPlA:
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ANEXQ 17
(Art 5.015)

ESEMPLO DE UN ANALISIS DEL AMBIENTE GEOGRAFICO

Copla N* .../ ... ... . ...,

0 oaed e
Fechahora . /0000 07 1 4

..........

Clave de Identificacidn . /2.9,

ANALISIS DEL AMBIENTE GEOGRAFICO Nt 5

REFERENGIA: Carta Ea LA CANADA Esc: 1:100.000.

1. BABES PARA EL ANALISIS.

a.

Mislén: La Br | X continuard el ataque el 070800 Jul 76, en su
actual zona de accién, para conqulstar la zona LOPEZ (42-45)
- Ec PERU {47-49) a fin de proteger el pasaje del Cpo Ef I
por Chac PEREZ (52-38).

. Finalidad: Analizar y valorizar el terrenc y las condiciones me-

teorclégicas en la zona de Sta TERESA (44-42} Chac PEREZ
(52-36),

- Factores relaclonados: El presente estudio estard terminado

para el 062400 Jul 76,

2. DESCRIPCION GENERAL DE LA ZONA.

a.

212

Cendiclones climéticas y meteorolégicas:

11 Clima: Anexo 1.

2) Gondlcldl_'les meteoroldglcas: Informe de las condiclones me-
teoroldgicas (4 al -8 de julic) Anexo 2.
a) Precipitacién: ninguna.

b} Nlehfa: poca niebla durante fas primeras horas de la
mafiana.

¢) Temperatura: de 10° a 15°C.

d) Viento: desde i S E a 8 kms/h.
e] Nubosidad: nlnguna.

f) Luna: llena desde el 5 de jullo.



ANEXO 17
(Continuacion)

gl TABLA DE LUZ

Gomlanzo del Fin del cre- N
Fecha 2?;55;&;0‘" Satiga | Puesta p&:cufc (r:gu- zae'“ga F;}gzs]taa
néu:[alﬁ?ngna- def Sol | del Sof tico t;fr:z:pur- Luna Luna
7 Jul 0412 0E{2 1812 1932 2305 0410
8 Jul 0412 0611 1812 1933 2255 0352
9 Jut 0441 0611 1913 1938 2246 0321
10 Jui 8411 0610 1913 1934 2238 06315
b. Terrenc.,

1) &istemas de relieve y desagiie, cafcos 1y 3: Al S de la zona

so encuentran les Ao BLANGO, Ao VERDE y Ao AZLUL, ¥
al N, &l RIO NEGRO. Al 8§ de! RIC NEGRO el terreno
se slova suavemente, desde Sta TERESA (4442 hasta
GARCIA {4640}, lueyo la pendiente es completamente pro-
ranciada hasta el Ao VERDE, donde suavemente se nivela.
Le zona al 8§ dsl An AZUL estd deminada por el terrenc
elevado al N del misme. Bl Bio NEGRO es infranqueable,
tlene un promedio de 1,80 mis de profundidad. Los otros
cursos de agua de ia zona varian desde 1 m hasta 7,50 mts
de ancho, con una profundidad promedio de 50 cm.

2) Vegetacién, calco 2: La vegetacion estd constituida por cul-

tivos de cereales, tierras de pastoreo, huertas y zonas de
bosques. Et maiz es el cereal predominante. La mayor parte
de la cosecha es cortada a fings de setiembre. La exiensa
2ona boscosa de |a dorsal Sta TERESA (44-42) - LOPEZ (42-45)
- Ec PERU (47-48) es la tUnica en esta zona. La mayor parte
de los &rboles existentes son faciles de abatir. Tienen un
promedio de 0,24 m de didmetro y estdn separados entre si
por una distancia que varia de 9 a 11 metros. La maleza ha
sido eliminada.

3) Composicién del suelo, calco 3: El suefo es de composicion

normal v transiteble a camps traviesa, salvo fuerte precipite-
ci6n pluvial, El suelo de las margenes de los Ao BLANCO,
Ao VERDE y Ao AZUL no es transitable,” excepto durante
tiempo seco, como el pronosticado para el perfodo. La com-
posicién del suelo, en general, favorece la construccién de
chras de fortificaclén.
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ANEXO 17
(Continuacién)

Construcciones, calco 4: No existen vias férreas en la zona
de avance, Los caminos principales, son [as carreteras que
unen Sta TERESA (44-47) - LOPEZ (42-45) v To LUZ (40-47}
y Sta TERESA, GARC!A (46-40) y Ec PERU (47-49). Otros
caminos secundarios unen las carreteras principales. Las lo-
calidades de Sta TERESA, GARCIA y Ec PERU cuentan con
poblaciones de 4.000, 10.000 v 2,500 habltantes, respectiva-
mente, La mayoria de los edificios son de madera; prevalecen
las casas de las peguefias granjas existentes. Todos fos
puentes situados en las rutas princlpales tienen dos manos
y son de una capacidad de 10 ton.

c. Otras caracteristicas.

1) Soclologfa: Casi toda la zona es rural; los pueblos campe-

sinos tfenen una poblacién de menos de 100 habitantes cada
uno; los pueblos més importantes son LA AURORA con
10.000 habitantes y CARADA GRANDE con 8.000 habltantes.

2) Economia: La inestabilidad econémica y las malas cosechas,

han creado escasez de articulos de primera necesidad y

condiciones de hambre. El sistema de raclonamliento del
enemigo, no es efectivo.

3. ASPECTOS MILITARES DE LA ZONA.
a. Observacion y campo de tiro:

214

1) Condiciones meteorolégicas: La poca neblina pronosticada

2)

para las primeras horae de la mafiana, no afectard la chser
vacion. Ninguna precipitacion caera durante el lapso. Las
condiciones meteorolégicas permitirdn. 8l fuegoe cobservado.

Relleve: E} terreno alto, actualmente en poder del enemigo,
le ofrecerd excelente observacién sobre nuestras avenidas
de aproximacion. Poseerd también dominio sobre el Ao VER-
DE y la zena N del Ao AZUL.

3) Vegetacién: La zona boscosa a lo largo de la dorsal Sta

TERESA-LOPEZ-Ec PERU, restringlréd severamente la observa-
clén v los campos de tiro en la parte N E de la 2ona propia.
Los cultivos de cersales, disminuivdn [a observacién y (as
posibilidades de tiro para las armas de trayectorla tendida.

4) Gonstrucclones: Los campanarlos de las iglesias serén bue-

nos obsarvatorlos. Las posiblildades de.-tire para las armas
de trayectoria tendida estarén limltadas por las localidades
y por los edificios de las granjas. '



ANEXO 17
(Continuacién)

b. Cubiertas y encubrimiento.

17 Relleve: i.as num‘&t‘béii m&ﬂ

2)

3)

0 ) A e

ofreceran buen encubrimiento contra la observacibn terres-
tra y un porcentaje favorable de cubiertas contra el tiro
de las armas livianas. '
Vegetacion: La vegetaciér existente en la parte meridional,
proporcionard encubrimiento y cublertas limitadas. Los bos-
ques de la dorsal Sta TERESA - LOPEZ - Ec PERU, ofrece-
ran excelente encubrimiento.

Construcciones: Las localidades y los edificios dispersos,
ofreceran un favorable grado de cubierta y encubrimiento.

¢. Obstaculos,

1

2)

3)
4)
1)
2)

3)

)

Sistema de desagite.

a) RO NEGRO.

b) Ao AZUL, Ao VERDE y Ao BLANCO.

Vegetacion: La zona boscosa dificultard el movimiento a
campo ftraviesa a todos los vehiculos, incluyendo e! tipo
oruga. Las zonas cultivadas, limitardn solamente el paso de
los vehiculos a ruedas.

Compesicién del suelo: La transitabllidad del suelo sera
buena en toda la zona, excepto a lo largo de las hondo-
nadas de fos Ao AZUL, Ao VERDE y Ao BLANCO.
Construcciones: La localidad de GARCIA constituird el Gnico
obstdcule serio de la zona.

. Terrenos llave.

E! terreno al § de Sta TERESA, al ser dominante, en caso
de captura por el enemigo, impedird el exitoso lanzamiento
dei ataque.

La zona de GARCIA domina el Ao VERDE. Su ocupacién
negard al enemigo uhservacidon sobre su sector izquierdo
v lo obligard a retirarse hacia el N.

La ocupacidn de la zona inmediatamente al N de Sta TE-
RESA, negari al enemigo la posibilidad de defender la mar-
gen § del RIO NEGRO. Esta sera [a dltima buena posicion
disponible para el enemigo.

El terreno elevade de To FERNANDEZ (35-72), en caso de
ser retenido por el enemigo, le proporcionard positiva ven-
taja en su defensa al § de RIO NEGRO.
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ANEXO 17
(Continuacin}

5) La conquista del puente sobre el RIO NEGRO en Chac
PEREZ, es-muy Importante para asegurar el avance proplo.

€. Avenidas de aproxImeacién, '

1} A disposicién del enemigo hacia proplas tropas.
a) Ao VERDE y Ao BLANCO.
b) Ea Sta TERESA - Ea CAMBA (4246), considerada la mds
apta por la buena observacion que proporclonars.
c) To LUZ - Ea Sta TERESA.

2) A disposlcién de proplas fuerzas hacia la posicién del ene-
migo.

a) Hacla Sta TERESA: La melor aproximacién se logrard a
lo largo de ia dorsal 27,8 (40-50) - Ea Sta TERESA, por
su buena transitabifidad y ohservacién. Las avenidas de
aproximacién ofrecidas por los Ao BLANCO y Ao VER-
DE, serdn inferiores a la anteriormente citada,

b) Hacia LOPEZ - Ec PERU: Desde GARGIA, se contard con
una deficiente red de caminos, pero se acortardn las
distancias hacia el terreno elevado de la zona. La ave-
nida de aproximacién Sta TERESA - To LUZ, no poseeré
la mejor observacién y no conducird a terreno deminante.

4. EFECTOS DEL AMBIENTE GEOGRAFICO SOBRE LAS OPERACIONES
PROPIAS Y DEL ENEMIGO.

a. Efectos schre el enemigo.

1) Efectos schre la defensa enemiga.
a) Las posiciones de defensa favorables del enemigo, &
lo largo de nuestro eje de avance, serén:
(1) Linea.de contacto actual,
(2} Dorsal GARCIA - Qta SAAVEDRA (56-40).
(3} Posicién en RIO NEGRO.

b) La mejor- posiclén defensiva del enemigo serd la del
RIO NEGRO.

¢) Las excelentes condiclones meteoroléglcas, permitirdn
que el enemigo obtenga méximos resultados en su fuego
de apoyo.
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ANEXO 17
(Continuacidn)

2) Efectos sobre un atague epemigo.

a) La mejor avenida de aproximacién para el enemigo sera
la de la dorsal Fa Sta TERESA - Ea CAMBA. Otras ave-
nidas de aproximacion a su disposicion serdn las de
To LUZ - Sta TERESA vy Ao BLANGCO v Ac VERDE:.

b) Las condiciones meteorolégicas imposibilitarén al ene-
migo maniobrar en direccién a propias tropas sin ser
observado, excepto duranie las horas de oscuridad.

c} La direccién del viento favorecerad el empleo de niebla
artificial o humo.

b. Efectos sobre los cursos de accién propios.
1) La mejor avenida de aproximacién propia hacia Sta TERE-
SA serd: dorsal 27,8 - Ea Sta TERESA - LOPEZ - Ec PERU.

2} Las buenas condiciones meteorolégicas favoreceran la ob-
servacidn y permitirdn a propias fuerzas el empleo maximo
de los fueqgos de apoyo. Sin embargo, ellas no podrén
maniobrar hacia el enemigo sin ser observadas, excepto
durante las horas de oscuridad. Las condiciones meteorold-
gicas favorables permitiran una buena movilidad a campo
traviesa.

3) La direccion del viento no favorecera el empleo de nisbla
artificial o humo por parte de las propias tropas.

Firmado

DO
G-2

ANEXOS (Omitidos).:

1. Informacién climética.

Pronésticos meteoroldgicos.

. Calco del relieve,

Calco de la vegetacion.

Diagrama de la composicién del suelo.

. Calco de las construcciones.

[>T S S S |

DISTRIBUIDOR:
TRANSMITIDO POR:
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ANEXO 18
(Art 5.020)

ESQUEMA PARA ASENTAR POR ESCRITO UNA
APRECIACION DE INTELIGENCIA
(Clasiflcacién de seguridad}

...............................

..............................

APREGIACION DE INTELIGENCIA N .....

REFERENCIAS:
a. Cartografia,
b. Otros documentos relacionados.

1. MISION,
a. Enunciado.
b. Aspectos que Impone a Intsligencla.

2, ANALISIS DEL AMBIENTE GEOGRAFICO.
a. Condiciones climéticas y condiciones meteoroldgicas.
1) Sltuacién existente.
&) Preclpltaclonas,
b} Niebla.
¢} Temperatura.
d).VIentos.‘ :
e} Nubosidad.
f) Presién atmosférica.
g) Humedad relativa.
h) Luminosidad {tebla de luz).
2) Efectos sobre las operaclones fundamentales del enemigo.
3) Efectos sobre las proplas operaclones ticticas.
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ANEXO 18
{Continuacién)

b. Terreno.

1] Situacidn existente.

a) Observacién y campo de tiro.
b) Cubiertas y encubrimientos,

c} Obstaculos.

d) Terreno llave,

@) Avenidas de aproximacidn.

{1} A disposicion del enemigo u oponente.
(2) A disposicién de propia fuerza.

2) Efectos sobre ias operaciones fundamentales del enemigo u
oponente

3) Efectos sobre las propias operaciones técticas.

¢. Qtras caracteristicas.
1] Situacién existente.
a) Factor politico-social.
(1) Componente politico.
(2] Componente gremial.
(3) Componente educacional.
{4) Componetite religioso.
) Factor econdémico.
(1} Componente produccion,
[(2) Componente transporte,
{3) Componente telecomunicaciones.
¢} Factor slcosocial.

Estd conformado por la repercucién sicolégica en todos
los 4dmbitos del quehacer nacional en relacién con las
medidas que se adopten en los factores enunciados en
.a) y bl.

2} Efectos sobre las operaciones fundamentales del enemigo,
3) Ffectos sobre [as propias operaciones tacticas.

3. SITUACION DEL ENEMIGO U OPONENTE.
a. Dispositivo.
b. GComposicién.
¢. Efsctivos.
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ANEXQO 18
{Continuacién

1) Fuerzas empefadas.
2) Refuerzos,

3] Apoyo de combats,

d. Actividades Importantes, recientes y actuales.

f.

. Peculiaridades y debilldades.

1) Campe de personal (incluye personalldades).
2) Campo de Inteligencia.

3) Campo de operaciones.

4) Campo de la logistlca,

5) Campo de asuntos clviles.

Eficlencla de empleo,

4. CAPAGIDADES DEL ENEMIGO U OPONENTE.

a.
b.

Enumeracidn.
Andllsls,

5. CONGLUSIONES.

4.
b.
[£8

Efectos del ambiente geogréfico sobre las propias operaclones,
Capacidades mas probables.
Debllidades del enemigo u oponente.

(Claslficacién de seguridad)

NOTA: Los aspectos formales para la redacclon de una apreciaclén

220

de Inteligencia escrita, pueden ser consultados en el modelo
contenido en el RC-3-1 “Organizacién y funcionamiento de [os
astados mayores” Tomo Hl - Anexo 1, Apéndice 2.



ANEXO 19 221
EJEMPLC DE UNA HOJA DE TRABAJO DE U PLAN DE CONTRAINTELIGENCIA {Art 7.007)

RELACIONADO CON UNA OPERACION DE TRANSPORTE DE UNA UNIDAD

MERCELS
141200 AbLr 75
PERIODO ABARCADO: Desde el 111200 hasta el 1324060 Abr 76. 21 -85
MEDIOS DE EJECULCION
HODE DE TA | AMBITO . PROCEDI- ASPECTOS BASICOS _ T m - GPSERVA-
OPERACION MIENTO ¥ MEDIDAS A CONSIDERAR . . N c e = _ = ma GIORES
e lFa | mairs n.bndmIS Tt & wCM,w.m.h
Ve 1O (O 1O £ 18185 1~ g9 1@ '
Eo rEmlnE | & < weh o m ui o, 9
1. EMBARQUE |} 1. Ambito Militar -
a Contraespionaje a) Invesfigar u_.owmc_mmmoce._awa %m mm. m
pionaje por parte de empieados fe- !
rrovianios y de civiles que actien | X X ® X @ x®
en el area.
b} L .
b Contrasabotaje a) Investigar depunc.as sobre coioca- ¢ :

cion de explosivos en galpdn oe X X @ R ' @ ..@ :
focomotoras

b} . . -

Investigar difusion de panfietos sub- !
versives en la zona de embarque. X X ® X X X @ @ ® @
b) . N

¢ Contrasubversion | a

—

d S$egundad
1) De personas a

—

Instruir al personal de tropa sobire
Stodos  del bt
ﬁ*ow:wwna”. oponente para obterer | (X) | 0 ® ® ® ® ® ®

b} Confeccionar recordatorios sobre dis-
ciplina del secreto.

Estabiecer puesto de control y sis-
tema de credenciaies para la in-| X X
vestigacién de personas.

3) De comunica- | a] Controlar la no difusién de nfor-
ciones macion por la tropa sobre el em ® @
barque a través de teléfonos pu-

bliccs de! area

2) Fisica a

®
® ® &
®

®
®
®
®
®
®
®

—

e Censura a} Prohibir el envio de corresponden-

ia d I h i
_no_mma..._uﬁmm,wa mwa_qmmawmwwc%qw_nwﬁw @ ® ® @ ® @ ® ®

su finalizacién

®
®

2 Ambito Civil

a. Control de cirgu- § 4] Restringir el transito de civiles en =

lacion el drea de embargue. X X @ ® ® ®
b. Distribucién de a) Entregar una credencial a los pra- i ®

pases y permisos veedores habituales de la unidad. p ®
¢ Censura a) Impedir la propalacién de noticias

referidas a la operacion de embar-
que por los medios ptblices de co- ® X ®
municacion masiva,




ANEXO 20
(Art 7.009)

EJEMPLO DE UN ANEXO DE INTELSGENCIA A LA ORDEN
DE OPERACIONES

Copia N* ...
Cdo Br | Xli
LOS PINOS
091200 Jun 76
0AS - 31

ANEXO 1 (INTELIGENCIA} A LA ORDEN DE OPERACIONES N* 2 (Para
la marcha).

REFERENClA: Carta RIO SALADO Fsec: 1:500.000.

|. RESUMEN DE LA SITUACION DEL ENEMIGO U OPONENTE.

Ver apéndice 1 (apreciacién de Inteligencia) e informe de inte-
ligencia periédico N2 5,

2. REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA.

a. Elementos esenciales de inteligencia.

&

1) ;Cudles seran los desplazamientos que ejecutard el ene-
migo? Interesa conocer avenidas de aproximacién, lugares
alcanzados, oportunidad de localizacién. Atencidn especial
a elementos blindados localizados en Ea SANTA CATALINA.

b. Otros requerimientos de inteligencia.

1) ;Se ejecutardn actos de sabotaje a lo largo del eje de
avance? Interesa conocer lugares probables y tipo de acti-
vidades. Atencid: especial a Pte sobre RIO SALADO y RIO
DULCE.

3. ORDENES Y PEDIDOS DE REUNION DE INFORMACION.
a. Apéndice 2 (plan de exploracién aérea).
b. Ordenes para los comandos dependientes y asignados.
1} A todos los jefes de elementos dependientes.
Se elevara informacién, seglin se obtenga sobre:

a) Movimientos de tropas en direccién hacia nuestro eje
de avance. Interesa conocer magnitud, organizacion para
el combate, presencia de blindades.

b} Construccién de obstaculos, ejecucion de demoliciones
y todo otro tipo de actividad que dificulte el propio
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c.

ANEXO 20
(Contlnuacién}

movimiento. Interesa gonocer tipo, magnitud de obstécu-
los y efectos producidos.

2} Al RI 15.

Elevard informacion, a partir del momento que se consti-
tuya como vanguardia y segfin se obtenga, sobre:

a) Chogue con fuerzas del enemigo indicando magnitud,
oportunidad y resultados de la accidn,

b) Situacién amblental en las poblaciongs que atraviese.

Pedidos a los comandos superiores y adyacentes.
Se requiere:

1) Al Cdo Cpo EJ V informacién sobre actividades y orden de
batalla del enemigo que ocupa altura 184.

2) Al Cdo Br | Xl remisién de parte urgente ante comproba-
cion de elementos mecanizados en su zona de responsa-
bilidad.

4. ORDENES PA-RA OTRAS ACTIVIDADES DE EJECUCION.

a.

Se prohibira que el personal mantenga conversaciones con
los pobladores a lo largo del camine de marcha,

. 8e evitard la penetracién de agentes enemigos en la propla

columna de marcha.

. Se mantendra el secreto en lo referenta a la actividad de mar-

cha hasta nivel jefe de subunidad.

5. VARIOS.

a.
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Todo personal gue no sea propla tropa y que tenga conexién
con el enemigo, serd considerado prisionero de guerra hasta
que este Comando aclare su situacién.

Todo prisionero de guerra serd sometido a interrogatorios

tdcticos de corta duracién y remitido inmeditamente a este
Comando.

. Los documentos capturados al enemigo, serén elevados en

forma inmediata a este Cemando, sin ser sometidos a ningin
tipo de proceso.

. Se remitird a este Comando todo armamento y equipo captu-

rado o hallado, que por sus caracteristicas constituya una inno-
vacion de lo ya conocido. Se recomendard y controlard que ef
praplo personal no retenga armamento y/o equipo capturado
al ensmigo,



ANEXO 20
{Continuacion)

d. La carta RIO SALADO - ESCALA 1:500.000 serd provista hasta
nivel subunidad el 081800 Jun 78.
En todo pedide de fotografias aéreas se deber& consignar:
1) Zona a fotografiar,
2} Objeto de! pedido.
e Llos informes serdn difundidos de acuerde a lo siguiente:
1) Informe urgente: a medida que se obtenga la informacion,

2) Resumen de inteligencia: cada 6 horas a partir del (92000
Jun 76.

Firmado
2do Gte y JEM

_ Apéndices: 1 Apreciacion de inteligencla [omitido).
2 Plan de exploracién aérea (omitido).

Distribuidor: igual al de la orden de operaciones N* 2.

225



ANEXO 21
(Art 7.010)

EJEMPLO DE UN PROCEDIMIENTO OPERATIVO NORMAL

Copia N* .....

Cdo 8r C B! NI
CORONEL PRINGLES
251800 Mar 76

EJM - 30

'PON N* 1 (AEGIMEN FUNCIONAL DE LA DIVISION Ii - INTELIGENCIA
DEL €DO BR C BL HI).

1. MISION.

Asesorar, orientar y planificar la totalidad de las actividades
de inteligencia y contrainteligencia a desarrollar en la Br C Bl Il.
Ademds, satisfacer las necesidades de intsligencia formuladas por
el Cdo Br G Bl Il integrar el sistema de Inteligencia del Cdo
Cpo Ej VI y cumplimentar las tareas Impuestas por asa gran unldad
de batalla.

2. ORGANIZACION.
Jefe Divislén: Tenl D HUGO FERNANDEZ - OIE.
. SEGCION CENTRAL.
Encargado: Subof My ANGEL TEODORO PEREZ.
Dactilégrafo: Cabo Ofic DARIO GARCIA.

SECCION INTELIGENCIA Y CONTRAINTELIGENCIA:
Encargado: Sarg 1ro Aux Icla JUAN CARLOS ESTRADO,
Dactilbgrafo: Cabo tro Oflc TOMAS GONZALEZ.

3. RESPONSABILIDAD. Y TAREAS.
a. Del Jefe Divisién Il - Inteligencla (G - 2).

1) Las que figuran en el Anexo 2 del Reglamento Inteligencia
Tédctica {RC-16-1).

2) Reunién de informacién especifica a través de contactos
personales.

3) Guarda, conservaci6n y supervislén técnica sobre el mate-
rial criptogréfico, el que se operara conforme al Apéndice 1.
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ANEXO 21
{Continuacion)

b. Seccién Central.

1) Del encargado.

a) Tiene a su cargo la Mesa de Entradas y Salidas de la
Division.

b) Supetvisa el orden interno de la Divisién.

¢) Mantiene los cargos de la Divisién.

d) Ejecuta el trémite general.

e) Confecciona los 1P quincenales.

fi Confecciona trabajos de conduceldn © de instruccion.

g) Tramita la documentacién de cargos de la Brigada corres-
pondiente al drea de inteligencia.

h) Refuerza otras secciones de la Divisién 1l - Inteilgencla
i) Prepara los informes de calificacion del personal de la
Divisién 1 - Inteligencia.

2) Del suboficial dactilégrafo.

a) Colabora con el Jefe de Seccién en la totahdad de las
tareas.

b) Ejecuta los trabajos mecanografiados.
¢. Seccién Inteligencia y Contrainteligencia.
1) Del encargado.
a) Redne y procesa la informacién especifica.
b) Actualiza la carta de situacién.
¢) Actualiza los graficos de contactos.
d) Actualiza ¢l fichero.
e) Explota las publicaciones,
f} Confecciona los apartados cotrespondientes para el 1IP.
g) Tramita la documentacién especifica.

¥

2) Del suboficial dactilégrafo..,
a) Las mismas que b. 2).

4. REQUERIMIENTOS DE INTELIGENCIA.

a Los determinados en el Apéndice N* 8 al Anexo 1 (lcia) al
Plan Tactico Nt 2 de la Subz 28
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ANEXO 21
(Contlnuacton}

Los fljados por el Cpo Ej VI y los requerldos por la comunidad
{ogal,

[os que oporiunamente se formulen por Grdenes parciales.

% CREPARAGION DE PLANES Y ORDENES .

W

De responsahbilidad de lu Bivision U - Intejigencla Gdo Br &
8l 1,

1} Satisfacer EEI formulados en Ordan ds Comando 5/76 - Cdo
Cpo Ej VI

2} Cumplimentar el Apéndice 2 al Anexce 1 (intellgencla) al
Plan Tdetlco N* & Subz 28,

41 Cumplimentar Ia Directiva para las Actlvidades de Contrain
teHgencia N® 5/76 - Qdo Cpo Ej VI

Da responsabilidad do las untdades de la Br C Bl UL

1} Lo determinada en 5. &, 2} y 3).

2} Cumplimeniar lo especificado en ol Anexo 2 ({Actividadea
de Inteligencia y Contrainteligencia) af PON Nv 6/75 - Cdo
Br C A 1.

3) Batisfacer o especificado en la Ordan de Inteligencia
N 5/78.

4, REGISTRO Y ARCHIVO.

a.
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Durante el afio 1976 se actuallzaran en forma permanente:

1) Carta de SHuacidn de la Subzona 28 (calcos de distintos
aspectos de Interés).

2) GCarta de cada partido integrante de ia Subzona 28.
3) Grafico de situacién amblents,

4) Grdfico de contactos de extremisimos.

5) Fichero de extremistas.

6) Gréfleo de dispositivo de otras FF AA y Organismos de
Segurldad. -

7) Carpeta con registro nominal de entidades y personas de
interés particular, dentro de cada partido de la Subzona 28
y otros datos que posibltiten configurar el potencial en cada
municipio.



ANEXO 21
(Continuacion)

7. PRODUCCION DE iNTELIGENCGIA.

a. Direccién: (formulaclGn de planes, 6rdenes y pedidos).

Se basard en los requerimientos formulados per el Cdo Br
C B! M a sus unidades dependientes, a fravés de Ordenes
patciales, Asimismo, se formulardn pedidos a otros organismos
del SIFE de acuerdo a las normas de empleo de los canales
tdonicos de inteligencia v a otne elementos de la comunidad
que actlar en la jurisdiccion.

. Beunidn.

Serd sjecutada por:

1) La Divisidn 1 - Imteiigencia Cdo Br € Bl 1L
Can su propio persanal. Fundamentalmente se emplearan
los contactos personaiss con otros organismos, entidades o
personas, oficiales o privados, previa autorizacion del Cdo
By G Bl Il

#) Las unidedes de Iz Be C B WL

a) Satisfarén los requerimientos formulados por al Cdo Br
G B 1} a través de un NP (informe de Inteligencia Pe-
riddicn) guincenal, cuyo contenido responde 2 los aspec-
tos consignados en. "Direccién” dentre de su jurisdiccion
de nteligencia,

b} Cuando el cardcier y oportunidad de la informacion lo
impongan, la misma serd cursada como informe urgente
a través de la red radioeléctrica o por medio de correos
especiales o de Ejército.

. Proceso.

La informacion reunida serd procesada a nivel Division Il -
inteligencia Cdo Br C Bl Wi,

La inteligencia resultante o informacidn de interés, ademéas

de ser empleada en la confeccién de los propios informes,
serd registrada en Ja Div 1 - lcia.

. Difusién y Uso.

1} La difusién de la informaclién e inteligencia se ejecutara:
a} Al Cdo Br G BI

(1) Mediante exposiciones sobre temas especificos orde-
nados.
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ANEXO 21
(Contlnuacisn)

(2) A través de informes personales diarios,

(3) Mediante apreciaciones de intsligencia de acuerdo a
lo establecldo en el Heglamento Inteligencia Téctica
(RC-18-1).

b) Al Cdo Cpo Ej VI.

Se elevard un Informe de inteligencla periddico quin-
cenal, cuyo conienido responderd a los requerimientos
de diche Comando.

Cuando la urgencia e importancia det problema asi lo
aconseje, se cursarédn informes urgentes a través de
medios radioeléctricos, estafetas especiales o correo de
Ejército.

c) A las unidades dependientes.

Se confecclfonaran informes de intsligencia perlddicos
o resiimenes de inteligencia, en los que se consignarén
aspectos expresameante ordenados por el Cpo E] Vi y
aquellos de interés de la Subzona 28 obrantes en la
Divisién N - Intaligencia del Cdo Br C Bl NI

Se cursarén informas urgentes si la situaclén lo im-
pone.

d) A otros Comandos u Organismos,

Segun necesidades eventuales, a través de informes
de ‘inteligencia espaciales (I1E}.

8. ORDENES VARIAS.
Ver Apéndice 2.

Firmado
G-2 Cdo Br C Bl I}

APENDICE: 1 Normas sobre material criptogréfico [omitido).

2 Ordenes varias (omitido).

DISTRIBUIDOR: Tipo A.
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