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BUENOS AIRES, 8 de noviembre de 1968.

Visto lo informade por el Jefe del Eg
tado Mayor General del Ejército, !

EL COMARDANTE EN JEFE DEL EJERCITO
RESUELVE:
1. Aprobar el reglamento propuesto, el gque serd
inscripto en el “Registro de publicaciones mili-
tares" (RV-135-2), en la siguiente forma: .

- Signatura: BC=H-2.

"= Nombre: Operaciones sicoldgicas.

- Cardcter: Reservado.
- Estabilidad: Permanente.

~ Autoridad directora: Comandante en Jefe del E-
jéreito.

- Autoridad ejecutora: Cdo J Ej «~ EMGE -~ Jefatu-
ra III (Operaciones). )

~ Autoridad coordinadora: Cdo J Ej - EMGE - Jefa
tura III (Operaciones).

2, El citado reglemento entrard en vigencia VEIN-
TE {20).dfas despuds de publicado su aviso de a-
probacién y venta en el Boletin Pdblico del Ejér-
cito.

3.-0..i.‘..o..‘-a-nl..!‘.IIIlIlO....I..I.‘!.I.IO.

4..‘.I.O...ﬂ.l.'l.....l...'l.......-.I...'..I..I.

5. Deberd ser adguirido cobligatoriamente por:



~ Comandos, ingtitutos y unidades.
-~ Qficialen de Estado Mayor.
6. Comunfquese, publiquese en el Boletin Pdblico

del Ejdrcitoc y archivese en el Comando en Jefes
del Ejdrcito ~ EMOE - Jefatura III (Operaciones).

ALEJANDRO AGUSTIN LANUSSE
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RESERVADO
INTRODUCCION

QBJETO.

Eatablecer las bases doctrinsrias para
1z conduecidn de las operaclones sicoléglcas
en todo tipo de guerra, dentro de un teatro
de operaciones y/o zona de emergencia,

CARAQCTER.
Easte reglamentb resgervado-permanente fie-

ne ol cardcter de rector y coordinador para
los reglamentos que de &1 ge deriven.

ALCANCE.

Proporciona bases deoctrinarias a los co-
mandantes (jefes) y estados meyores (planas

- mayores), responsables de la conducoidn da

las operaciones sicoldgicas.

Trata sobre la naturaleza de las operacig
nes sicoldgicas delimitendo loa objetivos, -
funciones y misiones de las mismas y sirve
como base doctrinaria para el desarrollo de
nétodos, procedimientos,.téenicas ¥y medios
de operacioneg sicoldglcas dentro de las
fuerzas terrestres.

NECESIDAD QUE SATISFACE.

Este reglamento complementa a todos los
reglamantos de conduceidn,

CONCEPTOS BASICOS.

Terminologia:
1) hccidn sicoldgica (A8): es un recurso

Pég I-IV
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2)

3)

4)

. 5)

6)

7)

. RuBERVADO
permanente de la conduccidn que regula el
empleo de métodos, procedimientes, téeni-

cas ¥y medios que influyen asobre el campo
siguico de determinzdo pfblico..

‘Qparaoién sicoldmica (08): es ol empleo

planeado de la AS para influir en la con-
ducta y actitudes,a fin de favorecer o
Perjudloar a determinado pdblieco.

Guerra sicoléglca (GS): es el enfrentamien

to de un conflicto llevadeo a cabo por la
egtrategia nacional, fundamentalmente a
través de la accién sicolégioca, para in-
fluir sobre loa grupos hostiles a fin de
lograr loa objetivoas politicos.

Egtdtica de la acoidn sicolégica: es el
slstema orgdnico de la doctrine y olemen-
tos de operaciones sicolégicas y el conjun
to de los métodoa, procedimientos, téeni-
cas ¥ medios de acoldn sicoldgica.

Dindmica de la aceidn sicoldgica: es la
téonificaoidn de 1a accidn aicoldgica mate
rializada & trevés del clolo de operaciones
sicolégicas; procurando influir en laa con-
ductas y actitudes de los pdblicos, blancos
de cada unz de las operaclones que se ejecu
ten.

Mdtodos de AS: ea toda aceidn que pueda o-

brar en forma persuasiva, sugestiva o com-
puleiva sobre loas pdblicos, procurando cre-
ar, afirmar o modificar sua conductas y ac-
tituden,

Procedimientoss es el conjunto de activida~
dea que permlten, por ¢l emplso adecuado de
lag téoniocas y medios disponibles,y cumplien

IZ~TV
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9)

10}

11)

12)

13)
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d0 las etapas previstas para el procesa,.
1llevar hasta los pdéblicos seflalados la
acoldn sicoldgica que posibilite alcan-
zar el objetivo establaecido.

Péenleoas de aceidn sicoldgica: son el
sistema de medios o ingtrumentos selec-
cionados, puestos al servieio del logro
de los fines fijados, por los procedimien
toa.

Medioe de mcoidn aicoldgica: mon los elg
mentos que permiten o facilitan la pro-
yecoldén de los temas selecclonadoe,en da
se a los procedimientos y técnicas elegi
dos.

Tarea de sccidn sicaldzica: es el proyeg
40 particular que contribuird a la obten
cién de un detérminado objetivo,.

Tema de acoidn sicoldgica: es el asunto
que se concibe para apoyar la realiza-
cibén de una tares de acoitn sicoldglca,
¥ que transita por la 1fnea de los méto
dos de la sceidn persuasiva, sugestiva

o compulsiva, (es deeir, el concepto, el
+tépico, el asunto ¢ la apelacidn) que en
bhaze a la inteligencia ¥y al andligis del
piblico al que piemsa ger dirlgido, per-
nite explotar las predisposiciones y las
vulnersbilidades manifestadas. E1 conjun
4o de temas utilizados permitird cumplir
con la tarea asignada,

Actividad:s es la ejecucidén de uno © va-
rios de los procedimientos y téenicas de
1a acecidn sicoldgica,

Actitudes: es una disposicidén mds o me- .

Phg TII-IV
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RESERVADO
1.002. Alcance,

Las operaciones sicoldégicas constituirdn una
operacidn subsidiaria cuando se cumplan como un
apoyo de combate més, en operacionss que tengan

lugar en un teatro de operaciones ¢ zona de emer-

gencia. Algunas veces durante la paz, 0 en una

situacién de guerra fria o en operuciones en una
zona de emergencia, podrdn llegar a ser el medio

principal en que se apoyard la conduccidn.

1.003. Finalidades de las operacionss gicold-

glcas,
1) Dieminufr la moral y la eficiencia enemlgaa,

2) Apoyar los planes de velo y engafio tdcticos.

3) Inocitar y coordinar la subversidn de una PO-
blacidn,

4) Soatener la moral de las vroplas tropaa y po-

blacidn.,

5) Contrarrestar la propaganda ¥y subversidn ene-

migag,

6) Motivar la colaboracidn de neutrales o indife-

rentes.

7) Apoyar otras medidas (polfticas, econdmicas,

soclales, eto.) que coadyuven al logro del ob-

Jetivo,

1.004, Limitaciones de las operaciones sicold-

gicas.

1) Restricciones impuestas por razones de seguri~

dad., Pdg 2-182
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2) Restricciones impuestas por el empleo de los me
dios de comunicacidénde masss,disponibles.

3) Dificultades de idioma.
4) Prejuicios de los destinatarios.
5} Contramedidas del enemigo.

6) Por sf solas no podrdn alcanzar objetivos mili-
tares; dnicamente podrdr apoyar las operaciones
realizadag con este fin, '

1.005. Caracterfsticas de las operaciones sico-
1dglcas.

les operaciones sicolbgicas deberdn ser planea~
das y ejecutadag en forme tel,de que sean dgiles y
descentralizadas en su ejecucién,y que proporciow
nen apoyo directo & las operaciones. Una continus
evaluacidn de la inteligencia disponible, deberd
permitir explotar rdpidsmente las oportunidades
que se presenien. Exigirdn una estrecha cooperacidn
y coordinacidn entre el peraonal del estado mayor
y entre &ste y los comandos superiores, imferiores
¥ 48 otras fuerzas, & efectos de asegursr une wdxi-
ma efectividad., ’

1.006. Empleo de las operaciones sicoldgites.

Iaa operaciones gicoldgicas serdn un medio ime
portante & disposicién del comendante, conjuntamen-
te con otros elementos de apoyo, para coadyuvar
sustancialmente al cumplimiento de su misién.

EL cowandante,en cualquier nivel,deberd integrar
giempre en sug planes los de operaciones sicoldgi~
cag, Estas serdn particularmente valiosas cuando
oxistan restricciones en el empleo de las fuerzas

‘wilitares y/o cuando la propia fuerza no cuente con

Pdg 3-182
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un poder de combate supsrior al del enemigo.

Las operaciones sicoldgicus se emplenrdn prefe-

rentemente durantes

1) las opersciones de seguridad,

2) la guerra frifs, generalizada y limiteda,

k)] Laa'operacionaa ne convencloneles,

4) Las operécinﬁea contra fuerzas 1£regu1aréa.-

5) Los planes y progranas para prisionercs de
guerra y clviles internadds,

6) Las opersciones de asuntos civilea,

1.007. Clasﬁficagéﬁn de las operaciones sicoldw
Elcas.

Las operaciones gicoldgicas se podrdn clegificar
de acuerdo con sus niveles ¥ objetivos, de la si-
guiente forma: estratégico-nacional, estratdgico-mi
litar, estratégico-operacional, tdoticas ¥ de conso-
lidacidn,

1) Operaciones slcoldeicas estratégico-nacionales,

Serdn planeadas y ejecutedas por la politica np-
clenal, quien determirard sus objetives. Serdn
dirigidag a amplios sectores de lu poblacidn del
rafs elegldo como objetivo, Se empleardn temas
que exploten las vulnerzbilidades {econdnicas,
militares, polfticas y socieles) del pafs, las
mismas esterdn destinadas & reducir la eficacia
¥ el mecanismo de control interno del gobierno
elegido como blanco, ®teriorar la iragen de su
prestigio, destruir la voluntad de sus FF AL pa-
ra. combatir y explotar esas condiciones para de
’ Pdg 4.182
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bilitar la unidad y potencia del pafs elegido
como hlanco. Ademds, buscerd consolidar el pro-
pio frente interno.

Operaciones sicoldglcas estratégico-militares.

Serdn orientadss por la politica nacional, guien
determinard sus objetives. La conduccidn militer
superior conjunts serd responsable de su planea-—.
mionto y ejecucidn, Este tipo de operaciones ten
drd cardcter permmnentes, puesto que £ deSATTOw
llard tanto en laz paz como en la guerra. Estard
dirigido a lograr objetives similares a los se-
finlados en el spartado 1), perc mis detallados

y especificos y sobre largos plazos.

Operaciones sicglépicas estratézico~operaciona~
lea.

Serdn orientadas por la Junta de Comandantes en
Jefe, guien determinard sus objetivos. El tea~
tro de operaciones serd responsable de su plans_,
amiento y ejecucidn. Dirigird su meccidn sobre
todos los sectores comprendidos dentro de la zg
na de interds del teatro de operacicnes. las 08
estratégico-operaciénales apoyerdn el o los pla
nes de campafia,en procura de objetivos a ser lg
grades en plazos relativamente largos.

Cperaciones sicoldgicas tdeticas.

. Bstardn diriglGas principalmente contra las

fuerzas enemigas militares o paramilitares, a
fin de reducir su espiritu de lucha, También se
empleardin contra log civiles, a efectos de im-
pedir las interferencias de &gtos en las Operaw
ciones tdcticas, asf coms para reducir las bajas
entre el personal no combatiente y consolidar
el apoyo de fuerzas amigas. las operaciones si-
coldgicas tdcticas, apoyardn los planes de ope-

Pég 5-182
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raciones (planes tdeticos) y estardn basadas
en ohjetivos & ser logrados a corto plazo.

5) Operaciones gicoldgices de congolidacidn.

Estardn dirigidas hacia poblaciones deniro del
propio territorio o de territorio ocupadc por
fuerzas militeres propiae,con el objeto de fa=
cilitar las operamciones y promover el mdximo
de cooperacidn de la poblacidn civil,

1.008. Efecto de las operaciones sicoldgleng.

Las operaciones sicoldglcas empleardn desde un
equipo de altavoces pare inciter a la rendicidn a
ung fracecidn enemiga, haste la instrumentacidn de
unz accidn masive destineda a debiliter la resis-
tencla de toda una naeldn. Al igonel gue cualquier
otra forma de apoyo de combate,y 8 los efectos de
que lag OS5 resulten positivas, deberdn emplearse
como una parte del plan de conjunto.

En los capitulos posteriores se tratardn en
forme mdfs detallada estos medios de apoyo de las
03, Sin embargo, serd necesario reckloar, desde
un prineciplo, que cuslguiera sea la forma de 2po-
y0 empleado, normelmente sus efectos superardn
las zonga de interds. Por tal razdn, se requerird
unaentrecha coordinacidén entre los distintos nive-
les de comando, a efectos de apegurar que los re-
sultadog del esfuerzo de las 0 8 llevades a cabo
por uno de gllos, no desvirtden ni se contrapon-
gan con lasg de lom otros.

SECCION TI

IMPULSOS, MOTIVACIONES Y ACTITUDES

1.009. Conoeptos generaleg.

Ias 03 buscardn desarrollar en un blanco o gru
Pdg 6-182
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pe de blancos,ciertas sctitudes y conductas favoe
rables para la realizacidn de los pbjetivos Pro=-
pueatoa, aprovechande o creando ciertos impulsos.

Antes que las actitudes y conductas de un in-

dividuo o un grupo puedan ser modificadas o afir-
modeg, se deberd temer un conocimiento claro de
cémo me generan las actitudes y,hasta qué grado,
pueden ellas influfr sobre la conducta. Se ha de-
mostrado gue los individuos son motivados de Qi
verges maneras y que estas motivaciones originan
normas de conducta que pueden medirse ¥y que pus—
den ser modificadas parcial o totalmente. El éxito
de las 05 gerd lograr que el blanco responda con
su -.conducta y acthtudes, ye ses en forma inmedia-
ta o dentro de un perfodo especificado, de manera
compatible con los propdeitos y objetivos estable-
cldos. Para generer tales normas de conducta, los
oficiales de 08 deberdn convcer perfectamente bien
mquellos aspectos que ssan comunes & todos los hom
bres, y aquellos otrog por los cuales los hombrea
ge diferencian.

1.010. Impulses.

Ei impulsc es un estimulo (o una combinacidn
de egtfmlos) que oreard tensidn en el hombre ¥
1o hard actuar. A veces,estos estf{mulos podrdn =’
ser directamente mensurablea; otras veces, debe-
rdn deducirse emplricamente cuando al observar el
acto se analice la causa. Algunos impulsos existi-
rdn de antemano en los individuos y las 085 allo
necesitardn detectarlos y aprovecharlos. En otros
casos, los impulsos deberdn ser provoczdos pars
au ulterior explotecidn,

1.011, Motivaclones.

Les necésidades originan impulsos, los impul-
sos generantensiones, y éstos unw actividad. Si a2

Pdg 7-182
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esta agtividad se le fijan objetives ¢ metas & gle
canzar, se producird una conducta motivada; cuando
se alcance la meta, me disolverd la tensidn origi-
neda, Las metas pars los impulsos bdsicos serdn
relativamente fdciles de definir; ellas serdn loa
contenidos fislcos que reducirdn la tensidn. Por
ejemplos para el hambre, el alimento; fara la sed,
la bebida; pare el suefio, el descanso, etc. Para
lop impulscs de otras jerarqufas, las metas u obje-
tivos a alcanzar podrdn ger: los ascensos, las re-
compenses morales (posicidn de confianza o autori~
dad), la solidaridad, el triunfo, ete.

Ia motivacidn es un concepto mda completo que
el del impulso, pues se refiere & uns conducta di-
rigide hacla una meta, Cuando a un impulso se le
haye fijado clerto objetivo particular gque 44 sa-
tisfaceidn al individuo, se dird gque &ste estd mo-
tivado.,

1.012. Actitudes.

Es una dlsposicidn mds o menos duradera de va-
lorizaciones pogltives o negativas, estados emoti-
vos y tendenclap para actuar en pro o en contra de
un objetive,

Lo actitud serd la tendencia a responder de una
manera particular a uns situscidn determinnda. Des-
de el nacimiento,el individuo empezard a aprender
actitudea; ellas se eatabilizardn y serdn mis cone
sistentea a medida que evolucione haecia la madurez,
Estas actitudes definivdm una conducta, Las actitu-
des compartidas por varios individuos se llemardn
actitudes sociales; aguellas particulares del indi-
viducyse llamardn ectitudes individumles,

1) Adquisicidn de mctitudes.

El individuo empezard a adquirir actitudes aon

Pdg 8-18;
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1la educacién recibide en su hogar. A medida que
transcurren los afics,otros factores (escuela, o
cupacidn, ete.) intertardn emseflar al individuo
nuevas actitudes hacia diverasms situaciones so=-
eiales., Fl indlviduo no responderd a todes es-
tas influenciss de la misma forma; slgunas ace
titudes se hardn mds fuertes que otras. En gene-~
ral, las actitudes ayudardn al individuo a dar
drdemes al mundo que lo rodea, a efectos de que
le proporcione agquello gue necesita, para podér
vivir con un minimeo de conflictos,

las_actitudes y actividades sicoldgicas.

Ias actitudes podrdn afirmarse o modificarse.
Lag diversas técnicas de AS brindardn las for-
mas mfs convenientes para modificarlas o afirmar
lag. Betas téconicas serdn efectivas 88lo cuando
detectan & las necesidades del individuo y le
muestran ¢émo podrd satisfacerlas de modo adecua
do. El oficial de 0S deberd comprender las actie-

- tudes sociales prevalecientes en une sitvacidn

particular, los objetivos sicolégicos y fundamen~—
tales que corresponden a esas actitudes, el gra-
do de intensidad de las mismas y aguellos gruPos
socinles @entro de lao sociedad que podrdn coade
yuvar a afianzar esas actitudes, ’

Modificaclones de actitudes,

Ias actitudes son formadas por diversas influen-
cias ejercidas por numerosos grupoa y anbientes
a los cuales pertensce el individuo ¥y con los
cuales &1 se identificd durante toda su vida.
Mientras mds firmemente esté fijada -una actitud
en un grupo, mis diffcil serd de cambiar. Las
actitudes, sin embargo, cambian. Podrdn cambiar
con la edad, como resultado de la madurez adqui-
ridas o cuando un individuo asuma un nuevo esta=
do (social, econdmico o polftico) o cuande el

Pdg 9-182
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individuo esté involuecrado en umi orisis, como
la guerra, ote,

Mientras wds olaramente definida y asumida
estd une actitud, mds diffcil serd do cambiar,
31 el individuo (s grupo)sostiene sue creencias
politicas, soolales, econdmicas ¥ religiosas
con conviceidn, entonces ess actitud resistird
al ecambio,

Las actitudes podrdn cambiar mds fdcilmente
cuando se afslen a las persoras de sus slste-
mas de ereemoiss ¥ valores. las actitudes nue-
vas serdn lus mds fdoiles de cambiar,

El temsx de acoidn sicoldgica serd aneptado
nfs PLeilmente si sigue la dirsceidn ganeral
de las actitudes existentes. En cambio, gl su
propdsito es el de modiflear sustunelalmente
actitudes, entonces gerd sumamente diffecil cam
blar aquellas gue sean antiguas y/o que sean
sostenidas con firmeza, Se¢ tendrd mfe &xito =i
se trabaje en dreas donde las sctitudes sean
nuevas y no se gogbtengan fuertementa,

81 han de modificarse las actltudes, debow
rdn indicarge metas definidas y.los medios ra-
ra aloanzarlas. Deberd indicarae tambidn cémo
egtas metas beneficiardn al individuo. A este
fin estardn dirigidas las 08.

SECCION III

DEFENSA CONTRA IAS QPERACIONES SICOLOGICAS
ENEMIGAS

1.013. Conceptos generales.

las fuerzas enemigas empleardn toda oclame de
wedios disponibles pars agitar, subvertir y
lanzar su accidn sicolégica contra las propias
Pdg 10-182
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tropas a efectos de reducir su espirita de combmte.
La mejor defensB contrm las operaciones gicoldgicas
encnigas serd contar con una trops bien instrufda
& informada, altumente motivada y hdbilmente condue
gide,

Cada comandante (jefe) serd responsabls de ecg-
tablecer y mantener la- -morsl de su tropa. Para e-
110, los comandantes (jefes) podrdn actuar princie
palmente a través de:

1) Bl ejercicio de un adecumsdo y eficient mgndo.
: (Ver maumual YEl ejercicio del mando", M ~150-1),

Mediante iInstrucciones para la defensa contra
operaciones sicoldgicas supuestamente hostiles,
a efgotos de educar e instruafr a la tropa en egw
tas cpersciones. -

™3
"

3) Ejecutar un adecuado plen d¢e informacidn.

1.014. Responsabilidades.

E]l oficial de 0S8 asesorard al comandante en la
ejecucidn de unnalécuada defensa contra las 05 ene-
migas. EL personal de OS en el plan de informacidn
se limitard a desempefiar funcionea de asesoramiento
¥ enlace.

1.015,. Contrapropaganda.

~

la contrapropaganda serd el principal medio pam
va contrarrestar la AS enemiga; ella gerd de carvde-
ter ofensivo y ejecutada en forma agresiva. En la
mayoria de las veces, el curgc de accldn mdas afi-
cus serd ignorar las OS del enemigo y continuar
con las propilaa.

Ia contrapropaganda incluird:

1) Conocimieénto de revesges anteriores & la explofg
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“eldn por parte del enemigo,a efectos de invali-~
dar sus 0S5,

2) Contrapropaganda directa, para rebatir las 08
: enemigaa,

3) Contrapropaganda indirecta, para introducir te-
mas que permitan refutar las 05 enemigas mediapn
te la implicacién o insinuacidn,

4) Contrapropaganda de distraccidn,para llevar la
atencidn sobre propias situaclones ventajosas,

Ia contrapropaganda, en forma individwal, debe-
rd reconocer, informar y resistir las 0S5 del enemi-
&40, Esto podrd lograrse mediante un adecuado plan
de instruccidn y de informacidn de la unidad y una
adecuada motlvacidn individual y de grupo.

Pdg 1p.182
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MEPODOS, PROCEDIMIENTOS, TECNICAS Y MEDIOS DE La
JCCTON SICOLOGICA \

SECCION I

5) CCION SIC 1Ch

2,001, Conceptog genersles.

Los métodos de aoccdén sicolégica serdn las vias
de acceso mis indicades para lograr un impscto 8i-
colégivo ¥ por las cuales trangiten los tomas 0 e-
suntos selevcionades pers slesnzar los efectos dew
seados. Desde el punto de vista de la ejecucidn,
los métodos son Loz conjuntoa de procedimientos ¥y
t6cnicas, gracias a los cunleg, quienes los siguen,
tendrén meyores probabilidades de elcengzar un fin
doterminado, de la menera més réplda y exacha péel-
blei. Los objetivos de los mébodos serdn crear, o~
firmar o modifiesr conductas y mciitudes en los piw
blioos, gue respectivemente no tengen, ftengan o e6.’
an desfavorgbles para los fines esfgblecidos.

Los métodos de aceidn sicoldgica sond
1) Método de la accibn persuasive.

2) Método de la.aéeién sugestival
3) Métode de le sccidn compulsiva.
20002. é g 1 4] A3 833 .

£l método de ls accién persuasiva serd toda ao~-
cién que tiends a motivar conductas y actitudes
por spelacicnes racionales. Actunard sobre les opi-
niones, lo intelectual ¥y lo consciente. Este mbto-
do serd €l que permite la rupturs de la inercia y -
- girve para inducir un cambic de vonductas y actita
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des o para crearlas. Utilizard mds a fondo la via
raclonal e intelectual, La percuasidn age empleard
preferentemente sobre 1la propia fuerza ¥, por lo

genseral, pars consolidar objetivoa conqulatados,

Los procedimientos de la educacién e inatruccidn

utilizardn principalmente el método de la accidn

persuasiva.

2.003. Método de la accidn sugestiva,

El método de la accidn sugestiva serd toda age
¢ién que tienda a motivar conductas Y actitudes
por apelaciones afectivas. Actuard sobre las enmo=-
clones y sentimientos, lo afectivo ¥ 1o subcong-
ciente. Ia creencla sugestiva trabajard sobre imd-
genas yacantes en los pdblicos y creard una imdgen
referida a otras que ya existen, para facilitar l1a
influencia por via de asociscidn afectiva. Obten—
drd la movilizacidn aicoléglon por impacto emotivo
sin gue, necesariamente, preceda o acompafie juicio
alguno, Cuanto mds simple y menos evolucionada es
1a mentalidad de un piblico determinado, mfs sus-
ceptible y permeable serd a la accidn de este méto
do. El procedimiento de 1a bropagands manejard pre
ferentemente el mdtodo de 1a creencia sugegtiva,
Eg un ojemplq, del método sugestivo,.da aceidn que e
Jercerd el prestigio de un destacado conductor ao~
bre la tropa enemiga.

2.004. Método de la accidn compulaiva.

El método de la accidn compulasiva serd toda a0-
eidn que tienda a motivar conductas ¥ actitudes
por apelacionea instintivas. Actuard aobre ¢l ing-
tinto de conmervacidn y demds tendencias basices
del hombre (lo incenseienta), La presién, insta
por accidén compulaiva, apelando casi slempre al fag
tor miedo. Ia presién sicoldgica engendyard angu g
tiaj la anguetia magiva y generalizade podrd derivar
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en terrvor y eso basta para tener al publico{blan-
cala merced de cualquier influeneim posterior. la
fuerza implicard la coaedidn y hasta la violencia
mental. Por 1o general, este método serd impulsa-
do, acompafiado y secundado por esfuerzos Lfsicos
o materiales de la misma tendencia. En 61, Ia fuer
za y &1 vigor reemplazardn a los instrumentos de
la razbén. La téenieca de los hechos fislcos y los
medios ocultom de accidn sicoldgicay transitardn
por este método de la acecidn compulsiva.

2.005, Capacidades de los métodos de accidn

sicoldszica.

La accidn sicoldglea podrd utilizar los méto-
dos en forma aislada o simultdneamente., Fundamen-
talmente, el método de la accidn sugestive combing
rd con losd restantes como apoyoe y refuerze, Los
métodos extremos{persumasgsives y compulsivos}por
sus propias paturalezas,se repelen y diffcilmente
combinen, Das conductas y sctitudess (el aspecto
volitivo de la actividad siquica} dependerd de lo
intelectual y de lo afectivo; del plany conscleRe
te, del subconsciente y del inconsciente, Bs de-
cir, los comportamientos serdn uns consecusncie.
La esfers de acclidn mfs efectiva para el éxito de
la accidn sicoldgica serd la afectiva, e) método
de la accidn sugestiva. Les emociones y sentimien
tos privardn y prevalecerdn sobre lo intelectual.
Las sugerenciaas, dirigidas al subeconsciente, actua
rdn sobre el julcio critico orientdndolo hacia dg
terminados efectos prefijados. En este plano, el
juiciec reflexivo estard disminuido, anulado o con
dicionado, de scuerdo con la intensidad empcional
gque domine al blanco sicolégico. El método de la
aceidn compulsiva serd de empleo excepeional, por
Ias liwmiteciones gque imponen las razones de orden
ético y por la peligrosidad gue revisten sus efeg
tos que podrdn desencadenar respuestas contrapro-
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-ducentes. No obatante, en ciertas circunstancias,
su aplicacidn se tornard imprescindible para evi-*
tar males mayoraes y por exigencilas tdectices. En
suma, lag capecidades de los distintos métodos egp
tardn directamente vineculadas s le naturaleza de
los pdblicos(Blancog)y al objetivo propuesto en la
accldn sgicoldbgica. -

2.006, Canceptos de temas de accidn slcolbgica .

Se entiende por temas de accldn sioolégica, a~
quello que transita per las lipems de los métodos
de la aceidn persuagsiva, sugestiva o compulsivay
oa decir, el concepto, el tdépico, el asunto o la
apelacidn, que en base a la inteligencia y al and-
lipis del pdblico &l que piensa ser Girigido, per-
mite explotar laspredisposiciones ¥y las vulnerahi-
lidades manifestadas. ElL conjunto de temas utiliza
dos permitird cumplir con la tarea msignada.

2.007. Condiciones que debe reunir un tema.

Para que un tems pueds cumplir con la tarea pre
viste deberd reonir las siguienies condiciones que
determinan su eficacia:

a) Compatibilidad: es decir, que sea consecuen~
te con la politica nacional y con el objeti-
vo de la operacidén en af, como tambidn con
los asuntos bdeicos con que los itemas iienen
relacidn,

b} Qportunidad: pare aleanzar el dxito, el tema
deberd exploter le gitwacién imperante, para
lo cual se requerird una muy estrecha coordi
nacidn con las actividades de inteligencia,
Por ejemplo, el temm de la escasez ds comids
puede ser explotado para aumenter el senti-
miento de la resiastencia indtil, como resul-
tado de la situecifn imperante; pero para
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gque este tema sea eficaz, deberd comprobar-
.se¢ efectivamente 1la carencia de viveres.

¢) Credibilidad: la verdad, por sf sols no siem
pre asegurard el &xito de un tema, ya que
la misme noe alempre serd creida, Los temas,
por lo tanto, deberdn ser comprensibles y
convincentes pars aquellos a quienes vayan
dirigidos, ”

2.008, Temas de accidn sicoldgica.

Los temas de sceidn sicoldgica podrdn tener al-
gunas de las siguientes formes de apelaciones:

1) Los gque afirman o exaltan instintoe y hdbitos
individuales y socieles (necesidades) cambian-
do creenclas, intenciones y deseos de sectores
di;ersos de poblecidn {conversién, divisionisg-
moj .

2) Los que por sorpresda, provocando emociones,
distraen la atencidn piblica de su fijacidén
en objetivos-inconvenientes (dispersidn, Giver
sificacidn de temas, pantallas, confusionismo,

engafio) .

3) Los.que afirmando el amor propio o autodegti-
no, la esperanza n otros sentimientos afines,
compensan ‘temores o frustraciones diversas
(compensapiones, evasidn, negativismo).

4) Los que explotando principios de inercia glco-
1égica o las tendenclas al menor esfuerzo y a
la fijacién de hdbitos, reiteran motivacionas
¢ presentan explicaclones tendencicsas, zim-
ples o vulgares de hechos complejos (vulgari-
zacidn, simplificacidn, repeticidn).
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5) Los que relteran en. presentaciones indirédatas
la asocinceidn de heohos, cosas O personas prege
tigioeas, temidas, gqueridas, respetadas, etc.,
con hechos, cosas o personss & lag cuales se
quiere transferir el sentimiento provocade por
aquéllos (transferencias).

&) Los que motivando sentimlentos estéticos, relii-
glosos, patridticas y familiares provocen exal-
. tecidn de la conducta o depresiones evocativas
{regresién, nostelglse, euforias, depresiones),

7} Agquellos en gue habiéndose edvertido friccianes,
wminusvalia, ‘diferencias en las opiniones o pri-
vileglios de mectores o personas enemiges, se
producen al solo efecto de pumentar tensiones o
frustreclones susceptibles de desencadenar ma-
lester, descontentos, etc, (hipercriticas, re-
beldias, apetias y evesiones compensatorias en
conflictos de infericridad).

8) Toda otra incitacidn a motivaciones profundas
que la investigacién cienti{fica de la conducte
gicosoclal dirigide pueda sugerir.

SECCION IT

PROCEDIMIENTOS DE LA ACCION SICOLOGICA

2.009. Conceptgs generales,

Los procedimientos de la accidn eicoldéglen com-
prenderdn el conjunto de actividades o téenicas
que permitan 1llevar hasta los piblicos (blancog)
seleecionados, los temas adecuados para concretar
la tares asignada, de acuerdo con los medios dimspg
nibles, con el fin de aleanzar los objetivos sico-
légicos fijadom, Los procedimientos son eigtemasn
de téenicas ya consagradas y ordenadas a conseguir
£l determinade fin que surge de su propie naturale
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zoy Los principsles procedimientos de la accidn si
coldgice podrén ser:

1) Propagsnda.
2) Conguccibn,
3) Instruccidn,
4) Educacidn,

53} Relaciones péblicas.

~

2.010, imiente de I8 2 anGere

La propsgenda se empleard para conunicar meusas
jea especificos & un plblico determinade, constity .
Yendo el medlo mds eficaz cuendo se lo emplee pare
expleter actitudes y opiniones ya existentes que
pueden, evenbuslmenie, motiver al pdblico pers que
déote yeeponda en forms inmediata s sguells persuge
sifn o compulsién.

1) Glasifigegién de lp propessnda.

La propegende se clasificard, de ecuerde con le
fuente, oomo blanca, gris o'negra.

a) La propaganda blanca, serd suplismente Alse-
minede y deberd ser oonoclds por su fuents,

b) La propeganda gris, no serd identificads por
su fuente, dejéndose esto librado & la imsgl
nacidn del piblico al chel se girige.

¢} La propeganda negre es la que pretende Apsxg
cer como originada en una fuente que no @s
la verdadere.,

Este clesificecidn no tendrd relacién alguna con
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le, validez de su contenido,

2) Finalidad de la propeganda.

3)

Ias finalidades de la propagands podrén ser:

a}

b)

e}

Obtener y mantener le tensidn del pdblico., E1
propagandista presentard meteriales que ape~

_lardn al pdblico y que estardn en consonane

cia con su interds y términos de referencia,

Establecer credibilidad en el piblico. Esto
ge realizard mediente 1a presentacidn de ine
formacién sobre hechos o situaciones verosimi
les,

Influir sobre lss emociones, actitudes u opi~
niones de un piblico para lograr el comporta-—
miento degeado en un momento determinndo. Pa~
ra realizar esto, el pdblico deberd conocer
cudles acciones emprender, cudndo, dénde y of
mo realizarlas.

Plansamlento de le propaganda.

El resultade final del planeaniento de la propa-
gande serd el texte de propagende, listo para la
produccidn de propaganda. El planeamlentc de la
propaganda se bapard eng

a)

b}

e)

Loa requerimientos esmtablecidos en los objetd
vos Qe las operaciones alcoldgicas.

La detallada investigacidn y endlisis de loa
pdblicos.

La capacidad de produceidn y de digeminacién
de la propaganda.

4) Produceidn de propaganda.,
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Serd la ectividad dc preperer li propsgands Do
re su diseminscidn e irclulrd lorces tecley como?l
grabndo, impresidn y embeloje cel matcrisl inmpre
B0, @50,

5) Rigeminecidn de proposonda.

Producide 1a propagends, éata deberd sor gistrie-
bufda por los medics de corunicacién selecciong-
dos, los que podrdn ser: ratio, altoparlantes,
emigoras de televieién, wmctorial impreso y peor-
augsibén personsl cove .a cara.

6) Yeuinios.
Son ventejes de lo propegendat

e} La esequibilidaq y eficecis como procedimiocn.
- t0 de coruniccscién piblica.

b} Permitir un encubrimiento naturel de Log fi-
ueg, el expleter el inlerés nctural de infope
macibn © diversidn de los pdblicos.

¢} La posibilided de que los pdblicos trensfie-
ran esponténesmente, sobre los temes de propee
gandey €l prestigio gue tienen por of fispos
los medios de comunicseldn de massas,

4) De afimmecibn por reiicrncidén o sin ella de
la oredulidad de ls palsbra escrite w oral
planeades, frente a la inercie ¥ gebilided de
le conciencia piiblics,

7) Desventsjes'.
Son desventajms de la propegenda:

&) Loe controles que poard inponer el cnemigo
gobre los medlos de difusidn do le propagone
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g)

h}

4

RESERVADO

éa.

La propaganda y la contrapropaganda del ene~
migo dificultardn la evaluacidén-del impacto
de laas 08 propias.

La dificulted @ obtener inforwacidn scbre tg
mes o tépicom y/o0 noilcias enemigap pare au
explotacidn, -

Ta dificultad en la evaluacidn de sus resul-
tados.

F1 cardcter piblico obligard a respetar cler
tos principios étlcos especialmente en la pro
paganda blanca ¥ &ris.

Las fricclones en la coordinaeldn debldo a
que regqulers en asu slahoracidn la participa-
olén de divergos campos de la conduceidn ¥,
también, debido a los distintos oriterios e in
tereses. ’

Razones de seguridad podrdn imponer que no

sean puestoa de menifiesto los fines,

la difersncia idiomftica entre Los pueblos ha
rd dificultoso alcanzar la parfegcidn del leg
guaje autdetono.

Las dificultades derivadas de la neoesldad
del empleo de personal extranjerc que domine
otras lenguas.

2.011, Procedimiento de la conduceliém.

La conduccidngen ws sentldo estricto, como proce-

dimiento especifico de la accidn sicoldgica, serd la
realizacién de actitudes de mahdo o comando con las
que se estimulen acclones, reacciones o respueptas
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controladas militarmente en personss o grupos hums.
noal

1} Ejecucidn.

Podrd ser ejecutada por medip directo o indirec
to a travds de enirevistas, reuniones o enlace
personal, noias, frdenecs, designeciones, califi
caciones, organizaciones, planeamiento, orato-
ria y actitudes significativasyespecialmente en
el ejercicio del mando.

2) Yentajas.

a) Permitir 8l comandante lograr dentro del al-
cance de su jurisdiccidn,sugestiones de es-
pontaneided, naturalidad, veracidadyque lo-
gren un impacto sicolégico significativo.

b) Posibilidad de llegar directe y rdpldamente
al blanco,medisnte el ejercicio del mando
en forma directa y/o por la cadena de coman
dg natural.

e) Rectificar una conducta gl el impacto mico-
légico es negativo,mediante el relevo del
comandante o variando &ste su modo de ac-
eidn,

4} Obtener mayores garantias 4e Peserva ¥y segu
ridad en acciones en gue éste factor sea de
primordial importancia.

@) Presencia personal de una autoridad, lo gque
para clerto piblico ejercerd efectos favora
bles de sugestidn (motivaciones del subeong
eiente colectiva).

3} Deaventeins.
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a) Alcance reducido.

b} Dificuliad de control pare evaluar los efec-

tos del impacto sicolégico sobre los pdblicos
(plancos).

¢) Depggaste de la personalided dedideo a log cam—

d)

bios A que pueden obligar circunstancias cspg
ciales e, ineluse, por vn exceso o-mal empleo
de ciertos procedimientos de accidn slecoldgl~
ca., '

Necesidad sde que quien ejerva la autorided,pg
_sea mptitudes especimles pora puder trangul.
Ttir e impactsr al blanco seleccionado.

2,012, Progedimiento de ia instruceidn,

La instruceidn come procedimiento de aceidn sicg

léglea consictird en la ejecucién de diversas ta~
reas para capacltar al personal ¥ a los pidblicos.

1) Bjecucién.

e podrd realizar mediante cursos regularesa, cur
sillos, conferencias, proyecciones, pruebaa de.
capacitacidn, apuntes, folletos, cuesticnarios y

2)

acecidn cultural.

Ventajag.

&) Podrd tranamltlr una experilencisa eﬂtabla ¥y va

ledepa a los lntercsados,

b) Posibilidad de obtener bases orientadoras ne-

cesarias para estabdblecer criterios a efectos

de determinar actitudes, Pactibilidades y ase
quibilidades, en cuanto al velor de una opera-~
cidn planeada.
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3) Desventejas.

;‘ a) Reausrird un lapso noyor onue ror epteriores
yroeccirientos para lograr lov.odcelos dene-
(0L e :
* - b) La relacidn directs entre lo ensciiugo y su )

ampleo préetico wlitrior no pedrd preveroe

oo exmetiiud, lo cuel generard insciisfec

clones o el emplec de procedimi.nios inade- .
cuados. ;

‘2.013¢ Procedimientio de Ju gggggg;ég.

Sepd el procedimiento por el cusl se tenderd a8
la Formacidn de la personslidad, con ls incorpore=
olén de velores superiores que determinen condut-
teg adecuadsd,

1) Ejscugidn. .

Se podréd realizar por medio del diflogo del
econduztor, del sicdloga, del douvente, dsl Gepeo=
114n, del médico ¢ cualquier obre sutoridad osw
pacitads con los blrucos. Tembién se podrd eje—
cutar mediente log ritos religiosos, las cos-
tumbres, las celebrociconss patridiiéas, loc ce-
reuoniag, los honensjes, les cestipos, lew cone
cepiones de bleonestay, lov premios ¥ 1a créos
cién de hédbhitos Je disciplina.

2) Vep'ts,‘ B8

a) Ciertos valowes como el herelsmo, el sacri-
ficio, la renignacién, leo wesistencia, son
genéricos ¥y, PO lo tanto, ol ser votivados
por la educacldr; copooiverén militermente
a los pblicos.

b) Cicrtes petatudes en eituncioncs £¢ guerras
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como el miedo, la preeencia del dolor y la
muerte slo podrdn ser controladas mediante
una adgcuada educacidn.,

6} Le educacidn capacitard pare sobrellevar loa
momentos diffciles y adopter resoluciones a-
decuadas,

3) Desventajas.

a} El tiempo gue insumird, por Lo generalyno
permitird determinar sus efectos.

b} Dado lo eapecifico de los campos que abares,
requerird pars su ejecucidn,de elementos es-
pecializados,

¢) la conquista de clertos objetivos no podrd
garaniizarse en todos los grupos nocialea,dg
bide a la diferencis o creencia y/o niveles
culturales.

2.014, Procedimiento de las relsciones piblicas.

Serd el procedimiento de interreluzcién social
lievade a cuabo por los grupos institucionales sobre
los pdblicos internsp y externos para crear, afire
mar o modificar la propia imsgen institucional,

1} Bjecucidn.

Se realizard por intermedio del ceremoniel y prg

tocolo, los enlacen, las entrevigsias, las mesas

redondas, las conferencias de prensa, las nsam-

bleas, los padrinazgos, las obras soclales, las

beeas, los viajes, los congresos, las expomicio-

res, las vigltag explicadas, la correspondencisg,
las informaciones piblicas, ete,

Para ser mds efectivo este procedimlento de-
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berd ser ejecutado coordinacamente con la pro=-
pagands y empleando los medies publiciterios
de data.

Ventajas.

a)

b}

c)

a)

e)

Por efecto del trato directo y de la sugea~
tién que del mismo surge, las relaciones pik
blicas constituirdn un procedimiento apte
page genar sdeptoa.

Ta misién de gavar adeptos le dard capacidad
pars introduclr temas en grupos O blancos
diversos.

Su naturaleza desinteresada la defenderd

contra los atagques del enemigo, loa cunlea
aparecerdn como demasiade suspicaces o de
male intencidn,
Se podrd efectuar enire grupes dirigentes
(comunicadores llave), lo que le permitird -
alcansar amplios campos de gravitacidn,

Los temas hallerdn une difusién fdeil por
aste procedimiento que encubre su accidn
en migiones de eolidaridad o acercamlento,
antes que en acciones de influencia.

3) Degventajas.

a)

b)

La necesaria participacidn de terceros po-
drd degviar sus intenciones u objetivos, ¥
crear fricciones. Por lo tanto, mo podrd
conterse como un medio seguro gue 3é garap
tfe de su accién sicoldgica.

Es miy costose en tiempo y medios.
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BECCION IIT
TECNICAS DE LA ACCION SICOLOGICA

2,015, Conceptoa generales.

Les téonicas de aceidn slooldgica son el siste-
me de medios ¢ instrumentos seleccionados bara cop
Beguir un Tin determinado, que ella no ha formule.
do, sino que ha sido fijado por los procedimientos
de scecidn sicoldgica. Es deeir, las tdenicas -pon
el uso de los medios y cuya finalidad valorativa
es ajena a ellas mismas; y no adlo es el enpleo de
los medios, sino tembidn y muy especialmente la di
reccidn de estos medion, la produccidn y aduinig-

- tracidn de los artificios que pueden producir el €
“Tecto buscado por la accién 8lcolégica, Los proge~
dimientos apteriormente analizados Poseen aus prow-
pias tdenlcas y sus medica ospecificos, 4sf la pro
Dagenda tiene sup tdonicas publicitarias ¥ de in-
formacidn y gue medics de trensmitir sus mensajes;
le conduceidn posee sus técnicas de mando y sus me
¢ios adscuados; ls instruccidn tlene sus técnicas
diddcticas y mus mediom y ayudas de inatruccidng
la aducecién posee sus téenicas de la meoidn educa
tlva y sus medios formativos, Asf, por fin, las rg
laciones publicas tienen sug téenlcas de comunica-~
¢ibn y sus medios de comunicacidn individual y de
msas. Ademds, la aceidn aicoldgica reun: gt ool
Junto ~ de tdenicas propias que pueden ser utili-
zadus por uno o varics de los' procedimientos de B
olén sicolégica. Las principales tdcrions sons

1) 8ilencio.
2} Sfmboloa.
3) Misica,

4) Regalos,
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5) Rumor.

6) Hechos fisicos.

7} Gontrpl, censura, restricciones y prohibicio-
nag,

2,016. Tédenica del silencio.

Congistird en la no participacidn, ia pausa,
respuesta indirecta, evagldn o de ignorar delibe-
radamente personas, grupos, hechos o escritos,ete,

1) Ejecucidn.

a) Cuando el volumen o magnitud del ataque opg
nente o de su fuente de origen me prestigis
o afirme al motivar respuests.

b} Cuando el atague snemigo sea efectivo.w obli
gue ¢ neutralizar sus efectos por apimila-~
cidn del impucte, cambio de precedimiento o
se deba esperar upa mejor oportunidad.

_e) Cuando los medios del gponente gean pobres
¥ la regpuesta directe multiplique el efec-
t0 g2 sa aceidn poco advertida.

2) Ventajas.

a} Serd sumamente apte pars oponerse a impar-
tog de valor persuesivo.

b) Er situaciones deaventajosss dejard el sal
do fevorable de un prestigio que no descien
de .2 niveles de poldmica o defensa de inte
reses particulares,

¢} Contra aceciones obstinadas o poco hdbiles
del enemigo podrd debilitarlo y poner de ma
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nifissto por sl solo sus errores o provecar-
le desgunste en efectos pin ppoyecoidn. .

d) Como pause de esgpera podrd solemnizar, dar je
rarquia y genersi sugestiones de diversa inﬂg :
la, '

3) Desventajas.

a} Podrd apoyar por aprobacidén tdcita mcusaciom
nes de suma importancia, laa que deberdn a ve
ceg ser necesariamente contestadan,

b) Podrd sugerir debilidnd o falta de honor {(ée~
ta limiteoidn estard condicionada a los publy
ooR) .

o) Podrd sugerir falta de capacidad pars efeotusr
une, defensa.

4) Oomo pausa de espera, podrd dar sensacién de in
seguridad, de fetuldad, inmensidilided y/o i~
rregpetuogidad con respecto & los piblicos.

2,017, Téonica de los sfmbolos.

Por esta téonica se hard efectivo el recurso de
sugestidn por simplificacién y divulgacidn de teman,
los que aserdn reiterados haste su-fijacidn en los
blancos determinados.

1) Yentsjas.

a) Expresor temas en forme de itéplcos etfectistas
¥ eimplews, lo que proporcignard uma gren apti-
tud de fijaocidn y smoclacidn en un amplio pi-
blico.

b) Dedo que loa simbolos dependerdn de una suges-
tidn ya realizada, su difusién resultard sume-
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mente econdmica.

¢} Dada la variedad de los sgimbolos, podrdn pa-
ser inadvertidos en clerto piblico poco ilug
trado ¥y & au vez lo haré.poco comprometedar.

2} Desveniajas.

a) NWo gerdn aptos para introducir ideas nuevas,
ni para clarificar temas.

b) Los simbolos no siempre podrén ser interpre~
tados por todos los piiblicos, aun siendo co-
rrecta su concepcidn.

2,018. Técnica de la misica.

Serd aquella por la cual se puedan lograr suges
tiones evocatives de nostalgia (del hogar, la pa-
tria, la religidén), de regresidn {la juvented, la
nifiez, la paz), exaltativas (herofsmo, entusiasmo,
marcialidad), depresives (melancolifa, tristeza),
intelectualea (ideas, estética, de perfeceién), re
ligicesas (misticas).

Como fondo,la mistica podrd constituir un impor
tante apoyo a 'la accibn verbal.

1) Ejecucién.

Por medio de canciones {romdnticas, folkldricas,
etc.), himnog,marchas, danzas, etc.

.

2) ¥eniajas.

a) Motivar emoclones que podrdn arralgsrsge fuer-
temente en un amplio publico.

b) Si previamente la migica ha aido acompafiada
por texto 0 vinculada a temas, estos podrdn
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desaparecer eddndele s aquélls ls misme a-
soclacidén propia de los afmbolos.

¢} Ovjetivom fijados por via de la misipa podrén
tener una large duracidn y uns reiteracidn
conslante por via del subeonsciente.

d) Su universalidad, le permitird auperar fronte
rag y 11mitacmones de 1enguaaa.

‘) El prestigio de la mipica se csoclard al tex-—
to o tema que lo acompafia valorizdndolo,

f) Es uno de los medios pare crear solidaridad o
eapiritu de cuerpo.

3) Desventsjag.

a) Hay en la mésica un lenguaje tdcito que podrd
caracterizar y diferencizr hombres, niveles
soclales, reglones, palses y raszus,

b) 51 el texto o tema, 1l que la mésice eptd apo-
’ eiada, us perdido aviualidad o ha sido despres
tiginuo, aguella podrd reproducir el esiado
de #nimo contrario por simple asociacidn ine
mediala.

2.019, Téecnica de los regalos.

Lu digeminacidn de obseguios en Lerritoric enemi
&0 ¥y las ayudas a la poblacidn conatituirdn una téc
nlee tendiente & exaltar las rropiss riguezas y vir
tudes (Cdrld&d bondad, apistad) en contrashe con
lap corencias o privaciones de los contrarios. Un )
regalo de impurtancia podrd constituirse en un gfm- -
bole o coadyuvar &8 una aceidn de relacionen pibli-
cas.

1) Ventajée.
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La fuerza que tienen las dddivas para satls-
facer en ciertas ocasiones, necesidedes ine-
ludibles de clerto piblico, podrdn permitir
compengaciones significativas de orden senti
mental (aminoramiento del odio, simpatia,
amigtad, gratitud, confianza, etc.).

Ciertos regalos insinuardn riqueza o capaci-
dades gue el enemigo difundié como carente
en la propla fuerza, .

2) Degventajss.

a)

D)

e)

4)

En forma de addivas podrdn acentuar odio. Es
to impondrd conocer las caracterisiyicas ¥y
predisposiciones de los pdblicos.

En los grupos o sectores dirigentes podrd tg

‘ner un impacto sicolégico negativo.

Los alimentos podrdn ser imitados por el eng
migo y distrivufdos a efecios de produclr dg
fic mediante el agregado de elementos tdxicos.

Toa problemas loglsticos y de distribucidn
resultardn complejos y restardn agilidad a
esta téenica,

2,020, Téenicae del rumor.

Eg la actividad por la cual se transmiten notl-
ciap no verificedas gue pretenden representar suce
sop resles, circulan en un pdblico determinade y se
comunican con frecuencis de mode inexacio. la can-

" tidad

de rumor olreulante veriard con la importan-

cia del asunto para el publico afectado, mulitipli-
cada por la entigliedad de la prusba o tegtimonic
relacionado con dicho asunto.

1) Ventajes.
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Poslbilided de transformar verdades, asuntos,
temas, ldeas, en creencisa, vulgeridades, pro
vocando distraccldn, diversificacién y/o divi
idn!

Por su naturaleza encubrird el origen o fuens
ta,

Por el no conocimiento de su origen, el rumor
no comprometerd la fuente.

El rumor serd la téonica mds aceptable en ouan
o al coato.

En ambientes dvidos de informacién adquirird
una extraordinarie velocidad de propagacién.

Explotard las yulnerabilidades que ejercen
lap censuras enemigaa.

Amulard o disminuird anticipadamente laog efag
tos favorablee por hechos o notlcias del ene-
migo .

Daaventaias.

a)

b}

Podrd comprometer la étlce de la fuente ai ég
t2 no se halla convenlentemente cubierta.

Ia evaluadidn y la pupervisidn de los rumores

. resultardn pumamente diffciles.

)

a)

e)

El rumor se difundird indiscriminadamente, lo
cual impedird oircunsoribirlo al £res deseads.

Clertos rumorea podrdn perder eficacia rdpida
mente,

Rumores presentados en forma demailazdo concra-
ta y de fohdo totalmente falso podrdn ser ip
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validados rdpidamente por la evidencia que
muestre el enemigo, restando, por lo tanto,

© prestiglio a la fuente interesada,

£)

1a concepcifn del rumor requiere la parti-
¢ipacidn de elementos (agentes) altamente
eapecializados.

2.021. Tdcnica ds los hechos fisicos.

Es

una téenlcs compulpiva a la gue ae deberd

peourrir cuando pe desee obtener un objetivo ea~
peci{fico y de gran importancia.

1) Veataja .

a)

b)

Destrufr centros vitales del enemigo & hae
jo costo. .

Loa efectos y la evgluacidn de los resulta-
dos tendrdn el cerdoter comin de los hechos
militares convenclonales, es decir, podrdn
ger definitorios.

2) Degventajsa.

&)
b)

¢)

d)

Requiere disponer de una inteligencia am-
plia y segura.

Requerird una coordinacidn completa y una
costoga preparacidén.

No siempre la destruccién de una fuente o~
pemiga serd cpnvenlente, a afectosn de poder
hacer un aprovechamiento ulterior de la mig
ma.

Por reaccidn podrd provoocsr un efectc con-
{raric al buascado.
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2.022, Tédcnioca de loa controlas, cengurag, reg-
Iriccignes y prohibiciones,

Serd um %éonica Lundamentaluente defenSiva,ieg
tinada a evitar la accibn de agentey infiltrados,
propaganda enemigd u otrog mediog de accidn sicoe
légica anemige, a efectos de obstaculizar ¥/0 ne
gar al enemigo acceso al proplo péblico,

1) Ventajas,

a) Rapidez en su planeamisuto ¥ ejecucidn,

b) Alslar sectores neutralizando o anulando las
accionea del enemigo, brindando myor segari
dad,

¢} Podrd permitir la ldentificacién de agentan
infiltrados o de organizeciones clandesti-
nas enemigas.

d) Obligard a un muyor desggugte de las fuentea
econfmicas enemigus.

2) Degventajas.
a) En algunos casos podrd atentap contra los i
deales de libartad, amor propie, orgullo,

ete., regtundo prestigio a 1los autorss de
tales madidas, :

b} Su abuso podrd generar reaccionss negativas,
voleando opiniones en contra.

SECCION IV

MEDIOS DE LA ACCION SICOLOGICA

2,023, Conceptos generales,

la accidn slcolégica se podrd dividir en dos ti
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© pos principales yue son: la accidn sicolégloa per
sonal ¥ L. aceldn sicoldgica de musas. Ia perso-
nal congiste en la comunicacidn directa sutre las
personaa implicadas de cara a cara, en tanto gque
1a accidn sicolégica de masas inciuird el gupleo
impersonal de material impreso, visual y de comu-
nicacidn audiovisual. las principales considerg-
cloneg a ser tenidas en cuenta en la maleccidn
del tipo de accidn sicolégica serdn: andlisis de
1los blancos, disponibilidad de medies ¥ conbeni-
do de los mensajes. Tambidn los medios podrdn ser
¢ivididos de acuerdo al ingbrumento smpleado. Eg
tog podrdn ser: naturales, técnicos ¥ weultos,
(Ver Anexo 1). A conbtinuzcidn se considersrdn al-
gunos de elloa.

2.024 Comunicacidn cara a cars.

1) Conceptos generaless la comunicncidn cara a
cara es el medlo mds eficaz; perc su control
vesulturd diffeil. Bste medio abarcard desde
la confrontacidén de dos individuos en una GOR
versacidn informal, hastz la comunicacidn pla
neada y persuasiva entre numeroseos individuocs.
La técnica de la comunicacidn cara 8 cara re-
gultard adecunda cuando ses frecuente el con-
tacto personal con los blancos (pdblicos). La
capacidad pergonal lrnherente a la comunicacidn
cara & card, jugard una acentuada influsncia en
lo transmisidn del mensaje de operaciones si-
colégicas. Cuando el individuo gque transmite
el menpaje de operaciones sicoldgicas sea co-
nocido y respetado en la o munidad, la credi-
bilidad de dicho mensaje se verd sustancialw
mente inerementada. Los ambientss en que asta
téonica resultard eficez sepdn: las muchedum—
bres, reuniones de grupos, organlzaciones so-
clales, organizaciones recreativas y el con-
tacto de persona a persona.
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a) Simplicidad. Bl empleo de esta tdonica no

b)

e}

d)

)

requerird un apoyo logfatico y tdcnico com
rlejo. )

Minuciosidad en la explicacidn., Un tome com
plejo podrd desarrollarae en detalle,

Capacided de rescoidn. la reaccidn del blap
oo podrd observarse a fin de evaluar la efi
caclae, -

Velocidad de respuests. El diseminador de
accidn sicoldgloa podrd regular de inmediaw
to ol mengaje, un respuesta a 1la reaccidn
del blanco {piblico).

Reiteracidn., la frecuente reiteracidn,con
ligeras variacionesyse empleard para influ-
fr nds eficazmente sobre loa blancoa (pd-
blico) .

Depgventa jng.

a)

B)

a)

Auditorio limitado. E) reglstro de la voz
¥ contacto visual,entre el digeminador de
accidn alcoléglca y el blanco, limitardn
la eficacia de mu accidn.

Aptitudes personales. Ies aptitudes indivi
duales, tales como fluidez de lenguaje, fa
cilidad de palasbra y flexibilidad para a-
daptarse 2 unz aituacidn fldide, serdn re-
quisitoa indispensables.

Dificultnd en msegurar consisiencie. Lee
diferencias individuales en el hablar, la

interpretacidn de normas y las sliuaciones
de oonflicto, reducirdn sensiblements la con
slatenoclia del mengaje.
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2.025, Material impreso.

Conceptos generalesg. El material impreso me em
pleard en todos los tipos de opersciones ¥ con
tendrd mensajes escritos o grdficos. Ias opera
ciones slcoldgican empleardn material impreso
persuasivo,informativo y normetive. El material
impres¢ persussivo presentard hechoa que debe-
rén convencer al blancosdcerca de que el conte
nido del mensnje es realmente vdlido. El mate-
riasl impreso normativo deberd cpntener instrug
cionea u drdenes que requiersn acecidn,

Normalmente, log mensajes de opersciones si-
coldgicas serdn breves y sencillos, desarrollan
do una sola idez 0 temas argumental., Los mensa-
Jas adecusdamente desarrollados serdn fdclleg
de comprender y se repetirdn con frecuencia a
fin fde incrementar su eflcacia. El material im
prese incluird todosm los mensajes diseminados
en Torma grdfica o impresa, empleando palabras
0 grabados a panera de panfletoms, carias, marg
les y afiches, signos, revistas, periddicos, 1i
bro= y objetos. Los equipos de impresidn para
operaciones sicoldégicas deberdn tener cepacidad
para producir los prineipales tipos de material
impreso en grandes cantidades, Los volantes
constituirdn el principal medio impresc a ser
empleado en operaciones sicoldgicas. El material
impresc serd preparado por los eguipos de impre
#idn de operaclones sicolégicew y serd disemina
do mediante métodos sire~tierra, tierra-tierra
y de lanzamiento en superficie. Ia cantidad de
material impreso, particularmente los volantes
lanzadoa por aire, deberdn ser estrictamente
controlados.

VYentajas.

a} Ilustraciones y girabadoms. Ias ilustraciones
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b)
)

4)

e)
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¥y grabados me empleardn para comunicarse con
blancon analfabetoa.

Heserva. El mensaje podrd leerse en privado,

Fermanencia. El mensaje en sa forms original
podrd ser retenido y vuelto a utilizar,

Minucigmidad en la explicacidn. El material
complejo podrd ser tratado en profundidad.

Versatilidad. Los mensajes podrdn imprimir-
ge con diversocs medlos.

dutoridad. La palabra impresa se pregentard
cono autorizada, de modo que macha gente po-
drd oreer sin duda alguna lo que estd leyen-

_do. .

Dasventaﬁaa.
a) Problenas logisticon. El dlmacenamiento de

loa abkagteclmientos y los requerimientos de
transporte creardn problemas de orden logfg
tico.

b) Analfabetismo., Un elevado nivel de analfabg

tismo reducird el valor de los mensajea im~
presos.

o) Disminucidn de la prontitud. Le disemina-

a)

¢idn del material impresc serd un proceso-
gue paturalmente insumird mayor tiempo que
las propelsoiones de radio y televiaidn,

Contramedidas. Podrdn tomarse medidas puni

tlvas por la posesidn de mensajes impresos,

e) Digtribucién. La diseminacidén a los blancoa

constituird una tsrea dificultesa que regue
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rird medios especiales y coordinacibn de re-
cursos. No.serd posible asegurar una distri-
bucidn precisa.

2.026,. Altavoces. '

Cpnceptos generales. las propalaciones por al-
tavooes constitulrdn ¢l medio mde eficaz paré a
poyo de operaciones tdcticas. Los altavoces se-
rdn utilizadoe pars transmitir propaganda, ina-
trucciones, proclamag e informacidn para los
vlancos, Constituirdn,en todo casn,un excelente
medic pars ampliar la comunicacidn card a cars.
Los altavoces se emplsardn pard ejecutar propa-
laciones de operaciones sicolégicas previamen-
te grabadas, a fin de asegurar precisidn y opor
tunidad. Con frecuencia, las grubaciones se de-
garrollardn a nivel teatro de opernciopes (zo-
na de emevgencial, y gerdn estandavizadas y pro
ducidas en masa y distribufdas a las unidades
dependientes, Dichas grabacioneg se efectunrdn
degpuéa de una cuidadosa investigacidn y conten
drdn mensajes dcstinados & centralizar la aten-
cidn de los blancos. Los mensajes por altavoces
serdn asimismo desarrollados en el lugur y en-
tregados a2llf wismo & los blancds, aprovechando
lag ventajas que brindan las situaciones de mo-
vimiento rdpido. Estos mensajes serdn sancillos,
y el resultado dependerd de su oportanidad y
precisién en lo que hace a su correcta interpre
tacién«

Ventajas.

a) Cardcter especifico, Los mensajes persona-
les directos podrdn ser difundidos cuando se
pueda individualizar a los combatientes ene-
migos. )

b} Adeptabilidad., El medio podrd adaptarse a
situaciones rdpidamente cambiantes.
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¢) Simplicidad., Es un medio simple para operar.

4) Apnlfsbetismo, Permitird uns eficaz comuni-
cacldn oon blancos anmalfabetos.

3) Desventajag.

a) Aleance limitado. El alcance es relativamen-
te corto.

b) Vulnersbilidad,. Ias contramedidas del enemi-
g0 0 los efectos del terrenc y de las condi-
ciones meteoroldgices podrdn reducir la efi-
caols,

¢) Superficialided. El menmaje podrd olvidarae
0 distorsionarse con el andar del tiempo.

2,027, Radio.

1) Conceptos generales.

"Ie radio proporcionsrd lo necesario para cu
brir un amplio espacio y lograr uns mipida di-
semipacidén del mensaje de accidn sicoléglioa,
Lag unidades, -subunidades y equipos de opera-
clones sicoldgices tendrdn capacidades para e~
fectuar tranemisiones radicfénicas tanto mé-

. viles como fijas, las que se empleardn en a-
poyo de operaciones sicoldgioas, Las transmi~
siones de radlo serdn, por lo tanto, de amplio
alcance y los mensajes se desarrollardn con el
fin de atraer a las masas {blancos) para apo=
yar la eatrategia y los objetivos nacionales.
Las estaclones de radio de menor alcance se
empleardn para informar, orientar ¥y educar a
la poblacién local, Ia radio se empleard a fin
de establecer hdbitos de eacucha entre la po-
blacidn, operando resularmente y haciendo pro-
gramaclones adecuadas, El personal de operacip
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nes sicoldgleas deberd aprovechar todas las
oportunidades a fin de variar el programa
astablepido, con e} popdsito de mantener un
afximo interés en el pdblico radiofdmice.
Eate medlo se pregentard como una fuente an
torizada y conitribuird a esentar las basges
de oredibilided en forma rdpida,-Ia radlo
posee una gran flexibilidad y ofrecerd ili-
mitadas oportunidades pars la ejecucidn de
operaciones sicoldgicas.

)

2) VYentajas.

a)

b)

Velocldad, La informecidén mds reciente po-
drd ger rdpidamente diseminade sobre em—
plios blancoa.

Ageguibilidad, El sistemn de radioeacucha
requeriré un esfuerzo menor por parte de
los blzncos y el mensaje de opermsdiones al-
colégicas podrd ser comprendido por los a-
nalfabetos.

¢) Versatilidad, Ia mfsica, los notieiarios y

las radionovelas, al lgual gque otros tipos
de programas,podrdn emplearse pars dirigir-
ae & los bhlancoa.

d) Poder emocional. La vos humand es CApaz por

af sole de conciter emocidn y cbitener upa
respuesta.

3) Desgventajas.

a)

b)

Interferencias. Ies interferencias podrdn

impedir gque las propalaciones slcancen al
blanco.

Reatricciones del enemipg, EL blanco po-
ard ester sometido & Severas restricciones
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‘por parte del enemigo, teles como prisidn,

multas y corfiscncidn de receptores, lo
cual reducird 1. dimensidn del bloanco.

FPalta de receptores. Quizd no se encuentre
disponible unu ountidud adecunda de recep~
tores en poder de los blencos, en determi-
nadas zZonag,

Superficislidad, la comunicacidn zuditiva
no posee la permanencia de le propuganda im
presa. A menudo, el mensaje podrd ser olvi-
dudo o dlstorsionado con el transcurrir del
tiempo,

2,028, Televisidn.

1)

2)

Conceptps genernles, Le televisidn consti-

tulrd uno de los mediocs de persnasién mds 8
Ticocea, La televipidn ofrecerd numerosas
ventejas para les 08, y su amplla aplica~
eidn en oircs campos contribuird a 8L acep-
teclén y empleo. la televis'dn serd aplica-
ble tante an la guerrs limitada como en si-
tuaciones de guerra fria, Cuents con 8l po-
tencial necesario para adecuar & influir en
una. escala Jamds aloanzada por cualesguier
otro medio. la televiwsién, como la radio,
podrd emplearse para abarcar grandes masas
de piblico. En zonms en que las estaciones
de televieidn no sean comunes, los recaptg
reg de televisidn podrdn distribuirse en-
tre los comunicadores llave, instaluciones
pdblices e individuos seleccionados.

Ventajasg.,

2) Velocidad. Permitipd gran rapidez en la
diseminacién de mensnjes de 08,
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b) Yergetilicdedq, Podrd emplearse una diversidad
de programas pars diseminar une 8ols ideg.

c) Enfesis. Lm cepacidad sudlovisusl se emplea-
ré pors prester &nfosils a lez O,

3) Dgsyentalge.

a) Yulnersbilidad., Das comtranedided del enemigo
podrén reducir su eficocia.

b) Alcance ldmiteado. Las carecterfetices de la

lines de transmisién podrén limitar el ol-
cence de las propalacionest,

o) Compledigad. Los transmisores, técnicas de
préduccidn ¥y receptores son de pums compleji-
dud.e

a) Maptepiidento. Se reguerird un mentenigiento
altenente téonioe y un abostecimiento de pig
zad de repuesto costogon

e) Bequerimientog de programes. Se roguerivd

personel de¢ produccidn y equipo en gran voe
lumen par: el deserrollo de programes L£Llmi-
-copy vlideotapes y en vive, pere los propelas
clones disries.

f) Diswonibilidogh DLa oantidad de receptores
disponibles -en el blenco podrd ser critica
pare recibir el menssje de 09,

2,029, Pelfculoe cipematomrdficas,
1) Gonceptos menerslesh. Las pelfculss cinemebom

gréficas combinarén diversos aspectos ge ls
copunicucidn cara & ceve ¥ del impecto audiw
tive sobre log blancog’, Yam unidades de 05
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no contardn con la capacidad de producir pe-
1lfculas cinematogrdficas. Los filmes apropia
dos mperdn seleccionados desde las fuentes -
diaponibler, lncluyendo filmea comerclales ¥
filmes producidos por orgenismos estatales.
Se prestard conslderacidn especial al conte-
nido de¢ dichos filmes y e sus efectos eobre
loa blancos. lLos filmea se emplearén para a~
traer la atencidn y establecer credibilidad.
Rumercscs filmes tendrdn una splicacién 1limi
tada en virtud de que esterdn dirigidos a
gruposa minoritariosa.

Yentajas.

a) Dramntismos los temas o argumentos y los
ocbjetivos serdn dramatizadoe a fin de cre
ar un clima de realismo,

b) Ldeptificecidén: la audiencia tenderd a i-
dentificarse ocon Los actores del filme,

¢) Obtencidn de la atencidnt los filmes se
empleardn para obtener la atencidén, espe~
eialumente entre grupos de anelfabetos.

d4) Versatilidad: los dibwjos animados, la vg
locidad de los filmes y otros efectom esw
poecialemyds empleardn pars explioar acon~
tecimientos complicados o idems del mipmo
Yenor de una manera asequible,

Desvenfajas.

&) Dificultaden de produccifn: la produccidn
de fllmes de alta celidad- serd -sumamente
onerosd y requerird personal téenico espp-
cislizado y de produccidnm,

b) Restriccionesi los blancos podrdn ser rep
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tringidos en razén de seguridad, normes loca

les 0 por las capacidadés del eqguipo de pro~
yeccidn.

e) Idioma: la barrers del idioma podrd ser el
principal problema en el desarrollo d¢ peli-
culas cinematogréficas.

d) Energia: el equipo de proyeccidn regquerird
ung fuente de energla eldctrica,

&) Obscuridad: se reguerird crear condiciones
de obscurided para exhibir los filmes o para
proyectar los mismos durante las horas de
luz,

2,030, Otros medios.

Podrdn, en circunstancias muy especiales, emple
arge ciertos medios aquf no enunciados. Esto serd
de responsabilidad exclusiva del comandante, Si
bien podrdn llegar a ser algunos de ellos POCO Vie
sudles, rio por eso an empleo deberd descartarse.
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4) Obtendrd personal civil apto para 03 y asesorard

5)

1)

2)

3)

4)

5)

6)

en su adminietracién y control.

Colaborard con el oficial de 05 del EM en la eva-
luacidn de la eficacia de las 08 del enemigo mo-
bre el personal propio ¥y de la propia AS sobre

la propia fuergza.

3.005, Besponaubilidad del oficial de inteligen-
gia SGE)-

Taciliturd la recepcidn de los elementos esencia-

les de inteligencia (EBI) y otros reguerimientos

de inteligencia e informacidn aobre 08, ¥y posibili-
tard la rdpida satisfucecidn de' los mismoa, para

apoyar en oportunidud al esfuerso de 0S.

Incluird en lu¢ spreciucidn de situacidn de inteli-
gencla lo concerniente a 05, debiendos

a) Determinar los blancos tentativos ¥ potencia-
les de O5.

b) Proponer las oportunidades para la explotacidn
de 03 en apoyo de lag operaciones.

o) Determinar las susceptibilidadesn de los blancos
de 08.

d) Apreciar la eficacia de los planes de 0S.

Investigard al personal civil que pueda ser et~
pleado por el oficial de 0S o por las unldades
(subunidades y eguipo) de 08.

Froporcionerd log datos meteoroldgicos necesarios
para que el oficial de OS5 pueda planear la disemi~
nuacidn de propaganda adrea.

Coordinard con el oficial de 0S5 el interrogatorio
de prisioneros de guerra, desertores y refugiadoa.

Proporcionard medidas de contrainteligencia que
coadyuven a la eficacia de los planes de confra-
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2)

3)

4)

5)

6}

7)

8)

1)
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Coordinard con el oficial de 05 del egtado ma-
yor, la explotacidn de los documentos enemigos
capturados y del material de propaganda.

Contribuird a la integracidn de un equipo per-
manente con vigtas s la coordinaeidn de las ta-
reas de lnteligencia y de 0S8,

3.006, Besponsabilidad del ofigial de operacio-
neg !G}}.

Asegurard gque el oficial de 0S estd enterado de
las futuras operacicnes a realizar.

Controlard gue el esfuerzo de 05 del comando
eatd de acuerdo con la polftica y Srdenes es-
tablecidas por la superioridad.

Evaluard les ventajas y desventajas de los cur-
asog de accldén en términos del impacto sicoldgli-
coO,

Aprobard los planes, drdenes Yy anexos de 0S5 an-
tes de su elevacidn al comandante.

Propondrd la asignacidn de misiones de OS5 a las
unidades dependientea,

Bjercerd supervisidn de EM sobre el oficial de
08 a quien le proporciopmard la orientacidn y
directivas necesarias sobre el empleo de las
Q3.

Propondrd la organizacicdn de las tareas ¥ la
asignacidn de la unidad (subunidades) de 0S.

Planeard y supervisard la instruccidn de 05
dentro del comando y de loe elementos depen-—
dientes,

3.007. Respongabilidedes del oficial de logfs-
tica (G4).

Pleneard, coordinard y obtendrd el zbastecimien-
to de equipo pars 0S pars el comando ¥/0 unida—
des dependientes.
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2) Planearé y proporcionard meutenimiento y evacus-
cidén de los equipos para 08 especiales y no o8-
pecialaes,. .

3) Planeard y coordinard los requerimientos de treng
porte pare ol personal, unidades, equipos ¥y sbas-
tecimientos de 08,

4) Obbengréd y meignerd los abastecimientos e inste-
laciones civiles que requiera el oficlial de 08
del EM ¥y leg unidades {subunidades ¥y equipos) gde
08, y construirvéd aquellas otras lnstalaciones gue
sean requeridas.

5) Coordinard con el G3 la asignacjén de recurscs ¥
medios de 08 pars su emplee en gpoyo 4e las medi
das de segurlded de la zons de reteguesrdia,

6) Determineréd les medidas ae proteo&ién ¥y smplec
de les tropas de 03 en los plenes de defense de
1la zona de reVYagusrdis.

3,008, Resp
eiviles §G§2.

1) Asistirs al oficisl de OS en la ovaluacién del
impacto sicoldgico de los planes ¥ actividades
de asuntos civiles.

2) Qoordinaré. las operaciones de asuntos eiviles
an Torme tal que estén de acuerdo con les poli-
ticas y plenee de 08 setablocidos.

3) Coordinaré con el oficial de 08 del EM los pla
nea de spuntos ociviles.

4} Goordinars oon el %3 la esignacidén de unidadss
{subunidades) de 05 que deberdn ser empleadas
en apoyo de las operaciones de asuntos civiles,
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Adends de la intervencibn del personal del esta-
do mayor generzl, existen elementos del estado me
yor especial que participsrén activamente en el eg
fuerze de las 05 deatrc de sus respectivas campos
de acczéna .

Coordinerd con log elementos de 08 ol empleo de
las bendag pilitaves ¥y otros serviclies especiales
tales como! programes 4s antretenimxanto, servielo
de biblioteca, smpleo de pelioulss, setividadea dg
portives y en ls obbvencidn de squipos especisles
pars spoysr las operaciones sicolégicas.

1) Determinard la cuota de municién pera las 08.

2) Determinsrd el prowedio de sbestecimiento de my
nicidén disponible-paxrs las 08,

3) Bsteblecerf lm cuota de manicidn pars 08 de las
unidades dependientes.

4} Prepararé las partes del anexo de apoyo de fus-
g0 currespondientes al apoye 4e 08.

clén de ejércité;muﬁm o

1) Proporcionaré asesoramiento téonlco sobre el
empleo de sercnaves de aviascidn de ajércite,
para ls diseminecién de¢ propaganda ¥ le insta
lacidn de aquipos para la distribucién de proe
peganda.
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2} Prepararé y superviserd la instruceidn de avi
oidn de ejéreito en lo gque conciemme a 08,

3) Proporcionard asesoramiento scbre el despliegue
de unidadea o personal de 05 mediente el empleo
de seronaves. ]

3.013, Responszahilidades dal gapalléu.

1) Estableceré y mentendrd enlace con templos, orw
ganizaciones religiosas y otras entidades anb~
loges looales.

2) Proporcionaréd informacién referente s las noce
sidades religioses de le poblacién y la funcidn
de la religién en la zona de interés.

3) Asesorard sl personal de OS smobre el impacto o
motivaciones de la religién dentro de la zona
de interda,

3.014.

1) Asesorard al comandante sobre los requerdimientos
financieros en apoyo de los planes de 03,

2) Coordinaré la administracidén finsnciers del plan
de 08, '

3) Coordinaré con las otras éreas, 1los 008t08 de
los planes de 08 y controlerd que dicho plan eg
té inclufido dentro del plen general de gastos,

4) Obtendréd los fondos adiocionales que demanden 1os

plenes da 05 y efectuard los reajustes neceseriocs

dentro de los planes existentes.

3.015. Regpongabilidaden dgl oficinl QRE.
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Coordinaréd con el oficial de 08 del estado ma-
yor el eumpleo de los slstemas o moniciones QBR que
tengen un impacto sicolégico importante. El impac-
to de los medios UBR sobre los blances gerd consi-
derado en detalle ea el plenesmiento ¥ ejecucidn
de las 08.

Coordinard la construccibn, mantenlmiento y re~
paracidn de las instelaciones para 08 con el ofi~
pial de 0S. El apoyo del arma de ingeniexos en lss
operaciones de asuntos civiles referents a las cong
trucciones en general, abasteciwmiento de agua, men-
tenimiento y opermcidén de servicios piblicos ¥
otres, serfn explotados por las 0S5 mediante un es-
trecho enlace entre el oficial de iungenieros, el
G5, el oficial de OS ¥y les correspondientes unide-
des (subunidades y egwipos) ae 0S.

3.017. Responsabilidades del ofigial de relgoio-

Goordinard ia informscidn pdblica y los progra-
mas ds relaclones con la comunidad con el progrema
de 08, Esta coordinacidén ingluird el empleo de los
nedios de informacidn pdiblica disponibles y compren
derd, ademds, las medidas de contrapropaganda. La
coordinacibn entre el oficial de relaciones plibli-
cas,y €1 08 del egtado mayor ¥ el de ssunsos civiles
{G5) deberd dar como resultado un efectivo prograpa
de relaciones con la comunidad.

3,018. Besponsgbilidzdes ded guditor.

Asesoraréd al oficisl de 08 acerca de las impli~
cancias #icoldégices de les accionegs legeles y dis-
ciplinariss. Los delitos cometigos por el personal
del Bjército con derecho a reclsmo y las normas de
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smpleo de personal oivil serén un ajamplo de aacig _
nes y medidas que tendrém efectos sioolégiuoa Hilg-
_ tanciales.

) Asesorard al (4 en coordinacién con el ofiolal
"'de 08 adbre los requerimlentos ‘de abestecimiento,
mantenimiento. y evaouacién de los equipos para 08,

1) Planeerd ¥ supervisard el empleo, reorientacién
Yy educacién de los prisioneros de guerra y eivi
les internades de ackerds eon las politices ¥y
planes esteblecidos por el vficial de 08 del o

B BAD. IEY 0L,

‘93“A§asoyaré,al comandante gobre los problemas de
seguridad intdinay sato dnclulrd el wantenie- -
‘wdenta- del enkaoe - -interchrbio de informncidn

L~oon las fuergas policislea locales.

3) Asesoraré sobre el empleo de prisicneros de
gusrra en aotzvidades de OS.

4) Coordiners oon el oficial de 08 lo relstivo &
la asistencia y control de refugiados y en-el
apoyo e brinder a las subtoridedes militares
y/o,oiviles on-lo que -hage a disturbios civie
. laes ¥ desastreao

" 3,021, fefe ds Ia unided
Anoyo. da.qombate.
Determinaré en coordinacién cou el G4 y el of
vial de 03 del BEY los regquerimientos relativos a
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" la.obtencidn, distribucifn ¥y elmacenzmiento del
materinl necesavio para apoyo de los planes de 03,

BRCCION 11
ELEMERTOS DE 08 EN LO0S ESTADOS MAYORES

3.022.

Los oficiales de 0S planeardn y coordinarén las
08 -aentro de cada nivel de comando. A nivel t8f=:
tro de operaciones y fuerzas terrestres del Teatro
de operaciones,el oficial de 05 pervenecers al eg
tado mayor especial y tendrd rsspousabiligaed de
estado mayor respecto del plsneanmiento ¥ cenording
cidn de las 08 estratégicas operacionaleg y para
ls ejecucidén de las directives ¥y planes de 03 as
log niveles superiores.

Por debajo de los niveles mencionados, los ofi

aeleles de 05 de los distintos estados mayores,per
tenecerén a operaciones y tendrén responssbilidad ‘
de estado mayor respecto del planeamlento, ﬁjacw-
Telén' y coordmna016u*de 1s% 08 tavhticas ¥ qe. consg
lidacibn y de countrolar que diches operaciones

respondan y estén de acuerde con las directivas y

planes establecidos. .
.oomn oficial de 08 ejercerd el control operaclo-<
nal de todas les unidades ge 08 (subuniaades y/o.
equipos) ssignados o sgrégados y Supervisard los
elementos de 08 de las unidades dependientes.

3.023. Guerys limiteda ¥ zeneralizads.

A efectoam de establecer un plen perfectamente
coordinade e integrado de OS5 que responda a los’
requerimientos de la condwuceldn, elementos de 08
gardn esignados o agregados poxr el teatro a las
fuerzas terrvestres, ejéreito, cuerpo de ejéroito,
- los que estardn bajo la supervisidén del G3 gdel
-88tado MAYOI
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Las funciones de 0S & nivel divialén, brigada
o unidad, serén reelizedas por los miembros dsaig.
nados a tal fin de les mecciones G3, @Erupo -S3)
aomo una tares sdicional o por agusl personal ese
pecialmente agregaedo pers cumplir diches funciones,

3y composlioién varierd de acuerdo con el tipo
de las fuerzes que integran el componente tgfres—
tre del teatro y al ambiente operscional, (Ver
RO=-3-30 X Tomo Art. 4030 Ap. 3).

En general, el depertamento podrd ineluir las
slguientes divisioness

1) Ceptzals Este divisién etenard todas las barees
sdpinistretives dentre del departemento.,

2) Plapegt Planesrd les 08 téctiocas pare las faer-
zas terrestres y prepareré directives ¥ plenea
de 05 que orientarén el pleneamiento y Produe~
oidn de 08 dentro de la fuerza.

Estes directives ¥ plunes deberdn ajustgrse
¥ responder a lap estaeblecides por la superio-
rided.

Prepararé los requerimientos de 08 para las

fuerzas terrestres y poard planesr especifica-
mente lo relativo al apoyo de radioy televisién
¥ premsa escrite pers las operaciones e la Fuer
28 ¥y de sus elementos dependientes.,

3) Quersoiouedt Le aivieién opersciones pondré en
ejocucién las politicas, directives y/o planes
de 05 emensdos de le saperioridad, esi como tan
blen ejecuteré la parte de OS de los planes y
frdenes de opersciocnes especifices de las fuer

zas verrestres,
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4) Investigacidn y andlisig: Esta divisién inves-
tigard y analizard los blancos apreciados por
el G2 ¥ aquellos otros gue sarjan de los pro-
pios estudion, & efectos de eatablecer las sug
ceptibilidades a ser explotadas por las 08. A~
demds, evaluard ls eficiencia de la aceldén sl
colbgica ensmiga ¥, on coordinacidn con el G2,
tambidn la propia scbre el enemigo.

- 5) Qrganizscién tipo de un departamento de 08 del
agtado mayor especial de un comando de fuerzas

terrestres.
Jetfe
of S
Div Div ' Div Div .
Central Planes Operaciones Invegtigaolidn
¥
sndlisls
1 Jefe 1 Jefe 1 Jefe 1 Jefs
2 Subof aux 1 Of aux 1 0f aux 1 0f aux

2 Subof aux 2 Subof aux 1 Subof aux

3.025, A nivel ejdreito, cuerpo de sjéreito
independiente.

Bl oficial de OS estard integrado dentro de 1a
alvieidn operaciones y dentro de éste en el £upo
pperaciones,

Normalmente, el personal afectado a estas fun~
clones podrd ser:

Un jefe - (oficial de 08)

Dos oficiales - (auxiliar de 08)

Un subof sup - (zuxiliar de 08)
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Doa Suboficiales superiores ofioinistas,

En cpersciones gde seguridad, contra fuergas i
rregulares y/o en cpereciones no convencionales, eg
Ve personal werd normslmente incrementedo, pudiendo
1legar & constituir una seccidn de O de la divie
alén operaciones., En estas cirounstancias pedrd om
genizarse la seccidn 05 ge 1s siguiente forms:

Secaoién
‘ O'S
N | 1
Grupo Grupo Grupo
Central Operacionesl Investigacién
. ’ ¥
- Anflisin

3.026, (divisién ~ brigadas

indepenaiente),

El personal de 05 astard capacitade pars planesr
¥ ejecutar las 0S en- apoyo de les misiones de los
reapectives .comandos.

En cade nivel de comendo, las directives, pla-
nea-y brienes derivados do los. escalones superiores
deberdn ser interpretodos en términos de requerimiay
to8 urgentes, aéndoseles primers prioridad. Los ang
x08 de 08 especificos de cede nivel ge COMENAO Hem~
rén desarrollades posteriormente.

En estos niveles loa oficiales ge OS estardn ig
tegrados dentro de la seccién operacicnes gel 00w
mando ¥ dentro de Sste en el grupo operaciones,
instrucelén y organigacidn, EL veraonal afectrdo a
-estes funciones podrd sert

Un jefe - oficial de 08,
Un ofielal - suxiller de 08 (avent%q;
nentae),
Un subof sop - duxiliar. de 0. .
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Exv civounstanelas especiéleéhéste personal po-
ard ser incrementado, llegengo a constituir un
grape dentro de la gaccldn coperaciones,

3.027. Queracion.

Pado el scentuddo bufasis gue tendrén las 08
en eate tlpo e operscionts,los cusrpos, divisio=
negs y brigades serfn refplzados oson personal adl

‘aional y oficisles de 03 de 8stado mayor, los gue
. serén sgregados B las dlstintas seoqlones OpeYs-

ciones ds Llog nivelss de ocomando mencionadod.
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CAPITULO IV -

o ————— i —

ELEMENTOS DE OPERACIONES SICOLOGICAS

SECCION I

Pt — n L

EMPLEQ

4.001, Conceptos genersales,

Los elementos de 05 del teatro de operaciones,
estardn normalmente compuestos por equipos espe-
cialmente capscitados para cumplir les diversas
funciones que implican las 0S. Eata estructura or-
génica proporcianaré 1a neceseria flexibilidad go-
mo pars permitir fraccionar les unidades ¥ gubuni~
aades de 0S a efectos de asignerlas, agregarlss o

ponerles en apPoOyo de lom diferentes niveles 4e co~

mando para poder cumplir con 1n misisn de 05 (Ver
Reglamento de datos de refarencias téenico, loglis~
tico y orgénico para los travajos de eatado mayor
RC-3-52-11 Parte - Pégs 353 a 361).

4,002, Ciclg de operaciones sicoldgicas (Ver fi-~

gura 1).

Le ejecucidn de 03 geguird un ciclo continuo, be-

asdo en la misidén impuestia ¥ orisntado por ella. B2
bre la bese de La misién recibida por la unided ape
yada, el jefe del slemento de 0S ejecutard las 08
gque reguiera sl cumplimiento de esa misién, Para
empezar el ciclo, el jefe del elemento de 08 debe-
r4 propener los elementos esencizles de inteligen-
cia (EE1). Los elementos de 035 reunirdn y evalua-
rén técnicamente la informacidém requerida y necess
ria para el dessrrollo de los planee de 03 ¥ 1In
consecuente produccién de socidn sicoldgice. Estsa
dltima, serd ordenada a 108 correspondientes agqui-
poa para su puesia en ejecucibn.
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TLos antecedentes de los blancos serdn obtenidos
por wedic de tos elementos de inteligencia, loa que
adends evaluardn la eficacia de 1s operscién. Les
susgeptibilidades gurgidag del impacto de AS en los
blancos podrdn ser identiflcadae en pase al andii-~
gis de loa sniecedentes, 108 qus postericrmente pe=
rén pasados a los elementos de countrol. De este. for-
ma, el ciclo se repetird en base a los nueves EEL-y
ORIy a la informacién producida por medio de la e-
veluacidn de la A5 ejecutada.

El jefe de la unidad (subunidad y/o equipo) de

08 elevard esta informacidn al comandante de la uni-
dad apoysada,como proposicidn de 03 futuras.

4,003. Respongabilidaces.

fos elementos constitutivos de las unidades, su-
bunidades y equipos de 08 que operardn dentro del
ciclo sont
1) Jdefatura.
2) Elementos.de ejecucidn.

3} Elementos logfstivos.

Ias responsabilidades de estosg elementos gerdn
algunas de las siguientes:

1) Jefetura.

a) Conducird ls unidad {(subunidad, eguipo) de 08.

b) Ejecutard planes ¥ érdenes para la ejecucidn
de O8.

c) Supervieard el apcyo de gerviciog para apoyo
‘de combete pare las unidades, gubunidades y e~
guipos argdnicos, agregados o puestos en apoyo.
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4) Propondrd 1a adecuada ubicacidn de los me-
dios de 08 dentro de 1a unidad apoyada,

B @)} Bjecutard lus 08 en apoys de la fuerza g la
cual serd asignada, asgregada o puesta en a-
POYyO.

2} Elementog de ¢jecucidn,
a) Produccidn cresdora,

A, Ejeeutard investigacidn Y anflisis y de-
sarroliard Planes adecuados para 08,

b Elaborard el contenido de libretos de ra
dio y televigidn, disoursos, proclamas,
panfletos, planes de demostraciones, cam~
paflas de rumores, afiches ¥ materisal simi-
lar pars produccidn,

b)Produccién técnica,

8. Preparard grobaciones de propagenda, videg
tepes, cintag, discos, stc,

b. Imprimird y preparard material para disemie
nacidn, incluyendo encuadernacién y embala-
Je.

¢} Disemingcidn,

| 8. Diseminard propugands impresa.

b. Operard y wantencrd trananisores de radig ¥y
televisidn,

|

|

|

- ¢, Almecenard material de accidn slcoldglice pa-
| ‘ Ta su enirega oportuna.

4. Ejecutard propulaciones radiales y por ale
tavoces en vivo Y grabadng,
Pég- 68-182
RESERVADO



d)

e)

e,

RESERVADO

Efectuard proyecciones de pelfculas eing-
matogrificas,

Investigacidn y andlisis,

8.

b,

Ca

d.

-1

f.
e

hl

Estudiard antecedentes detallados ¥ mate~
rial de la zona ds interés,

Identificard y verificard blancos ¥ lasn
susceptibilidades de los mismos.

Formulard requerimientos de infoermacidn e
inteligencis relacionsdes con las 0s.

Vigilard las 03 enemigms para la informs-
cién sobre tendenciae de la aceidn sico~
légica,

Apreciard la eficacia de las 0S5 del ene=
Mmigo. ’

Bvaluard la eficacia de las 0S propias,

Mantendrd estracho contacto con el G2 del
comando depsndiente y, por su intermedio,
enlace con los elementos dse inteligencia
que actdan en la zonm de interds de su co-
mando.

Froporcionard orientacidn ¥ spoyo de in-
formacidén para el desarrollo de la acecidn
sicoldgica y equipos de produceidn, a fin
de asegurarse que la puesta en marcha de
la aceidn sicoldgica mea corrects, )

Inteligencig tdcnics,

a8, Fropondrd requerimientons de inteligencia al
'52 de la plans mayor,

b, Produciré le inteligencia técnica relacio~

Ce

nads con 08,

Contribuird en la determinacidn ¥ verifi-
cacidn de las vulnerabilidades actuales
de los blancos. )

Plg 69~182
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d, Tdentificard lnecidemtes, situadcioned ¥ o
portunidades de explotecidn por pnrte de
08.

a. Colaborard en el interrogatorio de prisio-
neros y traducird el material lmpreso on
idioma exbtranjero.

3} Elementos logﬁsticoa;

a) Planeard y coordinard los requerimlentos
loglsticos para las unidades y equlpos de OF,

b) Obtendrd y distriduird eguipo y abasteclmien-
toa.

¢) Ejecutard mantenimiento de campalia en egulpos
eldatricos y de reproduccidn.

4) Proporcionard una capacidad minima de manteni-
miento de vehiculoa.

SECCION II

ES/RUCTURA URGANICA BASTCA DE L0S ELEMENTOS DE
CPERACIONES SICOLOGICAS

4.004. Conceptos generaled.

la nieifn y les cepacidades de los elementos de
08 disponibles, constituirédn las bhases principales que
determinerdn la estructurs adgeunda de estop elemen-
tos, El oficial de 08 propondrd la organizacidn para
&l combate & dar a les unidedes y subunidades al G3.
Todos los equipos de 0S,en lo posible, tendrdn cepaci-~
dad para ser aerctranuportadod y/o lanzados. Los e=
quipos de 08 sonstituirdn los elementos bdsicoa de
lag unidades y subunidades de 08 ¥y podrdn (cuando a-
sf lo requiera la situscidn) eer incrementados con
personal civil ¥ muteriales o instelaciones de la
zona de acclén. Ple 70-182
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4.005. Organizacifn pare el combate.

Comendo ¥ control,

La cantidad y composicidn de los elementos de
comando y control dependerd de la misidn gena~
rel, de la intencidn del comandante, de lsg ca-
racterfaticnps del ambiente geogrdfico ¥ de la
disponibilidad de equipos de 08.

2) Eguiyes ds 0S.

Hormalmente, estos equipos deverdn conbar cen
@iversog elementos a efectos de poder cumplir

~con la misidn generpl., Retos elementos inclui-

rdn:

a) Elementos de inteligencia. Eetos, conjunta~
mente con 1los equipos de investigacidn ¥ and
lislp, serdn los encargados de producir la
inteligencia necesaria al nivel correspondien
te ¥y, fundamentaimente, determinar los reque
vimientos de informacidn e inteligencisa a for

mular el comando depeandiente.

Los mismos trabajardn en estrecha coordi-
nacidn con los equipos de produccidn de sow
cidn sicolégica a efectos de desarrollar te-~
mae especificos de propagsnds y mensajes del
nisme tenor,

b) Elewentos de produceidn de mccidn sicoldgios.

La A8 serd producida por squlipos con diatin-
tos medioe., El esfuerzo de accidn slcoldgica
a ser dirigido contra piblicos de diferentes
origenes étnicos, requerird un equipo ipde-
rendients pera cada grupe. Los principalea
‘medios pon:

. & Impresos. El empleo de medios impresocs
estard directamente relscionado con los
PAg T1i-182
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{ndicas de alfavetizacidn. En reglones o
zonas dopde el promedio de analfabetiemo
pea alevado, el mayor esfusrzo se pondrd
en el ampleo de iluatraciones. Al estruc-
turar la organizacidn de los elementos de
08 se deberd conasiderar las capncidades
de lmprenta gque Be encuentran digponibles
en la zony de accidn., Los equipos de im-
presidn de 08 estardn clasificudos en los
€O de aruerdc a 1la movilidad y a la capa-
c¢idsd de produccidn.

»,.Radic. Para comunicarse con el blanco se-
leccionado, el medio principal & emplear
serdn 1os medios radiales y audliovisuf-
lea. W equipos mivilas de yadic se po-
drdn emplear, fundamentalmente, en ague-
1las 2onag de intords, que mo dispongan
de estas instulucioneas.

e Albavoces, Fetos equipos serdr prefersnte-
mente empleadop en operaciones de consoli-
dacidn durante una guerra limiteda y/o ge~
neralizada y en operaclones de seguridad,

Elementoa de congolidacidn. Los eyuipos de
congolidecidén apoyardn principalmente las o=
peraciones de asuntos civiles ¥ estardn en
sondiciones de asegorar y supervisar las ace
tividades cinematogrdficns y otros eupectdou-
108 p¥blicos, de prensa y otras fuentes de -
publicidad, asf como tumbién equipos Iijos

de radio y estaciones de televisidn.

3) Rlementop logfsticos. Establecidos los requeri-

mientos do 108 elementos operacinnalse, se debard

proporcionar a 8stos loa elementos neomarios de

apoyo logfatico.

4) Refuerzo. A los elementos previstos por los CO o
establacidos, se les podrd agregar otros elemen-

Phg T2-182
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tog tales comoi le comunizaciones, -personal y

le los servicsios parz upoyo de combate, suando
asl se lo requieru.

4.006, Heguerimientos bdaicog en la orgeniza-—
cibn para el combats de los clementos
de operscionea sicolfgicas,

Fuerzas terrestres del teatro de operaciones
(Zona de emergencia), La orgunlizacidn de los
oiementos de 08 Je un teatro de operaciones dew
berd satisfacer las siguientes noceaidudeg:

a} Apoyar las misiones de las fuerzas terrestires
en’ el cumplimiento de losg objetivos ¥ regue-
rimientos e¢stablecidos puru operaciones gicoe-
légic&s.

b} Coordinar las 05 con las demfs fuerzas compo=
nentes del teatro.

¢} Apoyar los programas de OS egatablecidos por la
polftice nacional,

d) Participar en 1a ejéeucidn de las 08 egtratd-
gico-operacion.les,

Ejército~Cuerpo de pjdreito independiente, Ia

orgunizucidn de los elementos de OS en es§os ni-
veles deberd peruwitir:

a) Proporcionar los suficientes elementog de QO
mando ¥ control para apoyar los planes de 08
establecidos por el ejéreito {euerpo de ejdr-
¢ito independiente), opericiones de msuntos
civiles.y otros requerimientos,

b) Aprovechar las instalaciones existentes dene
tro de la zona de amcei’n, ’
Pég 73-182
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o) Ejercer la conduccidn de las unidades (subwmil

dades y eguipos ) de 08, las que pudrdn estar
Pajo 8l control operacionsl de alguna antori-
dad -militar, o-en apoyo de Las fuerzas depen-
dientes,

4} Estructurar las organizaciones de log elemens
toa de 08 para gque estén en capacifad de reu-
nir los requerimientos hasia el escaldn nds
bajo que necealte el apoyo de 08,

e) Proporcicnsr a los elementos de 08 movilidad
igual & la de lag unidades a ger apoyadaa.

£ Proporoionar coplas e ilustraciones on apoyo
de lap operaciones sicoldgicas realizedas por
lag fuerzas dependlentes. )

g) Proporcionar apoyo con eguipo de radig mdvil
_pars la diseminacidn de accidn sicoldgice den
tro de toda la zona de accidn del sjdraito
{cuerpo 48 ojdrcito independiente).

‘h) Proporcionar apoyo de Of g lag operaclones de
asuntos civilee ¥y a las operacionss de seguri-

dad de le zong de retagusrdia.

1) Ejecutar operaciones audiovisuales en apoyo da

las unidedes dependientaa, -

Cuerpo de ejército. Ie orgenizscoidn de los elemen-

tas de 08 dentro del cuarpo aerd esxtracturada a

efectos de oumplir, entre otres, con lag sigulenw

tes necegldedess

&) Preperar material imprsso para 08 incluyendo

panfletos, afiches, periddicos ds una sola ho-

ju y avisos, y proporecionar apoyo de material

impreso para las 03 de las unidades dependbon~

tes, - phg T4-182
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b) Ampliar misiones con equlpos de radio mévzl.

e} Proporcionar apoyo de altavooes para lag opee
rac¢iones Gel cuerpo ¥y en apoyo de laa unida-
des dependienbes,

4) Bjecutar operaciones sicoldgicas tdcticas ¥y
de consolidacidn.

Divisidn-Brigada independiesnte. Equlpos de 08

podrdn -ser agregados s estas grundes unidades a
efectos de apoyar las opersciones empleandp alw
tavoces, panfletos y medios andicvisuales. Los
programzg serdn simples y concretados a lo esen—
cial, ¥y en apoyo de Llos requerimientos de las u~
nidades dependientes. - P

Loe eguilpos de 05 serdn empleados principal-
mente a fin de:

a) Proporcionar apoyo de altavoces. u

b) Preparar y distribufr panfletos y otro tipe de
material impreso.

¢) Proyectar pelfcular cinematogféfieas. Eagto des
berd coordinarse con los elementos de comuni-
caciones,

Bri Egda divigional-unidadeg, Estas unidades reci-
birdn apoyo de 08 segin sez requerido, ds los me-
diog dimponibles. en los niveles superiores, Cuan
do se ejecuten operaciones de seguridad, log elow

.mentos de OS5 agregados 2 las brigadas (unidades)

podrdn ser los mismos que se proporcicnan a ia
divieidén (brigadas independiente),.
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"§ECCION IIT

TROEAS DE OPERACIONES SICOLOGICAS

4,007. Batallén 8e opsraciones sicolégicas.

Normalmente, un batalldu de OS podrd asignarse
al comando de las fuerzas terrestres. Ia magnitud
de emta unidad dependerd de la diversidad de blanw
cos, disponibilidad de medios de comunicacidn de
masas, amplitud del teatro de operaciones, composi
cidén de la2s fuerzaa gque operan en el teatro de opg
raciones y alementoa da 05 disponibles. La organi-

_zacidn en detalls de estas tropms figura en el Re-
glamento de datoe de referencla téenico, legistico
y orginico para los trabajos de estado mayor {RC
1-52.-1T Parte - Pdge 353 a 361).

1) Migidn.

Lo migldn del batalldn de 08 serd la de ejsocu-
tar las 08 en el teatro de opsracionss en &poyo
de las operaclionas que realizan las fuerzas te-
rrestres,tanto sea en la zona de cowxbate como sn
la zona de comuniocacionea,

2) Organizacidn.
Este batallidn no tiene organizacién fija; pero
normalmente estard constitufdo por los siguien-
tes ¢lementos:
a) Jefatura de batallén.
b} Compafifa domando.
o) Compafifa de radiodifusidn,

4) Compafifa de impresibén gréfica.
Pég  76-182
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¢) Compabfa de conmolidacidn,

Estructura.

El batalldn estard eztructurado de forma tal de
facilitar el empleo de sus componentes sobre
una amplia zona. En operaciones,la compaiifs co-
mandc estard ubicmda normalmente en proxinidea-
des del puesto de comando ppincipal del coman-
dante de lasfuerzag terrestreg.

Responsabilidades.

El batalldn de OS5 serd el elemento de ejecucidn
de las OS5 estratégico-operaclonales de las fuer
zas terresitres dentro de un teatro de operacio-
nes {zona de emergencia). El planeamiento de
las 08 en este nivel serd realizado por el de-
partamento de O3 del estado mayor especial; po-~
ro 1a ejecucidn de las operaciones serd responw
gubilidad del batallén.

Misidn de log elementos componentes.

a} Jefaturs de batalldn.

La jefatura de batelldn dispondrd de una pla
na mayor de batalldn, que serd la responsable
de reallzar todas las tareas irherentes a u-
na plani wayor necesaria para la ejecucidn
de operaciones y estard constituido por: un
oficial de personal (81), un oficial de ine
teligancia ($2), un oficial de operaciones
{83), un oficial de logfatica (S4) y un ofi-
cial de comunicacionea.

b) Compafifa comando.

La misidn de la compaiifa comando serd la de
apoyar las operaciones que ejecute el bata-
Fag T7-182
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8) Ia organizacidn para el combnte de los elementos

de 08.

9) Medidas de coordinmcidn y control.

SECCION IT

PLANFAMT ERTO DE CPZRACION:S SICOLOGICAS EN LAS
FIERZAS TERRESTRES

5,006, Coordinacidn,

El esfuerzo de las 03 deberd ser coordinudo en tg

do momento con el esfuergo especificamente militar

¥
1)

2)

3)

en todom los niveles de comando.

El batalldn de 08 ejecutard la parte de OF eatra-
tégico-operecionales que sea responsabilidad de
las fuerzas terrestres del teatro. El departamen-
4o de 08 del eastado muyor especial del comzndo

de las fuerzas terrestres 4ol teatro de operacio-
nes,plansard y supervieard las operuciones que
desarrolle el batalldn de 03, El departamento de
08 estard bajo lan supervisidn de esindo mayor del
@3 del comando de las fuerzas termstres, La mi-
gidn del oficial de 038 del eztado mayor especial
serd la de plenear, asesorar, coordimar, dirigir,
supervisar, evaluar y preparar los requerimientos
para todas lag actividades sicolégicas gque se de-
aarrollen en ¢l ambiente de las fuerzas terres=-
tres.,

A nivel ejército o cuerpo de ejército,el oficial
de 03 del estado mayor gencral,tendrd esn respon-
sabilidad. Sobre las bares recibidas del escaldn
superior, &quel deberd preparar el plan de 08
que serd agregado como un anexo al plan de opera
ciones del ejército y/o cuerpo.

El empleo tdotico de las unidades (subunidades)
Pdg B4-182
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de 08 agregadige a un ejdrcite, cuerpe de sjdrei-~
t0 0 diviasidn, serd una responsabilidad del co-
mendante. Las funciones de planeamiento ¥ super-
visidn eerdn responsabilidad del G3 del ejéroi-
%0, cuerpo de ejército o divieidn.

Yas 08 exipirdn contar con pergonsl altgmente
eppecializado para su ejatucidn y exigirdn una
mimuciosa coordinacidm debldo e las implicancias
politicas que encierran,

5.007. Beguerimientos.

Farsonal .

Ia lista de personmal iddéneo requerido por las -
unidadea (subunidadea y/o equipo) de O en wn
teatro de opereciones serd amplia y divereifi-
cada. La fotolitegrafia, el interrogatorio de
prigioneros de guervs, las transmisiones en ldlg
mes extranjeros y el undlisie de propaganda, son
anpectoa que exigirdn una extraordinaria tarea a
efeotop de cbtemer eete personsl necesaric. Es-
ta funcidn serd de responsebilidad del Gl.

Loglpticon.

Bl dxito ¢ el fracesc de uma 09 dependerd en
gran medida e la dieponibilidad de equipos ¥
abastecimientos adecuados. La falta de Tinte, pe
pel 0 equipo fotogrdfico podrd arriesgar el d&xi-
%0 de una operacidn de propagande previste. Por
tal rezdn, serd neoesario gue el planeamiento
pea on este aspecto detallado y preciso,

Huchos de loa equipos y abastecimientos emple~
ados en las 08 serdn efectos no reglamentarios;
por lo tanto, se deberd dleponer de reocursos pa-—
ra su sdguisicién y se deberd esteblecer uos re-

rdg 85182
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serva adecuada de exigtencis deaquellos efectos
que sean diffciles de obtener. La responesbilis
dad del apoyo logfetice para lre 0S gerd dal
G4. Todos los pedidos que realicen las unidades
(subunidsdes) deberdn hacerse & través de lop
canales normeles de zbestecimiento,

En el planeamiento se deberd Prever AProVaem
char al mdxiwme los recursos locales, En lag ope_
raciones de consolidacién y/o seguridsd serd
convenlerte plenear un sistems de abagteciniento
local a efectos de resolver en forma répida ¥ ex
peditiva los problemss logfsticos.

El commndante determinard los nivelea de g«
bustecimienio a mantener en su fueprza,

5.008. Andlisis de le migide,

La migidn perd anulizeds 8 efectos de determinar
las tarees. de 08 que eatén espedificadas o implfoi-
tas. A estas tareas de 08 que surjan de la misidn
g2 lea esignard prioridades, las gue se mwaterialie
zardn consecuentemente an la apreciacidn de situa-
cidn, planes y drdenes de operaciones,

5.009. Apreeincidn de situacidn de 08,

1) Ie apreciacidn de 05 deberd determinar:

&) Influencia de los factores de OS5 en el cumpli~
mientc de la wmisidn.

b} Influencia de los factores de 08 sobpe los dig
tintos curses de aceidn analizados ¥ 8UE DIOw
bebles efectos sobre los blancos seleccionadosg,

¢) Los cursos de mcoidn para apoyar la wminidn eg~
tarlecida ‘pars 09,

8} Looscursos ds aceldn para exploter hechos o ip
Pdg 86-182
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eldentes circunstanciales a efectos de obte-
ner el mfximo de ventajas sicolégicas.

Ia spreciacidn de operaciones sicoldgicas serd
un proceso cont¥nuo, actualizado en respuesta &
los requerimientos especificos, tales como pla-
nes y drdenes de operaciones. La aprecizcidn pg
drd ser oral, escrita o una combinacidén de ambos
procedimientos; elle dependerd del tiempo dispo-
nible, situacidn y del nivel de comando.

%010, Seleccidn de blancos.

Los blanca sobre los cuales se dirigirdn las 08

deberdn surgir de la spreciacidn de situacidn. Egta
seleceidn estard influfda por los siguientes facto-

ress:

1)
2)
3
4)
5)
6)

7)

Objetivos de las 0S.

Valor del blanco y posibilidades de credibilidad,
Susceptibilidades de loa blancos.

Magnitud del efecto & lograr y medios disponiples.
Capacidad del blanco para cepter el mensaje.
Necesidades e intereses actuales,

Accegibilided a los medios de comunicaciones de
magas,

a

El andlisis de los blancos copatituird un procew

so contfnuo y servird para esteblecer modificaciones
sobre los ya fijadog y para identificar a los nuevos.
También se podrd emplear para eatablecer el valor

de los blancos en forma tel gue permitz adecuar las
05 para una mejor explotacidn.

Pdg B7-18¢
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Ademds, los comunicadores llaves, podrdn ser
identificados a efectos de poder hacer un meyor
empleo de éstos para aumentar la credibilided b4
agilitar el flujo de 03 haoia los blancos.

5,011, Andlisip del Dlanuo.

El propdsite del andlipis del blanco serd el ds
locallzar oportunidades miocoldgicms que extastan
dentro del blanco y puedan ser explotadas, La prin
cipal terea en el planeamiaento consistird ens defi
nir el blanco, identifioar las condiciones que lo
afectan, determiner las actitudes del blanco haoie
ol medio aublente que lo rodea y apreciar las Bug
ceptibilidades del miemo, Eate procedimiento de
apdlisis del blanco debard dar como resuliado la
determinacién de oportunidades sicolégicas pare
su explotacidn.

La oportunided estard dade por aguellas aitua-
ciones que permita al operador sicolégico manejar
lag sotitudes, opiniones o creencias de un blanco
¥/o grupo blanco mediante el emplec de Los méto-
8os, procedimientos ,tdonicas y medios de mcéidn
aslooléglca.

5,012, Directivas, planes, ordenes._y anexos de
. operaciones sicolégioan. -

Sobre la base de le apreciaoién de situamcidn y
de la resolucidn del comandante, me deberdn confeg
clonar lag directives, planes, érdenes y anexos de
0%, loe que serdn confeceionados de aouerdo & lo
establecido en el RU-3-30,

-Dentro de la orden de cperacionss, en el aparta -
do 3 (ejecuoidn), se deberd incluir la misién de . B
lap 08 y en é1 se hard referencia al anexo de 08,
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Bn el ansxo de 0B as &eheré inoluiz el plan de 08
sn forma detmllmda, u sfsctos de dejar claramente
egtablecidas lag responsabllidedes de los ocoman-
dantea dependientes y/o de los elementos de OS
agregndos o 8ependientes. (Ver ejemplo Anexo 2).

SECCION TIL
EVALUACION DE L43 OPERACIONES SICOLOGIGAS

5.013. Conceptos generales.

Lap 05 deberdn ser continuaments evaluadas en
virtud de los sventuslss errores, debilidedes o
cambios, 108 gque reguerirdn un ajuste o perfecoig
neniento constante.

Hesultard dificll evaluar la eficacia de las
operaciones picolégiops, especialmente entre un
publilce hoatgi ®1 volumen de acolén sioolégilca
produsido sdlp constituird une "medida® del es—.
fusrze realiztido, wés bian que unh mestra de 1
eficacia.

1} Pruebae previas (prueba piloto).

De ser powible, lss operaciones sicoldgicas de-
berdn per probadas previaments antaes de su sje—
cuclén, a fin de comprobvar su sficacia.

8o podrdn emplesr los slguientes moedlos:

a) Prieioneros de guerra, refuglados, desexrto-
res u otro piblico,

») Personzs que posesan un conocimlento cabal
del publico selecolonadc como hlenco.

¢) Demostraciones, ocuando sea poaible tener agw
¢80 e alguna parte del piblico selscoions
do como blanco.

2) Rea ta {afecto) .

Teaa la sjecueidn, la eficmocla de las OH me evo~
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& través de dos tipos gencrzlen de eviden-

Inuicaucres directos .

8. Ividencla de respuesta o la accidn por
parte del piéblico,

b. Informes de individuos, $ales como pri-
sioneros, deaertores, agentes o personap
gue estuvieron expuestas a la sccidn de
lag operaciones alcolégicas. La confla-
bilidad de tales informes estard influf-
da por la confisbilidad Y capacided de
observacién de la fuente, la que tam-
bién deberd ser evaluada.

c. Comentarios.de obsgervudores referentog
& los efeectos de las operaciones sicolé-
ticaes sobre el plblico. Los comentarios
de dstos, deberdn ser sometidos & ovam
luscidn, en base a la conlTiabilidad y
copacidad de los observadores en cusgm
t1idn. ;

d. Contenido de los documenios capturados
0 de loa menszjes interceptados.

indicadores indirectos,

Sexdn aguellas actitudes que indicerdn con
tramedidas del enemigo, tales como: accidn
hostil, contrapropeganda, medidas restyrice
tivae, etec, Los indicadores indirectos po=
érdn inecluir:

a. Movimientos de tropas,

‘b, Acciones de combate,
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¢. Desmanesg.

d, Propaganda emplenda para contrarrestar
las operaclones sicoldgicas propias.

e. Censura.,

f. Perturbaciones.

g. Regtricciones a la tenencla de apars
%08 de ‘radio, televigidn, meteriales

impresos y aquellos otros distribui-
dog con fines de accibn aicolbgica.
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CAPITULO VI

INTELIGERCIA

6.001. Conceptos ganerales.

Bl dxito de las 03 dependsrd, en gran medlda,
do la dleponibilided de una inteligencia actwali- .
zada y oportuna, y de una continua afluencia de
informaoidn preciss y detallsda, en todos los ni-
veles de comando.

Inicialmente, ls informecidn e inteligencia ne-
cesaries se extramerdn de loes informes de inteli-
gencis bdsicos los que, posteriornante, Be comple-—
tardn y actualizardn en bupe a otros informas da
inteligeneia y a la continua concurrencia de in-~
formacidn.

A los fines del planeamisnto ¥y sjecucidn de
las OS5, normslmente, ol oficial de 08 efectuard
1los requerimientos de inteligencia al G2 quidn,

. no golamente provesrd ' 1la inteligencia requerida,
sino gue lo apoyard permanentemente mediante la
reunidn de la informacidn neceearia para la pro-
duecidn de inteligencia téonica de 05 y el poste-~
rior andlipis de blancos, a realizar por dicho
oficial de 08,

6.002. Bequerimlentos de inteligencia referon-
ig8 & operagioneg sicoldglaaa.

Los requerimientos de imisligencia relativos a
08 satardn integrados en los actividamdes del drga-
no de direccidn y planeamlento del G2, s travds
del plan de inteligencia.

El oficial de 08 efectuard requerimientos de
informacidnm & inteligencis; agmhoa, en su calidad
de conocoimiembos necesarios para el planeamiento
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Y ejecucidn de las operaciones sicolégican, serdn
ol resultado de los estudios del oficial de 083, < a
una vez efectuada por el G2 la apreciacidn de si-
tuacidn de inteligencim, En dicha apreciacidén, el
G2, en base a la informacién e inteligencia bésica
disponible, melalard los blancos tentativos ¥ po= g
tenciales y sus posibles susceptibilidades.

luego de un primer estudio sobre diches blancos,
en relaoidn A otros posibles datos ya en su poder,
el oficianl de 03 propondré los elemento®s esencia~
les de inteligencia y determinard loa requerimien
tos de informecidn e inteligencia..

A medida que el G2vwymantigfaciendo log regue-~
rimienton, el oficial de 08 efectumrd la inteli-
gencia técnica necesaria para el planeamiento de
las 053 & su vez,y en forma permsnente, mantendrd
un estreche sontacte con el 62, con quien debers _
formar un verdadero equipo & fin de posibilitar T
en general, la reunidn de nueva informacién relo-
tiva a sus funciones y, en partioular, contribuir
en la produccién de inteligencia(referids alfactor
de poder politico social) e influir, en tedo moman
to, en el interrogatorio de prisioneros, dessrto-~
res, ete. )

En la idea de podar hacer un buen use ds la in
- formaoidn e inteligencia que reciba, el oficial
de 05 deberd registrarine convenientemente en los
documentos que oorresponda; en tal sentido, serd
de particular importancia el mantener actusliza-
dow el dierio de 03, el libro de trabajos, la
carta de situscidn de 03 y o) archive an general,
todo 10 cual le permitird determinar la necesi-
dad de nuevos requerimisntes a efectuar,

6.003. Coordinncién de inteligencia y operacio-
. nes eicolégicas, -

Las sctividades que me desarrollardn en el dreas
Py 94~182
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inteligencia y en el drgano de 03 estarin permanen
temente relacionadas y coordinadas; ello, & la vez
que pogibilitard un mayor rendimiento de los me-
diom, evitard la realizacién de emfuerzos innece-
sarios, En tel sentido, el trabajo en squipo de in
teligencia y 0S, se llevard a cabo en el drzano de
direccidn y planeamiento y en lom e¢lementos de eje
cueidn,

1) En los drganos de direccidn y planesmiento, no

solamente durante el plancamiento de las gpera
ciones, sino tambidn durante el desarrollo de
las mismee, el trabajo en eguipo posibilitars
una mayor justezs en la determinacién de los
blancos tentativos y rotenciales, y la confec-
cidén de una spreciacidén ds mitumecidn de inte-
ligencia més exsota, en lo relscionado con 0F.

Los conocimientos especializados del ofiecisl
de 05 permitirén, fundsmentalmente, la integra-
cién de un equipo en donde las actividades que
estdn relacionsdaspserfn coordinadas desde un
yrincipio, posibilitando un mutue entendimien-
to que redundard en ganancia de tiempy para la
realizacién de las tarese y el conocimiento de
la situscién.

El oficial de OS5 tendrd,asi, un acabado co-
nocimiento del informe de inteligencis bésica
correspondiente a la zona de interés del comsn-
dante, aspecto este que le permitird poseer vaa
iden clara de la evolucién de los problemas gi~
coldgicony todo 1o cusl redundard en requerimien
tos de informacidn e inteligencia més ajustados
& la situecidn que se viva.

El G2, & 8u vez, podrd prever un mis légico
emplec de los medics, no solamente pera la pro-
duccidn de la intveligencia necemaris sino, par-
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ticularnents, para la reunidn de informsoidn;
posteriormente, tambidn se facilitard la res-
lisacidn de las actividades sisoldgices secre-
tas, actividades éntas que, emansnlo del plansg
nients de las 03, werdn sjecutadss por personal

de inteligencia.

Bz low elameniom de ajeocucién, la coordinmeidm
ds Imteligencia y 03 se reflsjaré, fundsxenbal-
ments, &n la realizacién de las sotividades de
reunién de informasidn y, dentro 4e ellas, en
particular en las relacionsdes son interroge~
torios de prisionsros, desertorss, sto,

Bn enta dltima astividad menoionads o= don-
de quedard persacentesente dsmostrado sl grade
de integracidn y coordinacién alecansafio, tods
VeE. que, sisnde un slsments 3o inteligencia el
que realiza el interrogatorio, serd muchas ve-
083 necesaria la presencis de un elemsnto de
08, no solemente para contribuir a la inter-
pretacién de la informecidn que me ewté reunien
do, ®mino para asesorar al interrogader en la
progecucidn de su tarea.

6.004. ntes d ormacidn.
La inteligencia para 08 se obtendrd a través

del drea de inteligencia. Las unidades y el ofi-
clial de D3 del esiado mayor deberdn msntensr es-
tracha coordinacidn con el G2 correspondiente, ds
souerdo con lo ordenade por el comandante, pars
agilitar el cumplimiento de la mimidn,

1) Fuentes gubernanenteles.

Los organismos gubernsmentales que podrén
proporcionar informacidn u otro- tipo de apo-
¥yo para las 05 del Bjéroito, y que no perte-
necen 2 1, son aquelilos que integran la Co~
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munidad Informative Nacional.

Fusniss tdenices no pubernamentales.

Existen numerosss fuentes no gubernassnia-
les que han acusulado gran cantided de informa
cidn mobre temes internos y externos, mediante
1a investigacidn y el sndlisis, Algunas de em-~
tus fuentes incluyen universidades, escwelas,
industries y orgenizaciones de investigacién in
depandiexten.

Otrag fuented técnicas,

Orgsnizsaciones privadas, refuglados y expa~
trisdow proporcionarfn a menuwde informasitn
4til para las 05, Organizaciones tales come Tir
mas industriales y comerciales, grupos culturs-
ler, organizaciones religiocsam, viajantes lega-
les y residentes on paises extranjercs constitu
yen fuentes potenciales de informacién para laes
08.

8) Prigionergs de guerra, El personal ds OS5 coad
yuvard en el interrogatorio de los prisione-
ros de guerre, proporcionando a los elewen-
tos de inteligencie uns lista de preguntas
que debard contener informacién esencial pa-
ra 03, Cusndo sea sutorizado, el personal de
0B podrd participar también de los interroge~
toriosa,

) Propsgende enemiga, El anélisie de la propa-
ganda enemigs conetituird una fuente comple-
mentarisz de inteligencia y de especial signi-
ficado para las 083, El personal de investiga-
cifn y snédlisia de 08 anslizard la propagan-
da enemiga y desarrollard inteligencia téc-
nica para los programes de 03, El andlizis

P 97-182
RESERVALO



3)

REGERVADD

'de propaganda es un método pare determinar
¥ evaluar la fuente, el contenido, audito~
rio, mediom, téenicas y efectos corrrespon-
dientes, El andlisis de propagsnda intenta-
rd satiefacer las siguientes Lreguntas;
Quidn dice qué, para guién, cémo y con qué
gfecto. Da informacidn adquirida por este
método de andlieis a menudo revelars o sue
gerird blaencos con susceptibilidades explo
tables,

¢) Otras formas de accidn sigolégioa,

Les otras formas de la accidn sicoldgi~
ca enemigas serdn wmenos rendidorss, como
fuentss de informmoidn, por ocuanto propor
cionarénelementos de juioio menos concretos,
més confusoe y de més diffeil deteccidn.

Opinidn de los pdblicos,

Una técnice adicional y, en cierto modo com
pleja,de inteligencia para 03 1la oonstituye
el andlisis de la opinidn. Este estard basado
en entrevistas cuidedosamente realizadas oon
prisioneros de guerra, internsdes civiies o
grupos similares, Esta tarem serd ejecutada
también por medio del peraonal de inveatiga-
¢ifn y andlisis pera 03, de maners oisteméti-
ea, a fin de determinar sctitudes, y se emplen
ré como un Indice de eficacia de la propagan-—
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CAPITULO VII .

OPFRACIONLE DE SEGULRILAD

SECCION T

MISIONES DE LAS OFBRACIONES SICOLOGICAS

7.001. Conceptos generales.

las operaciones de seguridad serdn aguellus lle-
vedus a cabo para lograr la proteccidn iplernn e in
cluirdn todas lar netividedes militareq,e no,:jecu~
tadus para controlar a la poblaeidn, dar seguridsd
a lag tropes e instalaciones militares, localidades
¥y vias ge comunicacioneg ¥ para-contrarrcctar una
insurreccidn producide Por causag politicns intere
nas o patrocinedas por otro pals, Durante estas om
peraciones, las 0S adgquirirdn un significado gayor,
en virted de que las proplaes fuerzas y lag fuerzas
de insurreccidn aumentardn sup esfuerros para ganar-
s& el apoyo de la poblscidn a sus respectivas cousas,

Ante este situscidn, 12 poblucidn se verd entre dos
fuerzas oponenies ¥, por consiguiente serd muy suge
ceptible a operaciones sicoldgicas bien plancadas

¥ ejecutudas, Las 08 no bestardn ror sl solas purs
lograr el érito; por ello serdn aempleadns conjunta-
mente ¢on todme las otracs actividades inherentes a
las operaciones de seguridad. Serdn llevudas a cabo
en todos los niveles de conducecidn ¥y compos {asun-
tos clviles, inteligencia, etc.) ¥ husta en lag disg-
tintus esferas y escalones poiftices, Tedas lap acw
tividades militares y no militires deberin ser anali-
zadas en términos de su impacto sicoldgico. En vipe
tad de estas rongideraciones, en lusa operacionsas

de seguridad podrd ser preferible saerificar venta-
jas tdcticas de corto alcancq n efectos de preservar
¥y/0 lograr los objetivoa de 0S de largo aleance ege
tablecidos en apoyo de las polfiticas ¥ metas £ijae
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das por el gobierno nacionsl,

7,002, Plan naplonal de operacicnes siooldgions,

Bl mda alto niwel de la conduccidn del pafs fore
nulard el plan nacional de 08, el susl contendrd
loa objetivos de 08, asf como las normes y direeti
vae para su ejecucidn,

Todos log organismos militares y civiles de al-
to nivel, desarrollardn loa planes de 08 partiocula-
ren_bapados en los planes o directivaas proporecio-
nadop por el nivel necional.

A nivel teatro de operacicnes (zonn de emergens
cia) ol plan nacional deberd ser adaptado & lam
necesidadas looslems Bn los niveles inferiores,
laa operaciones sicolégicee aerdn dirigidas hecia
blancoe loocalas y serdn esdnoialmuente ejecutivas,

En genersl, los planes de 08 deberdn ser flexis
blees a efectos de permitir a los cohkandos dessrro-
ilar,en todas las oportunidaden poaihleu. 08 en &~
poyo de todo tlpo de miziones.

7+003. Alcence.

La participacidn de las fuerzas terrestres en
operaadones de peguridad se realizard en un tepw
tro de operagiones y/o en una sons de emergencia.
Las unidades (suburnidedes y equipo) de 05 podrdn
ser agrogadas & loe distintos niveles de comando
para-apoyar les operaclones provietas., lea OF en.
una zons de emergencia no serdn privativas de los
Srganos nilitares, aino que tambidn deberdn ser
1llevadas 2 cabo por todos los elementom guberna-
mentales y de seguridad, en la meyor escala posi-~
ble, a fin de lograr que todos Llos -grupos humanos
gean blanco de la propia acoidn eiocoldgica.
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7,004, Qrganizacidin.

¥). jefe de operaciones (G3) tendrd responsabili-
dad de estedo mayor asobre todas las sctividades'de
08, incluyendo la asignacidn de recunsos. ElL ofi-
eisl de O planeard y supervisard la ejecucidn de
1ap sctividades sicoldgicae realizadas por lae uni-
dnéas (subunidades ¥y equipos) de 05. la naturalsza
gspecial de las OS en operaciones de seguridad po- .
drd reguerir un incremente del personal igfnap

{niliter o civil) de 08 en los estados mayores
(planaa maycres).

T.005, Objetive.

%m operaciones de seguridad las 08 estardn des-
tipadas fundamentelmente @& apoyar los objetivoas ne-
cionales y estardn dirigidas hacia blancos melec-
cionados (enemigos, neutrales y amigos), dentro dal
teatro de operaciones ¥y/¢ zona de emergencis,

1) Grupos ineurgentes.

El objetivo de 08 pars estos blancos serd crear
digensiones, insstisfsccidn y desercidn entre
las fuerzas insurgentes. Tenderd. o desalentar
al sgitador politico para cbligario & desistir
de ea accidn.

2) Poblacidn civil.

EL objetivo de lus 08 serd ganar, preservar y
reforzar ol apoyc civil hacia el goblerno y las
fuereas legalem.

3) Propias fuerzas.

loa objetivos de OS contribuirdn a mantensr le
morel, leeltad y espiritu dée lucha.
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4) Grupos neutrnles.

El objetivo de las OS gerd genarel apoys ae los
elenentos newtrales, tanto internoce cong exter-
noB,

5) Ralmes hostiles.

Loe objetivos do 08 precurardn poner 4o menifieg
to la naturaleza subversive de laa actividades y
del apoyo prestadc por el pafs hoatil & la insux
genoley asi como desasreditar Por un ledo y atrg
6Ty por ol otro, el apoyo internacional a l1g pre
Prila osuaa,

BECCION 11

JACIONES SICOLOGICOAS Di LAS AS TERRESTRES

T's 0065, Operaciones.

Lae 08 ejecutadas por las fuerzas terrestres dqy
rente la ejecucidn de les operaciones de geguridad
incluirdn -el epoyc a las: -

1) Operaciones de represién militar,
2) Operaciones de inteligencia.

3) Operaciones de asuntos civilas,

@) Quexagiones.de represifn ruilitar. EL prin.
cipal objetivo de 0OF ejeoutades. en apoyo
de operaciones de represién militar serd gl
Pdg 102182
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de inducir al insurgente armado, 8 ¢esar su
resistencia, prevenir interferencias civiles

a

las operaciones militares y ganarse ol apo~

yo de la poblacidn a las proplas fuerzas.

lag 05 se dirigirdn diresctamente contra el

insurgente armado, contra loa elsmenbtos’que -
goyen a los insupgentes y hacle la poblacidn
civil. 4 menudo, los 03 se sjecutardn antes,
durante y degpuds de las operaciones de repre-
sidn militar, ye sgea como parte de un esfuerzo
para alsanzar objetivos de largo alcancei o
bien, en procura de objetivos de corto alcans
ce, BEstzg 08 podrdn inclufr los aslguientes tew
ji=%-H

A

Reliterar la inevitabilidad de la victoria
de la propia fuerza,

Bduear e instrofr 2 las fuerzas militares,
paragilitares y de soguridad sobre la impop
tancia de una adecuada ejecucidn de las O3
y sobre la conducta respecto a la poblacidn
durante la ejecucidn de las operaciones.

Iaformar a 13 poblacidn sobre el propdsito
¥ mataraleza de lan operaclones tdcticus
futuras, cuando vazones de segaridud asi
lo permitan,

Provocar acclones de las fuerzas insurgen-
tes bajo clreunstancias desveninjouas para
las mismug.

Dividir las fuerzas insurgentes y rebsjar
1a moral divalgando lo desegperndo de su
situacidn,

Dar a publicidad unmi alternativa honogable
pars yue el insurgente se rinda, tal como
un programa de amnistfa.
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gv Dar e publicidad derrotas sufridaa per loas
insurgentes en otvos puntos vulnerablea,

« Oonjuntamente con
¢l enemigo, tiempo y terrens, deberd teneree
on guenta & la poblacién oomo un elemento de
importancis pere la inteligencia. Seré funda-
mental oonvenoer m la pablacién de que deberd
proporcioner informeoidn el gobierme o o les
fuerzas emigas. Una intaligenoia afiociente y
segurs serd esenoial para lograr une olerta
ventaje en lss opersolones y slcanzey un busn
{ndlce qe eficscia de las 05. Antes de las ops
raciones en una zome deferminadu, al oficial
de 083 deberd comprober las aotitudes y condug
ta del blanco gon respectc s las fusrgas i
@98 o insurgentes, Las 0S5 deberén convencer s
la poblacidn de gue:

a, Deberd comupioar toda informeoiém welacio.
nede-con les eotividades dsel insubgente.

© by Que la identifioacién de la infraeatructoe.

Ta insurgente es emanoial para la elimingw
olén de la miama.

o, Que laa mealdan de contrainteligencis son
naossarias pare proteger a la scoledad de
las fworgas insurgentes.

d¢ Que el gobierno protegerd al personel que
broperoione informacidn,

o Que proporniqnai informaolén pare una oay
»a Juste no cone¥ituye qelaoiéu ni wn wow
%o xeprobable, . )

« Las opernoig
hos de ssuntes oiviles inoluirén tedss aque
ilas motividedes militares que estén Vineul s=

. das oon las relaciones entre la LTusrra milie
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tar, las sutoridades oiviles y la poblacién
de upe determinads zona, @ incluivd el contrel
de los recursos y de la poblacidén. Todas 1las
unidades militarsa podrdn ejecutar operaclom
nes de asuntos civiles y en partiocular accldn
sfvico-militar, ousndo azi a¢ ordens,

Bl apoyo de lagp opersaciones picoldgican a
laa operaclones dg aguntos eivilea durante 1a
ajecucidn de operaciones de peguridad podrd
tnclufye

a, Prevencidn de interferencia civil en las
operaciones.

b, Apoyo para las funciones de gobisrno ik«
l!’#&r.

¢, Relacionea con la comunidad,

4. fcoidn cfvico-wilitar como parte de las o~
peraciones de geguridad.

8. Apoyo militar a la defensa oivil.

£, Control de reoursos y de poblacidén, Batas
actividedes serdn frecuentemente impopmla-
res,en razén de gue normelmente consiati-
vfn en restricciones impuestas a la pobla~
cidn local,. Por ejemplot

a') Vipcular la importancia de controlar
la meguridad, con el bienestar de 1=
poblacién.

') Recalear gue el control ¥ laa restric-
cliones son impuestos en razdn de las
actividades insurgentes.

¢') Recalear la importancia de saparar al

ingurgente de la gociedad,
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d'} Promover la brovecoldn de materiag pri

mi3y Pdbricas ; cosechus contra snbota
Je, pillnje y devastacidn,

e') Promovar al 4poyc 2 1oy prograuss 1o
cales en 143 nonas nsemiradasg,

£') Promover el despe jasifonto de determina—
das dreas puara mejorar 1a observacidn,
1z produceidn de coxechas y loas campos
de tiro, -

£'} Apoyar la implanticidn de togques de
queda a fin de controlar la poblacidn
¥ separar al insurgente de lag fuentes
da alimento, waterial, refugio ¥ apo-
Yo de inteligencia,

h') Apoyaf el control de refagisdog ¥ persom
nas despluzadag.

1') En 4drens asogurudas, promover medidag
pars proteger a 1u svciedad de 1u vigw
lencia, Infrudciones a la ley y sabom
ta;je .

7.007. Considerucloncs partienlnres pars upa zo-
na de emergencis,

A nivel comunde de zonm de smargenclia, 06 planea—
rdn 08 estratdgico- operacionulen. Estag egtardn di-
rigidas principalmente a coadyuvar en el logro de
los objetivos nacignalag ¥ esiardn busadas y orien-
tadas en las directivas y/o érdencs ge los niveles
superiores de la nacidn, :

Al comandante de la zopa de emergencia se le a-
signardn elemenzos de 08 (unidades, subunidadesg ¥/0
equipo). De eatos elementos, el comzndante de la zgw
- ne de emergencia le asignard al cowandante de 1a

Pdg 106-182
RESERVADO




RESERVADO
fuerza terrestre los e¢lemsntos de 05 necesarioce pa
ra ¢l cumplimiento de la misidn,

El comandante de las fuerzas terrestres de la zp
ni de emergencih agregurd al comando de gsuntos el
viles y al comando aperacioneal terrestres los elemern
tos de 08 requeridos para el cumplimiento de su mi-
sidn, Betos ejecutardn 05 tdeticaa deniro de sus 4
reag de accidn respectivas. Normaluwente, la wasa de
los elemenftios de 08 serd asignada al comando de am
suntos civilessen virtud de que el mayor esfuerzo
e 0S serd llevado & cabo en el drea de asuntos ci-
vileda, ’

1) A nivel comundo de mauntos civilea,

Una compaii{a de 08 podrd ser agregada o asignada
al comando de aguntos civiles. Ta misidn princi-
pal de estos elementos serd la de planear, diri-
gir y supervisar todas las actividudes de accidn
slooldglon que s8¢ realicen, tanto sean wilitares
como no milltares. El méximo sesfuerze estard di-
rigido a efectos de coordinar el empleo de los
medioo de accidn sicoldgica de gque dispongan las
autoridades civiles. El comando de asuntos Civie
les podrd poner en apoyo de los jefes de subzona
equipos de OS especinlmente capacitados para di-
rigir, planear y supervisar todas las actividée
des de acclidn sicoldgica que se realicen dentro
de la subzona. Bl mayor esfuerzo de 1z 08 en 1a
subzona eatard dirigido, principalmente, a apoyar
los planes de asuntos civlilies que se lleven a
cabe a nivel praovineial y/o departamental. Los
elementos de 08 zsignados o agregados a la sub-
zona deberdn hacer el mdximo ewpleo de las insz-
talociones o medios de gue se disponen en éllaj -
incluso deberd preverge hacer un empleo inbtensi-
vo de aguel personal civil local que, previo a-
ndlisis de sus antecadentes, pueda ser utiliza-
b

da. Pdg 107-182 |
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2) 4 nivel comande operacionnl terrestre .

Equipos de 03 podrdn aer agregados o agignados
& eate comando. Los mismos ejecutardn 08 tdctie
O&5 8N apoyo de las actividades de combate gue
loe slementon operacionales terrestres puedan gw
Jecutar., -

Ias propias tropas serdn un blance de impor-
tancia que en ningdn momente ss debard degoui-
dar. Ias mismas deberdn ser intformadag y educa~
das gobrs la nedeasldad de trabajer intensamen- -
te en forgs entusiasta y voluntaria para ganar-
89 2l apoyo-de 1a poblacidn civil ¥ hacerls en-
tender la importancia de la misidn que astdn
ocumpliendo. -
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CAPITULO VIIT

GU KHAA FRIA, LIMITADA ¥ GEXERALIZADA
SECCION I

CONCEPTOS GENERALES

8.001, Alcance

Iag 08 werdn ejecutadas en guerra fria, limite-
da y genewullzada a efectos de apoyar las operacig
nes eatratdglcomcperacionalss, tdciilcas ¥y de conmg
lidacidn. Estas operacioneg no serdn indspendien-
ten; deberdn ser ejecutadas conourrentemente y es-
turdn interrelacionadas y coordinadas.

8,002, Hespongabilidad.

Lag fuerzas isrreéstres tendrdn 1l& raesponsabili-
d2d de ejecutar 0S dentro del ambiente terrestre,
les que estardn bagadas en la polftica racional eg
tablecida para las 08.

1= contipuidad en las 08 serd de fundemental im
portancia durante la transicidn de la guerra fria
& la guerra limitada o generalizade. Esto requeri
rd una olars comprensidn de los objetivos y tdreas
especificas de OF establecides en el plen nacional
¥ planes del teatro, Ademfs, serd necesario cono-
cer en detalle La capacldad de los medios existen~
t8a © pueates a su disposicidn.

La e¢jecucidn de las OF no estard limitada exclp
givamente a 1la zona donde se realizardn coperacio~
nes militares; debldo s ello, aquéllas deberdn es-
tar coordinadss y ejecutadas concurrentemente con
las que se realicen en la zons del interior.
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8.003, Emples de las operaciones sicoldgicen
gn la guerra fria. -

La guerra fria, caractarizada fundementalmente
por le ausencia de un conflicto armado, buscaré 1o
£rar sus objetivos por otrom medios (politicoms, e~
condmicom, sicolégicos, etc.), Por lo tanto, las
09 sdquirirén en emte tipo de guerra una gran ime-
portencis. For otra parte, la guerra fria no ex-
cluird ¢l emplac del poder militar, ya sea sn for-
ma indirecta o directamente en operaciones de se-~
gurided. Las 03 de las fuerzas terrestres tenderén
& caadyuvar en el logro de los objetivos estable-
cidoe para ésta en las distintas actividades u ope
raciones que deba realizar,

En aata s8ituacidn, serd necesario que el perso-~
nal de 03 tenga un conocimisnto completo del tipo
de conflicto que me esif desarrollando ¥ compren-—
der clarsmente la politica nacional en 4al situa-
cifn y cudles son los objetivos militares con re—
lacidn a esa politica.

Las operaciones en que podrén intervenir las
fuerzas terrestres en una situacidn de Buerra frig
podrén incluir:

1) Demostracidn de fuerza.

2} Operaciones de vigilancia y proteccidn de fron-
teras.,

3) Mantenimiento forzoso de una tregua.
4) Operaciones de seguridad.
5) Ocupacidn legal de una zona.

8.004, Empleo de las gperaciones micoldgicos
en _la guerra limiteda.

El empleo de las 05 en la guerrs limitada sa~
rd el de coadyuvar al logroe de low objetivon ssta
Pdg 110-182
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blecidos para las fuerzas terrestres en el o en
loa teatros de operaciones y durante el desarrollo
de toda la o de todea las campafiags ¥ en los dife-
rentes tipos de operaciones que éstas puedan desa-
rrollar, Lo# blancos de las 05 en la guerra limite-
da estardn mds claramente delimitados y més eapeci
ficamente establecidos,

8.005, Emplec de las operacicnes sicolégicas en
la guerrs generslizada,

El emplec de las 0S en guerra generalizada se-
réd el mismo que el establecido para la guerra fria
¥ limitade, B86lo que en eate tipo de guerra adqui-
riréd una mayor importancia,

En la guerras generalizadas, los elementos da 0S
de las fuerzas terreatres podrén requerir una ma-
yor participacidén en las actividades nacionales de
05, a efectos de proporcicnar medios de comunica-
eién masivos en el caso de que las instalaciones ei
viles sean dafizdas o destruidsas.

SECCION i1

OFERACIONES SICOLOGICAS ESTRATEGICO-OPERACIONALES

8.006, Conceptos generales.

Las 05 estratégico-operacionales deberdn basar-
se en las directivas fijedas a nivel nacional, a
efectos de apoyar las polfticas nacionales, Estas
operaciones estardn dirigidas contra el enemigo,
neutrales y grupos de blancosn propios, tanto civie
lea ocomo militares. Las OS copstituirdn una parte
integrante del plan de campafia establecido, y estg
rédn influidas por las 03 estratégicas planeadas y
ejecutadas a nivel nacional.

Pdz 111-182
RESERVADO



RESERVADO | -
SECCION IIT

QPERACIONES SICOLOGICAS TACTICAS

8,010, Conceptos generaleg.

Ias 05 tdeticas deberdn ser altamente salecti- *
vas y estardn dirigldas principalmente sobre lag
fuerzas enemigas 0 amigas ¥y elementos civiles ad-
versos ¢ favorables dentro de la zona de influena
cia de cada comando., Los grupos de blancos esta-
rdn nds olaramente definldés que en las 05 estra-
tégico-operacionales. Estas operaciones constifui-
rdn una parte integral y ccordinada de los planes
de operaciones y eatardn cepacitadas para producir
resultadoa 8 corto plazo. Lag 08 tdeticas serdn in-
tegradag ¥y ejescutadas en todasg las operaciones tfo-
ticas ¥y en todos los niveles de comsndo, la efica—
¢ia de las migmas serd mfs fdcll de evaluar gue en
lag 08 estratdgloo-operacionales.

las 08 tdoticas se empleardn, fundamentalmente,
para evitar la interferencia civil en las aperacip
nes millteres, explotar susceptibilidades indivi~
duales, quebrar la voluntad de lucha dal enemigo
¥ acrecentar la propiay finalmente, ouando asf lo
aconseje la situacidn, inducir al enemigo a rendir-
fe,

8,011, Conglderaciones al planeamiento de las
08 tdcticas. '

Las 03 tdoticas serdn plensadas y ejecutadas ra
r4 apoyar las operacionss tdeticas y estardn bacoe
d24 en las acciones futuras y en la explotacidn de
blancos de oportunidad, Los siguientes aspectos =e
deberdn tener en cuenta en el planeamiento de las

03 tdctican: Pdg 114-182
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Reducir 1z moral y eficiencia de combate del
enewigo.

Inducir al enemigo a la rendicidn,.

Incrementar la eficlencia de las armes pesa-
das y de los fuegos masivosh

Pacilitar la occupacidn dc localidades eneml-
gas enviando ultimatums ¢ ingtando a la ren
dicida.

Apoyar 08 estratégico-operacionales, propor-
cionando informacidn detzllada y oporiuna
acerch 4o las susceptlbilidades locales.

Proporcionar apoyo directo y easpecffico para
los comendantes tdeticos, no blen se tenga
conocimiento de su necesidad,

Crear una limagen favorable de lag proplas
fuerzas.

Confundir al enemigo.

Coadyuvar al contralor del enemigo y de c¢ci~
viles amigos en la zona de combate.

Promover el apoyo ecivil para el logro de louw
objetivos de¢ orden nacional.

Jontrarrestar la propaganda enemige y rebo-
mar la intéiativa sicoldgice.

Asistir en tareas de geguridad ée la zona
de retaguardia.

Como objetivo permanente, maniener y aumen—
tar la moral dée la propia tropa.
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2) Suscepiibilidadea. A continuacidn se citan &l-
gunas supceptibilidades que, explotadas conve~
nientementve, coadyuvardn al logro de los obje~
tivos tdoticom:

e) Derrotas -enemigas y grandss bajas
b) Situeclohes pracarias del enemigo.

¢} Abapteoimisntos ¥y equipa del enemisp inaoue—
ficientes o 1nfariores,

4) Comandos enamigos inexpertos ¢ &scalifica-
don.

#) Yotiolaas desfavorables aobre el frente im-
ternc -enemlgo,

£} Perfodow de combate excegivamente largae
para lap tropas enemlgaa,

gl ¥inorfas étnicass o disldentea politiooa o=
- bligsdog a combatir.

1) Tropas bisofias o mal instrufdaas,

1) Enfermedades y bajas debidas a deficien-
olas sanitarisas,

3) Limitaciones. ¥l planeamisnto de 08 reguerird.
una especial conslderacidn de las resiriccio-
nas ambientales. Algunag de datas podrdn ger:
8) Inteligencia insuficiente para desarrollar

08 afiocaces.

b} Paterminados factores sioolﬁgicoa favora~
bles podrdn variar antea de su explota-
ciﬁn.

o) laa situmclones ontdtiocas, operaciones de-
fensivas y reirdgredas serdn diffciles de

explotar. Pég 116-18@
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d] Xos requeriwmientos 49 ‘geguridad restringirdn ‘
4 menudo lag 08, '

®) Tiempo disponible para desarrollar 0S.
£} Reguerimientos de personal y sguipo.

8.012. Caractorfstiong de las 08 tdcticas,

lag 08 idoticas normalmente serdn ejacutadas an
base o 1A inteligencin disponible y exigirdn una
rdpide accidn con un minime de preparacidn y de
tisspo pars su azplotneién. Beto exigird:

1) Peterminar el tema do 08,

El teowa seleccionade deberd per simple y fd~

cil de desarrollur; com¢ consecucncia de la arw
gmecla, la seleceidn del tema deberd ostar limie
tada por la inteligencia disponible, la cupaci-
dad de¢ la unidad (subunidad y/o equipe) y el
tiompo disponible para el planeamiento, Deherd
tengrse culdedo al selaccionar el tema, de no
incurrir en contradiceionss con rospectc & log
objetives superiores y/o con las actividades an-
teriores.

2) Selecoidn de log medion.

La pelaccids de los medios sstard ~influfds

por los siguientes aspectost lag caracterfeticay
d¢l blanco, el tiempe disponible pars montar 1a

operacidn, las condicicnes nmeteoroldzicas y del

torreno, la hora del dfa y la duracidn previeta

de 12 aperacidn.

Betos aspectos no podrdn mer consideradon ¢n>
forma separads, sino que deberdn ser iratados
en forma conjunta,

a} Blaneo. Se deberdn conocer lap caracteristif
esa del blanco sl cuml egtardn divigidas lapm
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08; dsto permitird determinar e1 COMD, 1le.
gar &2 81, Entre otraa cosas, wse daberd com
nocer #k estado moral, su expariencia de
combate, su situacidn loglstica y el epth-
do de su Ffrente interno.

Tiempo digponible. La urgencia para ejecu~
tar ung operacidn podrd indicer la eleccidn
del medio, En unz situacidn tdction deter~
minade,podrd swplearse rdpidamente una emi-
sidn por medio de altevoceaj pero sl no ae
dippone de un egquipo en proximidadea del
objetivo y al se tiene & mano 1la cantided
neoesgaria de panfletos, me podrdn emplear
duton antes ds gue se pusdan emplear log al-
tavoces, En 1a zona de combate, delerd
carse culidabsamente el aimplazamiento de

los elomentos de 03, a efectos de permitir
a los comandantes empeifiarlos en laz medida
que sea mds oportuna,

Condiciones meteorolésicas y terremo. Ree’
sultard egencial €l conccimiento de lag
condiciones meteoroldgicas y del terreno
en la zons del objetivo. Estas podrdn imw
pedir 1s ejeoucidn de une wisidn adres pa
ra 4l lanzanlentc de panfletoa cuando mda
sea date necesario. El viento, la lluvia,
lu nieve, la nisbla, podrdn reatringir la
dipeminacidn de la propaganda, ias opera-
clones con altavoces se verdn facilitadanm
&n terreno llano y abisrto,

Serd de imporiancia considerar la ame
plitud del terrenc a cubrirj elementos
de altavoces,con capacldad para transmi-
tir desde diferentes lugdres,podrdn cu-
brir una zona extensa que dg otra manera
podrfa requerir un abundante consumo de
granadas con panfletos,
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&) Hora del dfu. La hora del dfa ern la cual se
prevéd ejecutar una operacidn, también ejer-
cerd cierta influencis sobre 1a eleccidn del
medio. Burante la noche, el valor de los papn
fletos serd casl nulo, ya que los mismos no
serdn percibidog. Las opersciones nocturnas
favorecerdn ol empleo de altavoces y radio;
no obatante, un lanzamiento de panfletos
nocturno podrd ser conveniente gldmpre y cuan
o no aes necesarip oblener resuliados inme-
diatos,

@) Duracidn de la operacidn. Si lu operacidn
prevista demandare un tiempo considerable,
poird ser factible planear empleando teodos
los medios disponivles. La duracidn de la o
peracidn estard influenciada por el tema a
desarrollar, los medios a utilizar y por la
inteligencia necesaria.

Ingtruccidn a 1o propia iropza.

En lag Q8 en gran escala, deberdn elaborarse

planes especificos para imstrufr a la propia
tropa, Bsta instruccidn nunca podrd tenerse por
segura, especlalmente en situaciones tdceticas
en que las propias tropas no estén advertidas
de la aproiimecidn de elementos enemlgos, qua
e2n esos momentos Yengan intenciones de rendir-
se. El objetivo de la 08 deberd ser explieado

a todo el personal gue partidpe ed la mislén o
que 2até implicado o afeciado por el oumplin
miento de é#ata. .

81 el propésito fuera capturar prisioneros,
les propias tropas deberdn saber cdmo, cudndo
y ddnde podrdn encontrarse los soldados aremi-
gos, de munera tal que ellos puedan idsntifi~
car al enemigo que e rinde. Una instrucoeldn
deficiente al reaspecto podré provocar la muer
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te de soldados enemigoas que desean rendirse y,
en oonsecuencia, deteriorar la ¢redibilided,
afsctando en forma adversa a la futura 08,

Evaluaciég.

Las OS5 deberdn ser evaluadas continuamente.
Tal evaluaecidn podrd indicar nuevoe procedi.
mienton a emplear en las operaciones subai-
guientes, Sin embargo, esto conatituird una
tarea dificil, En primer lugar, porque a me-
nudo resultard impoalble distinguir entre el
efecto produclido aobre la moral enemliga por el
fuego y la accién de choque, y lza producidaa
por las 08; ¥y, en segundo lugar, debido & que
los efectos de las 0S5 tienden a ser acumulati-
vos aug resultados} en consecuencia, se manten
drdn latentes.

Control.

la- ejecucidén de las 03 deberd ser culdadosamen
te controlada. 51 se emplean cannles de diastri
Pucién comunes deberd tenerse cuidado de que

el material no sea empleado en forma prematura,

Une estrecha coordinacidn entre las 05 y lan
actividades de combate asegurard el empleo ade
cuado en tiempo y espacio para la diseminacidn
de la accildn sicolégica,

8.013. Responsabilidades.

Comandante de lag fuerzag terrestres.

El- comandante de las fuerzas terreatres del te-~
atrp de pperaclones, sobre la base de lag di-
rédctivas u érdenes recibidas por el comandante
del fteairo empedlard lLos medios de 0S8 disponi-
hlea parz el cumplimiento de la misidn. Tambidén
determinerd los medios a asigner a las grandes
unidades de batalla.
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Bidreito (cuerpo de ejdrclto independiente) .-

El emplso de las unidades (subunidades y equi~
pos) de 0S5 asignadas 2 las grandes unidades de
batalla serd una responsabilidad . de su comandan
ta, Las 0% tdcticas serdn ejecutadas normalmen~
te por lam grandes unidades de batalla,emplean~
do las lnstalaciones existentes dentro de suo
zona d8 accidn. En caeo de gque no hublera inge
talaciones adecuadsa, se podrd recurrir a unie
dadep méviles, & efectos de brindsr el apoyo
requerido durante todag las fases de la opera-
eidn prevista,

Cuerpo de ejército.

Tos medios asignados a un cuerpo de ejército
podrdn inclufr: oficiales de EM, 1déneos

en 08, (pars el planesmiento y supervisidn de
lag 03)y subunidadea o equipoa de 03 para su e-
-jecucidn.

biw brigada ynidades,

Para aspoyar lms operaclonea de estns anidades,
se les podrd agregar o coloéar en apayo equipos
de 08 estructurados de acuerds con la mipidn a
cumplir,

8.014. Elecucifn de lns 0OS tdotices,

Operaciones ofenslvaa,

En eatas operaclones, 1las 08 empleadag ofensiva-
mente coadyuvardn s aumentar sustancialmente el
propio poder de combate, Se empleardn ademds pa
rat

a)} Explotar los efectos de loa fuegos masivos.
b) Incrementar el impacto alcoldgico producide
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por €l emplep de agantes QBR.

¢) Explotar los efectos sicoléglicos de la o-
fenaiva.

d) Apoyar a las unidedes dependientea, explo- . .
tando Ylansoe de oportunidad. . 4

2) Operaciones defensivag.

3)

En lap oporaciones defensivas las OF debsrdn
ser ewplealns en forme ofensiva o ininterrumpl
damente. La defensa proporcionard una exvelen-
te oportunidad a efectos de ofrecer credibili-
dad en el piblico con ragpecteo » las noticias
que se difunden, Durante la ejecucidn de la dg
fensa las wmislones de 08 tenderdn a:

&, Predisponer a la propia tropa para ocontinuar
ejscutando eficazmente Ilm defensa,

b) Desalentar la ofensive enemigm.

¢} Apoyar a las fuerzad de segurified a efectos
de retardar y dosgautar ol avince enemiga.

4) Apoyar 1a ejecuciém de los contraatagues.

6) Apoyar las medidas de seguridad de la gana
de retaguardia,

Cpereciones rotrderadas.

Durante la ejecucidn de eate tipo d4s operacidn
#e podrdn emplear las 08 ¢on une varipda gama

. de_procedimlientos. Estoa polrdn incluir:

a) Difundir las medidas de control de la pobla-
cidn eivil.

b} Apayar lap opevracionse de vele y engafio tde-
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o) Hxplotsoifn sicolégica de ios efectos del
démplee 4o les fuegos QBR,

§) Apoyar a leo unidsdes ae rveerva ¥/ o §e re-
fuerss, '

@) Apoysr con eguipos especiales de 08 o las
- fuerzas d& segurlidsds

Loe elementos de OS deberén brimder el apoye
requerido en todo tipe de aperacién. Iws prin-
eipios esteblecidos pars au emplec en gensral
ne ~vafiardn, sungue las téonioces de eplicae
oifsn de dichos principios podrén tener cavesie
risticms particuleres de aouerdo con oonda tiw
po de operacifn,. Las 08 podrén proporcionar un
apoya eficaz a lasi

a) Operecionss snfibles conjuntas,
b) Operacionss coste @ costa.

e¢) Operacionss eerotransportadas conjuntas,
d) Operasiocues mercmbviles,

e} Operacifn de conexidn.
£} Incursiones.

&) Combate en locslidades y drees fortifioades,

n’ Cparacliones en letitudes extromgs.

SECCION 1V

hiss cpersciones sicoldgicas de consolidecidn
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aon. aquallse dirigides hecis poblacliones en la zons
48 retaguardie propla ¢ en zonas ooupedss ¢ liberg
dae por fusrzas wiliteres propiuss ¥/ /o emigss, Bl ob
otivo de las opsraciones de consolidacibn wmexd el
¢ Tacilitar les opersciones militares ¥y promover le
phxina ccoperaeidn por perte de la poblacidén eivil.
Lap operaciones de coneolidecién enterdn plensades
¥ destlnedns m genar la paz ¥ sellar la viotorie.

A)diferenoia‘da 1ng oparsciones de asguridad,
- laa 08 de consolidsoifn serdn Airigides sobre una

poblacidn ho siempre insurvecta u hostil, ¢ gue aog

ba do ser genquigtade 0 liberads.

Los objetives de 08 en las opervciones de gonsg-
llgacibn variarén de mouerde con las cervpotoristie
caz de la gzona donde se owpleerdn, la poblscién ¥ lam
misibn de la fuerza apoyade. En las gonas libersdas
u ccupades 8¢ extremardn los esfuergos pare suplesr
lop recureos locales,

8016w fongidsracioues eu sl nlenessiento.de Qf

Log elementos 48 O8 en operacionee 38 coneolidae
oibn deberén estar capsocltsdns paral

1} Ejecutar 08 empleands los medics de oomunicaciom
neg oxietentes ¥y de comunioacldén .cars a ocars. .-

2) Supervisar y asesorsr al personsl local sobre el
emples de 08, utilizendo loe medlos de comunioe~
olén de mases existentes,

3} Cooperar en la soguridsd de le zoha de retagusrdis.

84017« Qondugcidn do Aas 08 3¢ gensolidacién.

En un veatro de operaciones (wones de emergencis)
- lan OB on spoyc de operaciones de congolidacidn me
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ejaputardn principelmente en la zona de comunice-
oténes (aonn As interds), ¥ wn apeyo d4e lag opers-
olanes &o gmuntos civiles. En la zona de comunice-
clones los elementos de 05 podrdn eexr agregsdos s
Jos oomeungos logfstices, quienes ~B su vez- podrén
agregur porte de estos elemenvos m lei Alfersntes
geaolones da la zohe de comunicacioches,

Quende le faerza terrestre cuente con un oomen-
do de asuntos ociviles, se agregard o fete slemene
Yos de 03 para apoyar especificamente las operscig
nes de asuntos civilea que dguel Assarrolls

8018, Qhletivos de lac QF.

Loa prinoipeles objetivos de Jas 08 en operecip
hes de consoliducidn sexdnt

1) XLogrer que los civiles no interfisren lse operg
clobes militares,

2) Proporoionar apoyo a las funclones de gobierno
eatablegidas,

3} Promover relsciones de le comunidad con les
fuerges militares.

4) Mpoyar a lme eccloveas ofvico-militares.

%) Promover ¥y spoyer ia participacién militexr en
las opsreciones de control ds recursos y de po-
blacidn,

3) Suministrar mpoyo militer para la defensa ocivil,

8.019. Qarscterfatlces. 49 las Queraclonen de
sepaelidacidn. ‘

-Bl amblents operascional normalmente presentsré
Akveorsas sltusolonss 4lffciles de prever, Ne obg-
Pz 125-158
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tante, hay olertos okjetivos que tendrén vigenois
an todes las situaciones y gue podrén ser amples.
do8 como guie en el plenwaniento y empleo de las OB
d¢ consolidmoidn, Betom objetivos a loa cusles ven
dirigidee prineipalmente las 08 sont apoye a les
operaciones milidares ¥ spaye 4e los planew y pioe
gremes 49 orienteoidnm ¥ eduounocidn de¢ la pobleaidn
civil de les pengs® ocupades 0 libaradas.

2o an principic Las 08 de consolidaociln 2o ajew
ooberén principslments para spoyar las opsragicnes
i wmves, Juogo, este eefusrgo ve volcard graduale
mente 8 las ronas ooupadas ¢ libexades a efectos. de
ganar y/o congolidar el apoyo de la poblacidn eivilk

630200 Anara a.las cnersciquds mililoras.

Les 08 de aonsolidecidn cosdyuverdn el logro de
Yo objetivos militares madisutes
1) Bakaklesiniento Ax 13 JaV. GRAAS. Y J1RGlRlidRs.

Tee 03 ’dd Voonsoiidaoién eoadyuvardn & orgenizar
la sone da oomunicsciones {gonm deemergencia)
agjeontando operacicnes que impliquen el empleo

de AB planesdw pars calmar ¢ reduoir los bemores

de la podlecifn, impedir sus movimientos Jentre
~@e lp gona ¥y dlrigir sus actividades hacia objg
Yivos fdtiles y plensados. Ademds, ocvadyuverén

@ craar um 6stado mentel dqoande la comunidad B
vepte los dohvroles o limliesalonse ilupueatos
por las asutoridedes y, 4o esta forma, permitir
4gne las opersuiones téotiose pusdan ser reall-
sudas oin inoouvenientes y empiesnde el méximo
de Euerzesa en las wooiones de oombate.

. QB4 dad _de a8 vilas de oo B BB o1

Pugrados, ~evacuados -y -despluzados -obatruwirdn oon
freouancia lae vias de oomunicgoién. Por lo tap
to, aeré esencisl congerver estse vias expeditas
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o lmpedir inconvenientes en el movimientc de
personal y abastecimlento. Las 08 coadywvarén
con otros elementos mediente la distribucién
de directives e instrucciones pertinentes a
efectos.cde conservar les vias de cominicaciow
neg ablertas e intactas,

En las gmonss libersdas wu ocupadas podré ol e

namlgoe ejecutar seclones subversives aislades

y/o esporddices. Bn estas situaciones, las 05 &
deberén sjeoutarse a efectos de inducir a la ’
poblaclén s sbestenerse de apeyar al movimien.

1o subverasivo,.

Log requerimientos de mano de obrs civil en wn
teatro de operuciones o zona deemergencis nom.
nalmente serdn grandes, Serd responsabilijed

de lep 08 de consolidacldn, bajo la direccidn
del comando de¢ asuntes eiviles, der & publicie-
dad éstos requerimientos ¥ convencer a la pow
blgoidén civil & que preste. su colgboracidne.

5) Intelisoncia.

A través dsl contecto esirecho de low elementos

de 08 con personal enemige y/o amigo se podré

obtoner informacidn de granm valor. Serd una fuy

elén importante de los elementos de 08 asegurar .
que esba informscidn mea pueste s dispeaioidn .
de lpg elementes de inteligencia en forme répi-

da ¥ oportuna,

6) . Gentrol Al Dumox.

Bl estado sicolbgice de los habitentes de una z0
ne en gue Be hsya combatido los haré sumamente
Phg 127-18B
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vulperebles a los rumores., Betos podrén estimulsr
agoiones {0 nd) que puedan perturbar o daifioultap
las aociones de combate, Fara uns exheustiva intg
ligencle del olimae de rumores existentes en la &g
na, ee esteblecerd un laboraterio de rumores a .
fin de explotarlos eu propic beneficio y ejercer

wn completo coutrol,

La 08 de coneolidacién deberdn combatir continus—
umente los rumores peligrosos medisnte la divulgee
oién de una informaciém precise y oportuna.

7) Rxevenedn 4¢ enfexuadedes ¥ enidening.

Las OB 26 consolidacidn "desempefiaréns wa papel ime
portante en el controel y prevencién de epidemies
¥y enfermedades. sn zonas liberadas u ocupadas, dep
do e publioidad aguellas sctividsdes que tienden-
@ preservar la salud pdblica. La alvulgecién de
zonas contaminades y otras medides preventivea g
vén de sume importenoia a efectoa de proteger a -
la propia trope, esi como tambidn a la poblecién
01V110

8.021, Apovo de 08 ey Ja oxieutecién ¥ resducagidn
4.Ja noblaciin

Se geberfn elabdrar planes y programas a. efectos
dé eduocsr a le poblacidn local en zonee libversmdes
¥/o ooupsdas, oon el objeto de desarrcoller motive- i
clones y actitudes favorables havie las propias fuey
zZas,

1) En_zenes liheradas.
La orientecifn y reeducecidn de la poblacién en
zonas liberadas deberd empezar lo mis pronto »o
glible ¥y demarrollarse concurrentemente con las-

miriones de epoyo de combete, Le misidn de las

08 perd le de generar oonductas y actitudes
: Pég 128-182
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favorebles s los. proples objetivos y de reencau
zer e le poblacibm civil, Estos objetivos podrén
per logrados mediente un adecuedo programa de
informacién piblica.

En zonass ocupadae.

Loa planes ¥y progremas en esta sona deberdn sexr
ajecutados 8 efectos ae eliminar la Influencia
de personas y/o grupos identificados con la i-
deologfe ¥y actitudes del enemigo. Loa llemamientes
de A8 y los programes de informaciln deberén ser
agresives en cuanto a su reslizacidn y los temes
persuasives ¢ sugestivose. Bn genersl, los temas
deberén responger s las condlcionses sicolégicas
que prevalezcen en la zona liberada y/o ooupadas

8022, tec ogpa A

Lua mgyores limitaciones en una zona ocupada y/©

libereds podrén ser generades por los siguientes
factores:

a) Resentimiento contre las fusrzas de ocupacién,
b) Diferencies igeolégicas)

a) Propegands enemigen,

d4) Grupos de resistencis orgsnizedosm.

8) Inedecusdc proceder del personel militer pro
plo.

£) Pevastaciones, enfermedades y epidemlaa,
A efecton de stenusxr o eliminer estes limitecio-

nes deberd hacerse una intensa explotacibén de ciep-
tas condiciones sicoldgleas que normslmente preve=
lecerin en las zonas libersdes y/o ocupadas, como

sort Pég 129-182
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a) Intimidscién por presencia f{sica de las fuegp
zas militares.
b) Sentimientos de inferioridad.

¢) Postracifn nerviosa por las ecolones bélicas.

4) Empobrecimiento de ls familia come consecuenw
cia Ae las exigencias impuestaes por la guerra.

e} Conooimiento de la situscldn militar.

f) Remooidn natursl de oredibilidad v los mensaw
Ses de fuentes oficiales.

g) Acceso a los nfcleos fomilisres, al que 86 g
ard llegar a través de personal seleccionado.

8.023

El esfuerzo inicial de las 08 en apoyo de ladl Ow
persciones de consolidecién serd el més dificil, de-
bido & que las actitudes del pueblo no merén OONOsI=
das plenamente y, por lo btento, los temas do la o=
cibn sicolégice serdn qiffciles de volcar en loa llg
manientos de la AS. Serd necesario comprender detse
llademente les ectitudes de la poblgc¢idn oivil & ow
featons de que los teumas contengan llamanientos efi-
coacen, Las mctitudes prinmcipales gque deberdn ssti.
diarse podrén seri

1 bien es de prever que lee poblaciones libers-
das tendrén normelmente -actitudes méa amistoses
hacia les propiss fuerzas, no ocurrird lo mismo
on las zoneg ocupades en donde 83 de prever ao-
titudes més hostiles, Por io tento, los elemens
tos de 08 deberdn concoer con profundided estas

Pég 130182
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aobitudes a fin de pctuer eficeuments, :

Al respecto es de prever reacciones diferentes.

Al peracnal proclive a la propia causa a9 la Qe
berd proporcionar un trelo Jiferente, a efectos

de no crear reacclones desfavarsbles.

8i lag fuerzes del snemigo s# encontreren relaw
tivamente cerca de las zonas liberadas y/0 ooupg
gas, la poblacién temerd su pusible regreso. Por
tal reszén, personas que guieran cooperar no lo
narvén por temor de posibles represaliss, ¥ aque-
1las obtres menos inclinades a cooperar se redls-
#irfn esperando futuras retribucionewms Pero si
¢l snemigo se encontrare guficlentemente alejado
y existieren pocas posibilidades de au regrosd,
tanto lee personas emiges como les hostlles, 000w
perevén con mfs probabilided en el esfuerzo de
consolidacibum ‘

Aungue el enemigo heya aebendonade clertas zohas,
vo por eso dejard de llegar e ellas & trevés de

su propia mcoibn sicoldgliom. Bsta podrd produclir
esperanzas eb algunos, temores en olromy la pro-
pla sccién sicolégica deberd eveluar la fortele
se do la moocidén enemigze a efectos de poder hacer
nfs eficez su propie aocién sicollgicw

S L5 .
Ouande existen grppos de reslstencim organiaaaoh
Pég 131-188
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on les gones literades y/o ocupedes, allow o=
Jercerdn une poderosa influencis en la pobla-
olén medlsnte sBu meTw presencia ¥ porque emply
arfn llemenientos sioolégloos activos oontra
las fuerzes de ocupacidn’, En este aituacidn,
las O tenderén e neutysliszer y/o dsatruir les
AS que estor elementon puodan llevar s caboi
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CAPITULO IX

OPERACIONES SICOLOGICAS BN APQYD DE
OFERACIONES WO CONVENCIONATLES

QECCION I

PLANSSMIENTO DE OPERACIONES SICOLOGICAS EN
TAS OPERACIONES NO CONVENGIORALRS,

9.001. Genceptos gencralen.

En les operacicnes no convenclonales los fac-
tores ideoldgicos, religicsos, sicolégicos, polf-
ticos, econdmicos y sociales, ejercerdn gran in-
fluencis y le seigpardn una nsturaleza, megnitud
¥ caracterfstica particulares.

Las operaciones no convencionales serdn ejecu~
todas dentro del territorio enemipgo o econtrolado
por dste y dirigidas normalmente dedde propi¢ te-~
rritorio o territoric controlado por propias fuer
%aa .

Log elomentos de fuerzas especiales se Infil-
trardn en las zonas controladas por el enemigo a
afector de apveporar y organlzar a las fuerzsas.lo-
cales para ejecutar operaciones de guerre de gue-
rxilla, subvergidnm y/0 evagidn,

Las exlgoenclam sicoldgicas de les operacio-
nes no convencionaleg hardn necesario, gque las 08
sean llevadus a cAbo desde un principlo y se conw
timfen durante todes las fases de la opsracida.

Las operafionss no convencionales requerirdn
un apoyo congiderable de gran parte de la pobla-
cidn local a efectos de obteney el apoyo moral y
material necessrio. Por tal rmzdn, los comandantes
{jefes) ejecutardn planes asgresives de 03 con el
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objeto da influir em la poblacidn para lograr loe
objetivos aslgnadon.

9.002, Consideracliones sobre el pleneamlento
de operagiones sicoldgicap en las gpera-
giones nc convepelonales.

1) El teatro de operacionea aelgnard al pomando
oconjunto de operaciones no convenclonalea 1ow
medioe de 08 necesarios para el cumplimiento
de la misién. E1l comando conjunto de operacio-
nem no oonvencionales del TO ppsteriormente
agregard a los oomandos dependlentes los ele-
mentor de 03 requeridoe.

2) Bl oumando comjunto de operacionas ng conven=
oionnles del teatro de gpexaciones preperard
g supervipard las 08 dentro de su zona de so-
¢idn. FlL comandante el comendo sonjunto detel
minerd los elementos de 08 necesmarios pera apg
yar a lae fuerzas eepsciglen y coordinard el
Bpoyo de OF eptrstégico.operacionsl que me re-
alizard & nivel teatro.

3) aen 48 Ong 89 past _eppocieles

uy/b drdeners s las fuerrzas sepeciades para la
realigscidn del plan de 03 y eu ejeoucidn.

Estas 08 estardn limltodes normelmente & la
pona donde operardn les fuerzas especlales.
Ademds, 1n BOFE serd responssble de esteblecer

‘10e requerimientos ds OB estrubégico -operaclo~
"nales neoenarios pare cumpliy” sguellas taress
que we-epouentren mds alld de la esapacidad de
"loo elemenioe de 09 abignadow.

g appecinles. Las fuerzas oapaciales re~
fn loe planew y/o directivas Bobre opers-
%ﬂagnq ataoldgioss antes de li infiltrugidn.
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Egtes deberdn estar preparadas para asesorar

al comandante d¢ la BOPE sobre las oportunidaw
des siocbldgioms para su explotascidn, & medida
que las mipwmas ae produzcan,

Las Pfuerzas empeciales desplegadas realiza-~
rén 08 tdeticaes y de congolidacidn en apoyo de
las opsraciOnea no convencionales, La persug-
gidn “cara a cara’, el material impreso y otras
medidas de accldn sicoldiioa serdn los princi-
pales medion empleados por las 0S, Se podrdn
realizar emigiopes de TV y vadiales desde lu-
gares ubicados fuerg del teatro de operaciocnes
en apoyo de lag operaciones que realizan las
fuerzas especiales.

TLag 0S5 que realizardn las fuerzams especia-
lea abarcardn ¢ aet, la fase preparatoria (du-
rante la cual ls resistenclia se desarrolla)l,
1e fasge de operaciones ¥y la fase de consolida-
cidn (dursnte 1= cusl una zona de importancia
cee bajo el control de los elementos lrregula=-
res propios).

9.003. QOperaciones sicoldgicas en apoyo de las
operasciones no convepcionales.

Guerra de guerrilia. El mayor esfuerzec en el

aempleo de las OS5 en apoyo de operaciones no
convencioneles serd volgado & la guerrs de gue-
rrille. Las 0B coasdyuvardn significativamente
a le ejecucidn de las operaciones tdcticas. Se
ejecutardn y apoyardn todas les fases de ls
guerra de guerrilla.

Se Adeberdn desarrcollar programas intensivos
de motivacidn y de captacidn sicoldgics en for
ma concurrente con los programas e instruceidn
con el objeto de desarrollar la dedicacidn,mo
ral, sspfritu de lucha, otras actitudes
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concurrentes y una conducts definide dentro de

ls fuerza de guerrilla.

Subversidn. Las 08 que apoyardn & la subversidn
empleardn métodos, procedimientos, tdonicas y
medics de accidn sicoldgics (incluyendo los md-
todos de la acclidn compulsiva, la propaganda ne-
gra y loe medios ocultos).Estos medios podrdn
ir degde el rumor y los lemas esoritos en las
paredes jhasta el material impreso y emisiones
radisles clandestinas, ‘

. Se aumentardn los motivos de queja mediante
temns infamatorios y mediciosos.El mayor esfuey
zo serd volcado a fin de desacreditar, ridicu-
lizer y minar la confisnze en las eutoridades
que sjerzan el control de la sonm, a efectos de
incrementar o orear la duda y el temor entye
aquellons que apoyen &l gobiarmo,

3) Evasidn. Las OS5 apoyardn las operaciones de
evasidn en las opsracionss no convencionales,
generendo hacia ellas la simpatfa y el apoyo
de la poblacidn. Las 05 a nivel teatro de ope-
raciones seydn dirigidas a aquellas poblacio-
nea adyacentes 0 externsg.als zona de respon-
sabilidad & travde de las cuasles podrdn pasax
los elementop de evadidos. Los temas adopta.-
rén la forma de actos humanitariow, oposicidn
contra la dominacidn enemiga, de recompenss u
otras medidas de acuerdo eon la situacida.

SECCION i1
CUCION LAS O CIORES SICOJOGICAS

9.004. Blancos de la operncidn sigoldgica en
a8 raoiones convencionalea.

Las OB en apoyo de las operacionss no conven-

oionales se caypoierizardn por el pleneamiento
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.gentralizado y ejecucidn descentralizada debido

& la natursleza del ambiente operacional.

Los planee y programas serdn dirigides hacia
los cinco grupos blanco prinecipales que se citan
a continuacidn, ya sea por los elemenios de OS
del teatro o por los elementos que tengan a su
cargo le ejeducidn de operaciones mo convenciona-
les. ’

1) Fuerzas militares enemigas. Las fuerzas con-
vencionales enemigas estardn sumamente expues-
tas & las propias OS5 debido al esfuerzo que ,
tendrdn que realizar pera contrarrestar la ace
cidn de la propia guerrilla. A las guerrillas
gue ataquen y desaparezcan rdpidamente se les
deberd crear una imagen fantasiosa con capaci-
dades sbultadas, muy superiores a su potencial
real. Los planes ¥ progremes de 05 tratardin
de oredr la imagen de que el movimiento gue-
rrillero ha penetrado en todos los niveles
de 1la sociedad y del gobierno.

Las fuerzas militares enemigas podrdn ser
de la misma nacionalided que la de la pobla-
cifdn o pertenescer a une nacidn extranjera gque
ocupa dicha zona., En cualquiera de lds dos ca-
808,01l esfuerzo mayor de las OS5 tenderd a ba-
cer que los soldados enemigos se plentan als-
lsdos y poco apoyados por loes escalones supe-
riores, @efialando lo inadecuade de sus abas-
tecimientos y equipos y el peligro comstante
de la muerte.

Las 0S podrdn deyrimir ¥y redweir la efica-
cia de combate del enemigo, particularmente
81 las mismas van acompafiadas por acciones
conti{nuas de combate. Las embogcadas contra
la columne de sbastecimiento, loa francotira-
dores, las incursiones en pequefla escala
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sontra fracciones aisladaes, el corte de las 1i-
neas de comunicaciones enemigas ¥y la toma da ob-
Jetivow vitales durante la noche,inducirdn.a
crear en el soldado enemigo un sentimiento de .
incapatidad, insegurided y temor., El sentimien~-
to de insufieiencia ¥ temor permitird un fdeil
acceso & las mentes con los diversos medios em~
pleados por les 05, haciendo al soldado enemlgo
vulnersble & aguellos llamamientos que incliten
& la rendicidn, al fingimiento de enfermedades
0 a la degercidn. El sentimiento de aislamien-
to podwd ser avn aumentsdo empleando llamamien-
tos por medio-de hojas volantea ¥y mensajes por
radic que recalgquen el apoyo de la poblacidn

& loa objetivoe de los propios elementos irre-~
gulares,

2} Poblacidn civil. Se desarrollardn programas de

08 a efeotos de orear una actitud favorable de
la misma bacla propiss fuerses.Fl fin espeoifi-
¢o de tales programas serd:

&) Freparar a la poblacidn en las zonss donde
88 realicen 0 se vayan a realizar operacio-
nes no convencionales, para que las acapte
¥ apoye.

b) Mantener actitudes favorsbles luego gue se
haya realizado la infiltracidn de fuerzas
especialen.

o) Deptacar la incompatibilided de las fuerzas
de ooupacidn enemiga con las costumbres so~
ciales de la poblacidén local.

4) Alentar a la poblsoidn s denunciar a los de-
latores, colaboracicnletas y esplas.

e) Demostrar una armonfa de intereses emtre los
propioe intereses y los del blanco,
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£) Crear el desed en la poblacidn de participar
aahivamente en las operaciones de resisten- !
ﬂiaa ‘

&) Ampgurar vh apoyo cada vez mayor en lo refe~
rente a inteligencia looal, necesidades bd-
sicas y ds recliutamiento.

& de jguerrilla. Les guwerrillas propias éo-
portarzﬁ todo el pese ds la accidn y oontrame
didas del enemigo. La motivacidn de la fusrza

de guerrilla serd un factor exiremedemente im-
portante durante la fase de instruccidn.

Se realizerd un progrema de preparacidn si-
coldgion, con las sigulentes finalidades:

a) Conaclider ls conducte de grupo, para favo-
recer los objetivea de lag guerrillas en su
gonjunto.

b) Consolidar la confianzs que deberde deposi-
Yar laa guerrillas en la poblacida civil.,

¢) Deealentser seoclones gue puedan perjudioar
lea relaciones de lus guerrillas con log cl-
viles, talew como vasdalismo, pillaje y mal
comportamiento.

4) BExplotar los aspectos favorables de las ac~
tividades tdetieas y no tdoticas de las gue-
¥rillas.

¢} Hantener une oonducte favoiable haeia las
fuerzes y la accidn de gobierno proplo.

4) Elementos suxilisyes ¥ eldndestinos. ILas OF

deberén planearse bambifn para apoyar a las.or-
ganizacionew auxiliares y clandestinas. En mu-
chog ¢asos, los temas empleados para la guerra
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s gusrrilla podrdn no ser apropiados o direo-
temente perjudiolales para ests grupo. En oconse-
ouenoia, deberd tensree mucho culdsdo 48 evitar
souprome ter imprudentemsnts & ssas orgenizacio-
BB, ya sob con la paelabra o oon los hechom.Al
rénpacto,ne tomerdn sieapre precauciones espe—
olelan,dado que las mésman serdn vulnarables a
ia penetracidn por parte de fuerzas de sesguri-
dnd snemigas. Ia actividad subterrdnea de satos
slamentos serd esoncial para la ejeoucidn de
pperacionea a0 oonvencionales, Lag 08 an apoyo
Ao estos elementon se desarrollardn a fin de:

&) Apoyar la ejeoucidn de la miwidn de los elew
mantos auxiliaran y olandaatinon.

b} Mmntonsr la moral y reconocer la imporkancia
fe estas aotividsdes para el movimiento de
taelatencin.

g) Alentar la ocontlauacidn de lan zsoiividades
apxiliaras ¥ clandentinas.

& Apoyer lag operaolonss de aonirainteligenocia
¥ coptrapropeganda en onds esouldn,

s) Beforsar acciones que inpid&m la penetracidn
'mat

5) Fagiunge peutralea. Las 03 se dirigirdn a aeve
grape & Tin do:

a) Capter la eimpatfa del pueblo y gobierno ha-
oin los propios objastivos.

) Reoaloar la segurided de la victoria final,

o) Woatrar «l oneaigo y a su 1zeclogle como 00N~
triarios a lap asplraciones naclonales de
Pdg 140-182
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esoe palseq.

Copvencer al blgnco gque 28 oouvemisnte la vic—
toris del propioc pafs.

Obtener apoyo aciivo & los objetivos Ge lsa
opersciones no convencionales, proporciagando
refugios, sistemas de evesidn y spayv genaral
8 las actividades de las operacionss® no con-
vencionules.

Proporcionar un sentido de legitimided hacla
el desarrollo de Jaa operacionse nn convencio-
nales, presentdndclan como antdntios expresidn
del pueblo.

Desnlentar las interferenciss de las naciones
situadas en los limites fronterisos.

9.00%. Principeles meding emplesdos en las ope-
racienep sicoldgicas tdoticas e -
pa 4¢ operuclionss grrilla.

Per 8 cara. los elemsntoe de les
fuerzas espscicles deberdn intenmifiosr los
llememientos esoritos & efectos Ge desarrollar
reuniones direectas con los pohladores localsws.
Estas reupiones le proporciopardn & 1s pobla-
cidn oivil la evidencia de gue 1ls guerrills es-
+th ppoyads por el pafe patrocinente y que am-
vos {guerrillas-nacidn patrocinante) emidn tra-
bajsndo en conjunto, on defenas de log intere~
gsor de la poblacidén. Loe elsmentoa &e la fuer~
ze gapecisl dcberdn participer en isles reumlo-
ves a sfectos des establecer y coordinar la po-~
operacidn a bhripdar poy la poblecidn lesal.

Medles jmpreson. DLa boja velante o un pequefie
Tollote sord el medio mde comin y eficasz
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empleado por los elementoa de 08 agregados &
las fuerzas espealales. Los problemas téonicon
de impresidn y de difusidn de las hoJas volan-
tes podrdn ser de oonsideracidn, en especial
en aguelles zonas donde el enemigo mantsngn uR
riguroso control. Bn las etopas inloieles &s

' . las hostilidedes cuando las operaciones sioold~

3)

gioas adguieren su mayor importancis, podrd no
contarse con Lo? medlos adecusdos para produsir
material impreso. En esta cirounstancis,loe els-
nantos de las fuerzas especiBles debsrdn abas~
tecer el equipo liviano y portdtil necesaric

¢ podrdn improvisar otros medios.

El material impreao deberd emplearse para
poner de manifieato los mspectos favorables de
los progremas ye emprendidos. Loa propdsitos
de 1a guerra deberdn hacerse piblicos ¥ aque-
llos ocomunicados conjuntos firmados por los oo-
mandantes y loe jefes de las guerrilles ¢ los
jefes de las fusyzas especlmlea dsberdn ser
oficialen y oonfeooionados formalments.

Rumor. El rumor podrd mer un olemento eficas

de aocidn sicolégion sapscialuente cuando me
smplee oonjuntamente con la propaganda negra.
Loa elementoe de las fuerzas sspeciales podrdn
iniciar cempafias de rumores en lag zonas de .
operaciones 8i la situacién asf lo exige. Ada
cuando el rumor sea diffeil de controlar, ten-
drd la ventaja de impedir que el ensmigo detbo-
%o la fuenta de origen. Se gmplearf norsalmen-
te on la subversidn.

Pdg 142162
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CARITUIO X

OFERAQIONES SIGOLOGICAS EN APOYO DE OPERACIONES

gONTRA FULRAAS IRREGULA

10,001, Geneentos cepernlesn

Lus operaciones contre fuerzas irregulares se-
rén aguellss opersciones conducides contra los e-
lementos irregulares enemigod. Fllas incluirén las
medidas politicas y militsres plenesdss para com-
batir ¥ eliminsr s los elementos lxrogulares den
tro de wne gong determineda.

Lme operaciones conire fusrzas irreguleres pPo-
dvén Aesaryollsrse durante ls guerra limitedas o
despuds de ella, ¥ serén mis comunes en situaciow
nes de guerrs fLris.o goneralizada.

10,002,

Los elementon militares empleasdos en operacit.
nes contra fuergas irregulares deberdn operar en
an smbiente especialmente seusible, tanto desde el
punto de viste pelivico como militer. Es por eso
que al aloenoe ¥ la natursieza de lss misiones gque
se les ssignardn,incluirdn sspectos ¥ objetivos pg
liticos ¥y otros no considerados normalmente en lag
operaciones tipicemente militeres. Es dentro de &g
e amblonte peculiar que les 08 deberdn Jdesempefiar
su cometido. Pars ello no sélo buscardn redusir la
fortalezas de les fuerzesz irregulares snemiges, 8i-
no que Yembien procurarén apoya¥ un programa de ag |
cién pelitica a efoctos de eliminar las ceusss que
provocaron ls presencia de las fuerzas irreguleres
snemigas.

Lo ceusa fundamental de la subversidn en gren
esoals y menifestada por acciones agresivas ebilaey
tas y/o encublertas, radicaré gensralmente en el
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descontento de olerte parte importante de la poblg
cién con las condiciones politiocss, ocondmioes, cbay
prevalecientes en una gzona determinade. Generelumep
te, tales zonas podrén caracierizarse como de insgy
ficiente desarrolle, bajo nivel de vide, malap cop
diciones senitarias, insatlsfeoolén politica, ete.
E¥n este amblente, las 08 en apoyo de operaclones
ocontra fuerzas irreguleres deberén gpoyar um pro~
grama ngolonel tendgiente a modificar las causes
que motivaron la subversidn, a la par que apoyar
las operaciones nilitsres.

10,003, }

Las OS tendvén una importanteé misién en todes
ias actividades ds 1ls luche contra fuerzas irre-
gulares, ya sea en las operacioned téoticas o fue-
ro de ellas, En la primeras, 8l plan de OF incluird
1ne aotividades Adirigides ocontrs las fuergzes irre-
gulares enemigas ¥ la poblacién clvil girectamente
ecomprometide. En la segungds, estard dirigide fundg
mentalmente a apoyar los plengs nacionales y/o prg
vineinles a efectos de lograr el apoyo de la maga
del pueblo el gobierno legal (nacional o local).

En este ambiente, las 0S serén pleneadas y oje-
outadas a efectos det

1) Ingucir a la defecoién y al descontento entre
los elsmentos insurgentad.

2) Neutralizer el apoyo oivil a lae fuerzas ilrregy
lures enemigas.

3) Disuadir a los civilee de oualquier activided
insurgente.

4) Genar la confienza de los elementos no compromg
tidos de la poblacibn,
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5) Gam, conservar y fortalecer el apoye de la ma
sa de la poblaoién elvil,

6} Fomentar y mtaher 1e moral de las fuerzas le-
@183-

10,004, Blancos de opersciones sicoldzicas,

Iee 08 serdn dirigidas especiaimente sobre los
sigutentes blancos objetivos:

1) Elementos irregulares enemigos.
2) (‘Elementoa clandeatinog.

3) Civiles gque simpaticen con el movimiento subver
sivo,

4) (iviles que pimpaticen con el goblerno legal,
5} Civiles rio comprometidos (neuirales),

6} Fuerzas milltares legales,

7) Nacicnes gue apoyen & las Fuerzes irregulares,

10,005, Temas de la accidn sicolégiom,

Iogt temas empleados abercardn dos sspectos fun
damentales: uno dirigido a cohesionar la poblecidng
otre, procurando dividir a los elementos gue gotien
en la subversidn,

1) Ios temas gohesivoe podrdn sert

a) El cardcter counin de los objetivoa naciona~
les.

b) Ia necesidad de resolver log problsmas en
conjunto y de maners pacifica.
Pdg 145-182
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El cardcter comin de los origenss y carace
terfstioas étnicea.

Similitud de los problemes soclales y reli- -
glosmoa,

Existencia de vma tradicién histérica comnfin,
Fracaso de las soluciones itradicionales y

subversivas, acoppafindo por el gonocimiento
de la necesldad de nuevas aoluciones,

Iosg temme tendientes a dividir los elementos
subversivos podrdn ser:

a)

b}

c)

4)

e)
£)

g)

Diferencia polftica, econdmioe & ideoldgica
entre los eolementos del movimiento subversi-
V0.

Rivalidad emtre los jefes izregulaves y de-
mostrar que 4atos son sdly delincunentas gue
buscan la confdmuacidn de la guerrs para su
yropio beneficio.

Peligro de traicidn éntra los insurgentes,

Condioiones miserablea de vida de los ele~
mentos irregulares,

Escasez de armas ¥y otros abastecimientos.

Motivacicnes egoistas que apoyan al movie

miento subversivo.

Dominaoldn extranjera del movimiento,

10,006, Medios y técnicas de la aceidn
sigoldzica,

las hojae volantes, log altavoces, la radio,
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las pelioulas, los peribdicos ¥ en especial ia pey
suagién cerxa: ® :6are,podrén emplearss en les 08, -

Les fuarszas militeres legules poarén centiibuir
a aislar a las fusrsam lrregulares snemigas apelen
4o a su funoidn de protectores ¥y guardlsnes de la--
316%. lLas demostraoicnes en masa, ol conbaolo persy
nal entre soldados ¥ pobledores ¢lviles, la partj
oipaoidn en depertes comunes ¥ les reuniones de g
do tipo, oontribuirdn & orear £d en el gobjerno le-
gal ¥y evitar el spoye a loa elementos irreguleres.

La trope. deberé estar perfectamente instirulga a
ofectos de logrer un impecto aloolézico positivo
ep la poblacidn,

10,007, X

Para qua leam= OB logren el epfuerzo deseefo serd
nacesario conter cou wne ‘gfntelligenociae adechade ¥
oportune, #ntes ds gue me hagen loe llamendentos a
los grupos blancos determinedoe, serd necesario que
los jefes sepen detelledemente cuéles son les co-
ractexriatices de oada uno de ellos. Se deberf hae
oer un estudlo detellade del emblente. opsragional,
ila histords del movimiento subversivo, les ragonee
para que 8 haya desarrollade el movimiento y lae
vulnerebilidades de éate, Serd necesaric tembién
contar con une oompleta informeoidn sebre oada uno
ae log jefes y/o fracciones que actien denbtro de
1as|fuerzas irregulares.

10,008,

1) El plenesmiento de las 05 em operaciones contra
fuexrzes irreguleres deberd comengar mucho -antes
de le pertioipacidn activa de loe elementos miw
1itares.
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Al preperar los planse para ejeoutar 03, tento
862 & nivel naclonal oomo a nivel %eatro de opg
raciones -zona de emergenoia- y durante todan
laa fases de eate tipo de operaciones,se dsberd
antender que de los blancoa anteriormants man-
oionados hay tres que constituirdn los principg
les abjativos: las propies fuersas, la pobla-
¢idn civil y los elamentos irregulares enamigod.

3n partioular, tedas las operaciones, programas
Y actividades sicoldgioas llevadas a oabo por
lon elemontos militares ¢ no militares, dsberdn
estar porfectamente ecordinadsa n fin As:

8) Ber conourrente s Yow objetivos naoionales
aAtableoidon.

b) Bvitar superposieidn de refusreoca.

0) Intercambiar informacidn para actuar oportu-~
namente y explotar lae vulnerabilidades del
enemigo.

Bz el planeaniento de les O3 pe deberd tener eop
pocialmente en cusnta quos

s) En las operaciones contra fuersas irregula-
ves gl dxito estard basado fundsmentalmente
on la partioipasidn y en la identificecidn
del pueblo eon les planes y operacionse lis-
vadas a cabo por las fusrzas legales.

%) El pusblo actuard normalmente de acusrdo con
le qua oree. .

o) Qus la acolén del pueblo en apoyo del gobliexr

ne podrd realizarse molamente cuando eatd
convencldo de gue -para lograr eus aspiracio-
nas individualsa y colestivas, el mejor me-
dio de hacerle serd s travds dsl gobierno

1 »
eanl Pdg 148-182
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%) Los procedimientos para el planeamiento de 08,
drdenes y empleo de los medios, en general, serdn
_ ; aimilares a los empleados en cualquier otro ti-
o po de operacidn.
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CAPITULG XTI
OPERACIONES SICOLOGICAS EN APOYO DE TOS

PLANES Y PROGRAMAS PARA PHISTONEROS DE
GUERRA X INTERNADOS CIVILES.

11.001. Conceptos generales.

Los comandantes (Jjefes} serdn responsables de
todos los asuntos relacionados con prisioneros de
guerra ¢ internados c¢iviles dentro de su zona de
repponsabilidad, asi ‘como de la instruaccidn, ope-~

T rocidn y administracidén del personal én las insta-

lociones pure prisionevos de guerra. El comundante
del tealro serd responsable del establecimiento de
las instalaciones para prisionerca de gusrra e in~
ternados civiles dentro del teaitro.las autoridades
eu lu zona del interior sevdn responsables del eg-
tablecimiento, manienimiento y operacidn de las
imetalaciones en diche zona.

Muchos prisioneros de guerra e internados clvi-
les se adaptardn correctamente & las condiciones
de internaocidn, ocupando el tiempo en actividades
dtiles & fin de hacerse merecedores de una reconsi-
deracidn que los lleve & ser repatrimdos. Pox otra
parte, algunos prigionercs de guerra e internados
viviles conbinuardn resistiendo la sutoridad duran-
te la internacidn. Estosm intentardn organizar 'y
aglutinar a los otros, sobornar a loe guardiaws, hos
tigar a lag auwtoridades y dedicaree a actividades
gque deverminardn la creacidn de probiemas sicoldgi-
cog ¥ de custodia, 0S especificam apoyardn en estos
aspectos a 1los progremas de rehabilitecidn de pri-
sioneros Je guerra e internados civiles.

11.002. Conpidersciones para el planeamiento‘de

programas de operaciones sicoldgicss pa-
ra prigioneros de guerrs e internados
civiles.

Phdp 1.51-1082
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1) Besponsabilidad. E1 jefe de la policfa militar,
bajo 1a supervisidn y control del oficial de
personal (Gl), serd responsable de la ejecucidn
de planes, normas y procedimientos relacionadps
con la administracidn de los internedos. El co-
mendante logfstico de la zona de comunicaciones
(20na de emergencia) tendrd responssbilidad di-
recta sobre los compos e instelaciones para pri-
sioneros de gusrra e internados civiles dentro
de su zona de responsabilidud y serd responsable
del mantenimiento, operacidn y adminiatracidn de
éatos. El oomandante del teatro (zona de emar-
genoia) establecerd las directivas ¥ Srdenes pa-
ra 6l empleo, tratamiento y contrcl de prisione-
ros de guerrs e internesdos civiles, Asimismo,
recibird los medion de 08 psra ejecutar los pro-
gramas eateblocidos. Los olementos de 05 merdn
agregados & los coampos de prisioneros de guerra.

El oficial de 08 en los campoa para prisione-
rog Qe guerre e intermedoa civiles proporcionard
asescramiento tdonico y apoyard em la reorienta-
oldén y educacidn de los internados,

2) Dirsctivas. Las directivas para prisioneros de
guerra e internados ¢iviles contendidn las nor-
mas especificas que regirdn el establecimiento,

- objetivos-y programas para la conduccidn de pri
sioneros de guerra e internadoe civiles. Egtas
se publicardn despuds de la ruptura de hoetili-
dades y me difundirdn & travds de los cansles
de comando y a los elementos de 08 afeotsdos al
proghags. .

3) Actividades. Lom elementos de 08 intervendrdn
en al desarrollc y conduocidn de los programas
de reerientacidn y educacidén de oada osmpo. Al~
gunos prisioneros de guerrm e internados civi-
les oujidadosemente seleccionados podedn ser em-
Pleados como instructares bajo la supsrvieidn
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ds las autoridades del oaupo. Los maestros @

| jnstractores serdn las principales fuentes de

i snfortnciéns . Batardn en condiciones de COmu-—

nicar loe csmbios en las agtitudes, orienta-

5 cidn y otras tendencias y pefiales sigmificati~
van observedes en ios prisioneros de gusrra @
jnternados oivilea. F1 peracnal de inteligen~
eta gus trabaje en estrecha relacidn con el
personal de investigacids ¥ andlisis de 05 en~
tard en excelentes condiciones como para pPro-

’ Dar susceptibilidsdes, efectuar demostraclones
previas de accidn sicoldgica y desarrollar ac-
oidn sicolégica que contribuya al esfuerzo de
05. El personal de 08 podrd coadyuvar en el
control de tumultos y otros disturbloa em los
campos de internacidn.

11.003. Ejecucidn de programas de 05 para érisio~
neros de guerre € internadeos civiles.

1) Programas formales. Sometidos a los requeri-
mlentos de meguridad y & la discipline del cam-
po, los prisioneros de guerra & internados ei-
¥ilea serdn estimuledos para particlipar en ac-
tividades recreativas, de orden intelectual y
educacional, incluyendo trabajo formael en aulas
y reeducacidn lnformal.

El personal de OS5 asesorara y apoyard a los
jefes de los cmmpoe en el planeemiento, imple-
mentacidn y supervisidn de los progremas. E1
programa de educacitn incluird instruccibn eduvd
cacional bdsica asf como capecitacién profesio-
nal. Loe cursoe mds apropiados podrdn incluir
108 siguientes temas:

a) Historia de la guerra, especialmente sus
cRUSAs. )

ey

») Tradicién pacifica y libertadora argentina.
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¢) Argentinas pafs que todo lo tlens y nada nece~
gita de los demds; no obatante, estd dispues-
ta a la Integracién regional sn bensfleic de
los demds pafses,

© 4} Argentinas pafs de Libertsd y de trabajo,

a8} Bl modo de ger argentino, es modelo de concorw
dla y convivencila.

2)Brogramas informales. Los aspectos informales del
brograma de reorientacién aleanzardn a todas las
fases de la vids de un prisionerc de Buerrs .

Los prisioneves de guerra o internados civiles
serdn sometidos a un pregrama de 03 intensivo,
oculdadosamente elaborado ¥ ejecutado a fin de:

a) Acondiclonar al individuo para aceptar la au-
toridad v las veglamentaciones del Calipo Al
rante ol lapsc de reclusién.

b) Acondfcionar al individuo para aceptar los ob
Jetivos del pafs como v4lldos y deseables.

¢) Preparar al internado para ser recepllvo a
nuevos procesos después de su repatriacifn.

d) Proporcionar programss de eapacltancién pro-
Teslonal que sean benefidlosos para la réo~
rlentacién,

3} Informaelbn, Bl personal de OS partleipsrd en el
programa de informacién. Bl propbailto es lograr
respuestas favorables por parte de los prisione-
ros de puerra a internados eiviles haols las ins-
tituciones, tradieiones, costumbres y capacldades
del pals.

Pég 154-182
RESERVADC



L

o RESERVADO

4} Qontrol de digturbigs. El oficial de 08 ‘partiei-
pord en los planes especificos pera el oontrol
de disturbioe entre lea integrantes del. campo.
Se encomendardn tareas eppecificas & los alemdn-
top de 08 designados el efecto, a fin de partl-
clipar en estas aotividades. El empleo de aliavo~
ces serd particularmente apto para sata tarsa.

2

11.004, Regorientacidn de prigionergs de gusrra.

loas prisioneroe ds guerrs # internados civiles
podrdn ser clasificndos en tres grandes grupos!

1) Defectopes politicosa.
2) Neutrales o apolfticos.
3 Pro—eﬁamigoe.

La reorientacidn de los prisioneros de guerra e
internados civilee pe hard en todas las instalacio-~
nes para prisionerve de guerra, principaimente so-
bre la base de programas de educacidn. El programa
podrd variar en el contenido, forma y temas de aouer
do al grupo (blenco) al que estd dirigido. Por ejem-
plo: :

1) Defsatores pollticos. La educacidn polftica serd
indispensable psra consolidar su poeicidn. Se
les deberd bacer sentir que son sinceramente res-
petados y se les deberd invitar s participar zc~
tivaments on la seleocidn de log temas y en el
desarrolle del programa.

Los problemas ds reconsiruocidn de su petria
podrdn ser discutides siempre gue »o lleguen a
crear estados de conflicto. Alguncs defeotoras
selacclionadoa podrdn ser empleados QoMo aseBOTres
en #1 plansamisnto y desarrollo del programa di-

riglido a los otroa grupos.
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Apoliticos o neutrales. Serd conveniente esta-
bleoer un programas iddneo en el que se apele o
las motivacionea de orden afective (gentimiep-
tos, emociones y tendencias) para eate tipo de
prisioneros. El mayor esfuerzo deberd estar di-
rigido hacia la exaltacidn de log valores dini-
con, oculturales, religlosos y sociales comunes
& ambos pafsen.El programa tembidn deberd abare
car ol eatudlio de la historia y de los proble-
mae del pafs @) prisionero y permitir une au-
téntica disousidn ds estos problemas.

4 loe prisionercs ss les deberd alentar a
describir sue experiencias personales sn rola-
¢idn con los temas de captucidn sicoldgloa elew
gidos. De estas resyuestas y de 108 problemas
directamente expusstos por loa prisioneros, po~
drdn surgir nuevos temaa.

Ero-enemigos. Eate grupo serd un blanco impor-
tante. En general, serdn hombres que han crefdo
¥ #e han confiado plénamente a las causas de au
pafs; todos estardn seneidles "al crimen" que
han cometido en tornarse.prisionsros ¥ a la pro-
babilidad de la destruccidn de su csusa. Separa
dos de sus mentores polfticos y superiores b4
aislados de) programa de oaptacién sicoldgloa
del enemigo, se encontrardn desoriesntados y sin-
estimulo, Dentro de este grupo se deberd buscary
inicialmente a los individuos méds fdelles de
convencer 'y se deberd trabajar sobre ellos en
pequefios grupos. -

El programa de informacidn y educacidn debe-
rd empezar con informaciones verfdicas teniendo
especial duidado que la miama no sea provocati-
va. Lag evidencias de un mal ¢dlculo o derrota
del enemlgo,deberdn presentarse en forma senoi-
1leya efectos de que log prisioneros las inter-
preten por sf ‘mismes F extraigan sus proplias

conclusioney.
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11.005, Qrganizacidn de los prisionercs de gue-.

rra e internados civiles en las instala-
giones destinadss a ellos.

La accidn sicoldglca, as{ ocomo. el desarrolio de
los plansa ¥y progremas de informacidn y educacidn,
inpondrdn que los priesioneros de guerra e interna-
@os oivilea sean separados en distintos recintos,
de acuerdo ¢on los grupos mencionados anteriormen-
te.

En los recintos de defectores polfticos (y ain
de apoliticoas),la formacién de los grupos deberd
estimularse} pero sus actividades serdn controla-
das ouldadosamente. La exliatencia de tales grupos,
cgmo parte de una estructura socio-politica des-
centralizada, hard mds fdcil el encauzamiento de
los prisioneros a efectog de apoyar los objetivoa
del propio pafs.

En los slojamientos o reaintos de los prisione-
roa pro-enemigos podrdn emplearse como asesores en
in administracidn, educacidn y explotacidn a ele-
mentos defesctores. La organizascidn dentro de este
grapo deberd ser conservada en forma rudimentaria’
y ampliamente abierta,a efectos de emplear en la
mejor forma poaidble a los elementon defectores y
ne prevocar una reacceldn contra ellos.

11, 006 Empleo de loo prigioneros de guerra o
internadoa civiles como fuente de in-

formacidn.

Loa defectores polfticos podrdn ser empleados
desde un principio. Se les deberd estimular a to-=
mar la iniciativa con respecto a la forma en que-
podrdn ser dtiles ¥y se los deberd tratar de modo
que se gientan eflicaces, manteniendo el pundonor
que reclama su condicidn de hombre. Estos deberdn
ayudar e organizar ol trabajo y no servir meramen-~
te como ®sujetos®. De esta forma se poded lograr
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E} meyor pelligro en cualguier programe de dobe
movilizecidn lo constituird la posibilided de
que los entiguos guerrdllercs caigen en la dim

-sidencie, la. royertas faccionarias o en acti-

vidades deliotuoses, Serd, por lo tanto, de Bu~
me importencia que los procedimientos de desmos
vilizacidn se ejecuten expeditivemenie, habléne
dose tomado todee las medidess de previeidnls Se
deberdn hacer tedos los esfuerszos posibles para
lograr le sceptacién pasffica de la nueve admi~
nistracién politica y faclliter nquellos ocan
bios soclales que son consecuenocia del cese de
lae hostilidedesy Las 08 deberdn apoyay mediine
te la ejevucidn de-progremss agresivos & inten—
givod, las medides militeres que & tal fin ae
ajecuten,
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EJEMPLO DE UN ABEXD DE OPERACIONES SIGO-

IQQICAS

ANEZXO.00e. (operacionea sleoldgicas) & la or-
den de opermciones N9,,...

dartogggffa:.....
Qrganizacidn para el combate: S8e especifigard la

organlizacidn pars el combate de los elementos de 03
que estdn afectados al cumplimiento de la misidn.

1. SITUACION: Este pdrrafo contendrd la informacidn’
de la situacidn general gque pudiera ser esencial pa
r& comprender claramente la situacidn ectual. Nor-
malmente existirdn documentoe que podrdn ser utili-
zados como referencia. No obstante los documentos
exiptentes, este pdrrafo ha de sintetizar con vier-
to detalle aquelloa aspectos de la situacidn que
gean mds importantes.

a. Fuerzes enemigas. Incluird la informacién re-

b.

lacionade con los entecedentes militares, si-

‘coldglooa, politicos y econdmicos necesarios

para la ejecucidn de las 0S, Asimismo, deberdn
incluirse aquellos aspectos slcoléglcos favo-
rables ¢ desfavorablea ¥y vulnersbilidades gue
presente el enemigo y loe grupos blanco mds
inportantes (Si ed demesiado extensa la in~
formacidn a volcar en sste subpdrrafo podrd
agregarse en un apéndice),

Puerzas amiges. Se deberd analizar oon dets~
1le la situamcidn sicolégica de la propia fuer~
za y/o de la poblacién civil afectada. 41 res-—
peocto me deberd ser lo més realista posible.
BExinte la tendencim de eviter a hacer frente
& las realidedes en este aspecto. 51 se llegh
ra & apreclar, gque no es convenlente su divul
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gaoidn, se la deberd olesificar de forma tal,
que se tenga un wooedo ,limitado e esta infor
maocidn.

“Se hard mencifn en este plrrafo. de las ag
tividedes sicolégioas que puedan realizar o
tros elementos militares (o nel; pero que se
ejeocuten dentro de la zone de respongabili
dad del comendoe que emlte la orden.

Fuerzas sgregedss y destecadas. Se incluirdn
@ lea unidedes, subunidades y/o ecudpos de

05 sgregadas o destecadas oconjunbamente _8on
el tiempo gue permenscerdn eh tal situaoifén.

Bupusatods Inoluirs le suposicién logion
gsobre la cual me basard el plan o 9l anexo
de las OB,

2 KISIQH! 8e indioerd clera y conoimagente la ni
sién que se ha de llevar a ocabo & efectos da dar
ol wéxime epoyo a lu, realimeolén de la misién Ko

neral del oomando. Tembién incluird objetives y
tareas, i
3+ BIEQUOTON:

a. Goncepto de la operacién. Bn eete subphrre-

b,

fo se volcard el concepto de la oparmoidn
slcolégica e inoluird el desarrollo y la a3
visidén en fames de la operacién (ousndo co-
rresponda ),

En subpérrefos por seperadc e identificados
por letram, #e sspeoificarén les taress de
cada unidad dependiente encargada de lg reQ
lizacién 4@ una tarea de mcoién siclégiom.

Pig 168-182
RESRRYADO




RESERVADO

c. En el dltimo subpérrafo se indicardn las medi

des de coordinacidén y control que sean nece-
sarias pare la coordinacién general de la opg
racién. También sstarén incluidas en estos sub
pérrafos los temes de acelbén siooléglea que pe
drén emplearse y aquéllos que debaeran svitarse.
Loa requerimientos especificos de inteligencis
también deberan incluirse en este subpérrafo.

4. SERVICIOS PARA APOYO DE COMBATE,

Incluirén todos los aspectos esdministratives ¥y
logisticos de personal y amsuntos civiles necesariocs
para la conduccibén de las 08 Wormalmenie, szte pé-

‘rrafo serd motivo de un spéndice, a ofsctos de ipe
cluir en 81 todes lag instrncciones neceserias.

5. COMANDO Y GOMUNIOACIONES,

Bre

Apéndices

Comando. Se volcarén en este subpérrefo todas
las cuestiones relacionedas con el comendo,
inclusive la ublicaecién del puesto de comando.

Comunicaciones. Normeimente, se haré referen
cia a las Srdenes existentes de comunicacio—
nes especiasles referentes s comunicacioneslas gpe
se inclulrén en este subphrrafo, Adembas, se
asignardn las frecuencias gue sean necesarias
pare las operaciones de radicdifusibém ¥y para
las comunicaciones tictices.

Firma

Orgenizacién de las unidedss, subunidades ¥ equi-
pos de operaciones sicolégioms dependientes, Ané-
linis de blanco. Ordenes para ol smpleo de los
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medior de acoidn sioolégioa. Linte de hojas vg
lente reglementeria. Plen de tranaporie, Plan-
de Alvulgacién de medios impresom,

Distribaidor,
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4006 ’
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005,
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{Qperacionea de): 7006 = 2) ).
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-¥ -

MATERIAL IMPRESO.
2025.
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{Otroa)s 2030.
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-0 -
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(Caracteristicas de las): 1005.
{Clagificacion de las}: 1007.
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(Conceptos genersles): 1001.

(Do consolidmeién)s 1007 - 5).

{De las fuerzas terrestres): 7006 y 7007.
(Bfeoto de las}:i 1008,

(Blementon de}s 4001 al 4003.

(Elementos de 03 en los BEMM): 3022 & 3027.
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(ObJetivos de las): 8018,
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da): 12004,
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(Planeamiento de las 0S5): 10008,
(Temas de las AS): 10005.
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OPBRACIONES SICOLOGICAS EN EL AROYO DE LAS OPERA-
CIONES NO CONVENCIONALES.

9001 a1 2005.

OPERACIONES SICOLOGICAS ER APOYQ DE IO3 PLANES ¥
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QIVIIES.

{Conceptoa gemerales}s 11001; 11005 al 11007.
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11004 . :
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QPERACIONES S1COLOGICAS THATICAS .
(Caraoterfaticus de las)s: 8012,
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-P -
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2029 :
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{¥stratdgico~-operacional de 08): 5005.

{(Militar de 08): 5004.
{(Macional de 0S): 5003; 7002.

F AMIENTO DE LAS OS EN Lab PUERZAS TERRESTRES .
Andlinis de la mipidn): 5008,
(Apreciacidn de situacidn de 0B): 5009.
(Coordinacidn): 5006.
{(Directivas, planes, érdenes y anexos de 05):
5011.
{Reguerimientoa}: 5007.
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5001 al 5012. )

(Conceptos generales): 5001.

{Planen)s 5002.
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(Plan nacional de 08)1 5003.

PROCEDIMIENTOS: Introduccidn V, 7).
De asuntos civiles): 2009,
{De la conduccidn)}: 2011
{De la educacidn): 2013.
{De la instruccidn): 2012,
(De laa relaciones piblicas}: 2014,

PROPAGANDA:. Introduccidn V, 18).
{Clasificacidn de la }: 2010 - 1).
{Desventajas de la }: 2010 - 7).
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