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BUENOS AIRES, 20 de setiembre de 1968, -

Visto lo informado por el Jefe del Estado
Mayor General del Ejército,

EL COMANDANTE EN JEFE DEL EJERCITO

RESUELVE:

1. Aprobar el reglamento propuesto, el que serd inserip
to en el "Registro de publicaciones militares' (RV-135-2),
en la siguiente forma:

- Signatura: RC-8-2,

Nombre: Operaciones contra fuerzas irregulares - To=
mos], II y IIL

Cardcter: Tomos I y I1I: Pdblico; Tomo II: Reservado,

Autoridad directora: Comandante en Jefe del Ejército.

Autoridad ejecutora: Cdo J Ej - EMGE - Jefatura III
{Operaciones).

t

Autoridad coordinadora: Cdo J Ej - EMGE ~ Jefatura
HI (Operaciones).

2. El citado reglamento entrard en vigencia VEINTE (20)
dfas despuds de publicado su aviso de aprobacibén y venta
en el Boletin Pdblico del Ejército.
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5. Deberd ser adquirido obligatoriamente por:

Pig 1 - 2
RESERVADO



RESERVADO "

- Comandos, institutos, organismos, unidades y subu-
nidades independientes.

= Personal superior del Cuerpo de Comando, de Tenien
te General a Capitdn inclusive,

6., Comuniquese, publiquese en el Boletin Publico del
Ejército y archivese en el Comando en Jefe del Ejérci-
to - EMQRE - Jefatura III (Operaciones), LANUSSE. -~
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INTRODUCCION

. OBJETO,

Egtablecer las bases doctrinarias para la conduc-
cién de las operaciones contra fuerzas irregulaxes,
de extraccién comunista, en un teatro de operacio-
nes y 7ona de emergencia.

CARACTER .

Este reglamento reservado tiene el cardcter de
rector y coordinador para los reglamentos que de
é1 se deriven,

ALCANCE.

Proporciona conceptos sobre este tipo de guerra
ideolégica desarvollads por el comunismo interna-
cional en los campos politicos, sociales, econdémi-
cos, sicoldégicos y militar para imponer la ideolo-
gia marxista.

En €1 se establece:

- La teorfa revolucionaria.

- La estrategia gue desarrollan y las tdcticas que
emplean las fuerzas revolucionarias.

- La intervencién de las fuerzas terresires en la
lucha contrarrevolucionaria.

W. NECESIDADES QUE SATISFACE.

Este tomo complementa a los siguientes:
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Reglamento "Conducelén para las fuerzas terreg-
tres" (RC~2-1),

Reglamento "Operaciones no convencionales" (Fuer
zas eapeciales) (RC-8~1),

Reglamento "Conduccidn de fuerzas terrestres en
una zona de emergencia” (RC-2-3),

Reglamento "La Divisién" (RC-2-21),
Reglamento "La Brigada" (RC-2-22).

Bases orientadoras para las restantes publicaciones
que del mismo se desprendan, -
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PARTE PRIMERA

GUERRA REVOLUCKONARIA

CAPITULO I
CONCEPTOS GENERALES
SECCION I

CONSIDERACIONES BASICAS

1,001. Consideraciones bdsicas,

La guerra revolucionaria responde, por su finalidad,
2 la clasificacién de guerra idecldgica. Es la que de-
sarrolla el comunismo internacional para imponer la
doctrina marxista en el mundo, abarcando todos los
campos de la actividad humana.

Esta guerra se llama revolucionaria por cuante busca
an cambio radical en todas las estructuras y hasta en

la misma concepcién de la vida.

La guerra revolucionaria se desarrolla permanenternen
te en forma subversiva y & veces, localmente, en for-

ma cldsica.

Si bien la guerra revolucionaria, presenta algunas
de las caracteristicas de la guerra cldsica, difiere de
ella en lo fundamental, La diferencia mds importante
es que, tratdndose de una guerra ideolégica, no podrd
finalizar definitivamente con una transacidn, sinc que
su fin significard la victoria total de uno de los ban~

dos en pugna,

L.a guerra contrarrevolucionaria es aquella que se opo-
ne sbiertamente a la hegemonia comunista y también

abarca todos los campos de la actividad humana,

La responsabilidad en el planeamiento y coordinacién
de la conduccién de la guerra contrarrevolucionaria,
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estard a nivel nacional y necegitard de la pParticipacién
de todos los organismos gubernamentales. Por ello, se
rd necesario que las fuerzas armadas estudien este ti-
po de guerra en su totalidad, pues deberdn coordinar
su accién con la del eonjunto del pais,

1. 002, Caracteristicas de 1a guerra revolucionaria,.

La guerra revolucionaria es el medio que utilizan los
comunistas para imponerse en el mundo,

Su caracteristica fundamental es la de ser ideoldgica
¥ por ello se desarrolla en todo el dmbito del pafs ata-
cado,

En la guerra ideolégica el terreno guarda clerto inte-
rés tdctico, pero el hombre es el objetivo y el ingtru~
mento de la lucha, Congsecuentemente, no hay frente que

sSepare a los dos adversarios, cuya Interpenetracién es
Intima,

Otra caracterfstica de la guerra revoluciocnaria resulta
de ser permanente, integral, universal y multiforme.

a) Permanente: para el comunista, la ley de la vida es
la lucha, y la historia refleja su lucha permanente, El
comunismo no puede renunciar a la guerra sgin vulne-
rar gu propia esencia; por lo tanto, la guerra revolu-
cionaria no puede ser sino permanente,

Cuando no hay operaciones militares, ni disturbios
politicos y se lanza la idea de la coexistencia pacifica,
la lucha permenece. Se trata sdlo de un cambio tdcti-
cc en el desarrollo de la guerra,

b) Integral: es integral por sus objetivos, que son la con
quista exclusiva del poder y la conquista total del hom
bre, cuerpo y mente. Es también integral porque abar
ca todos los campos de la actividad humana: politico,
sicoldgico, social, econdmico y militar. Ademds, bus
ca empeflar en la lucha a toda la poblacidn, sin dis-
tincién de edades ni de sexo.

Pag 2 - 100
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¢) Upiversal: siendo el comunismo una ideologia con pre-

tensiones universales, la lucha gque desarrolla para im
ponerse tiene también esta caracteristica.

d

—r

Multiforme: sus procedimientos no son rigidos © inal-
terables, sino gue se acomodan 8 cada caso partitu-
iar, jugando con la ingemuidad o belicosidad circunstan
cial de sus adversarios, avanzando o retirdndose se-
gin sea la reaccifn de los mismos. Se adapia con
gran habilidad al pafs atacado, adoptando distintas for
mas y pocos reconocen inicialmente el peligro, mien-
tras inicia su accién subterrédnea, Puede ser clandes-
tina, pero también abierta y vioclenta. Puede emplear
la fuerza; pero no se limita a las fuerzas armadas.
Todas las formas de lucha y todos los procedimientos
en los diversos campos de la actividad humana le son
licitos.

1.003. Formas del accionar comunista.

] comunismo, en su deseo de expansidn, encuentra en
1a subversién un medio econémico y prudente de ganar
poblacidn y territorios, sin destrucciones ni riesgos exa-
gerados,

La mayor parte de los conflictos se han inspirado en la
doctrina de la guerra revolucionaria; pero su objetivo,
la poblacién, es diferente en cada pais y, por lo tanto,
sug procedimientos se adaptan a la naturaleza de cada
nacién.

Es necesario estudiar y comprender esa doctrina, as{
como las adaptaciones que fueron necesarias en cada ca-
so particular, para conocer al enemigo y estar en condi-
ciones de combatirlo en todos los campos de su activi-
dad y bajo todas sus formas.

La definicién de guerra revolucionaria subraya la finali-
dad de este enemigo: imponer la ideologla y el sistema
de vida comunista. Para ello intepta la captacidn de las
masas populares, Ellas constituyen el objetive principal
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de esta guerra ¥ son el ingtrumento ¥ el medio de que
ella ge vale,

El comunismo logra la conquista total del poder mediante
el apoyo incondicional de lag masas populares conducidag
por los lfderes del partido, © por el movimiento que en=-
cabeza la revolucidn, A tal fin, le es necesario ejercer
el control de la poblacidn; es decir, subvertirla y con-
vertirla,

El objetive del accionar comunista no e8 solamente mili-
tar, ni dnicamente econdmico o geogréfico, gino humano
¥ por consigulente integral,

El comuniemo tratard de obtener la movilizacién fisi~
ca y mental de toda la poblacidn, para conseguir el es-
fuerzo méximo en pro de la revolucidn,

La poblacién no es solamente un objetivo a conquistar,
8ino que es tambidn un medio empleado para la lucha,
Se busca su adhesidn; Pero también se impone su parti-
clpacidn activa de acuerdo con su competencia y capaci-
dad. Asf nifiog, mujeres y hombres entran en la lucha,
después de haber sido conquistados fisica y moralmente,

La conquista progresiva, flsica ¥ espiritual de las magas
se logra por el control de los cuerpos y de las mentes,
gracias a apropiadas técnicas de subversidn, combinando
estrechamente acciones polfticas, sociales, sicoldgicas,
econdmicas y eventualmente acciones violentag y opera~-
cioneg militares, Estag \itimag serdn solamente un me-~
dio para la conquista de la poblacidn.

»

Para los tedricos comunistas eélo la finalidad justifica
O condena los medios empleadog. Por lo tanto, la gue-
rra entre los pueblos no tiene frenos ni limites si pro-
cura el iriunfo del comunismo,
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SECCION I

TECNICAS DE LA GUERRA REVOLUCIONARIA

1,004, Clasificacién de las técnicas.

Para alcanzar el ohjetivo fijado, la guerra revoluciona--
ria emplea técnicas gue ella clasifica en destructivas ¥y
constructivas, Esta clasificacién no €8 abgoluta, ya que di
chas técnicas son interdependientes y estdn estrechamente
vinculadas entre sf,

1) Técnicas destructivas

a) Dislocacién.
b) Intimidacién.
¢) Desmoralizacidn.
dj Eliminacidn.

2} Técnicas_constructivas

a) De organizacidn.
a. Seleccién y formacién bédsica.
b. Infiltracidn.
A
b) De captacién.
a. Acci6n sicoldgica.
b. Autocritica.
c. Lavado de cerebro.

¢} De desarrocllo.
a. Encuadramienio.
p. Consolidacién.
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1,005, Técnicas destructivas,

Diglocacidén,

Egta técnica bugcard quebrar la estructura del cuerpo
soclal. Tendrd su manifestacién en; resistencias pasivas,
huelgas de diversos tipos, desdrdenes y actos de terro-
rismo gelectivo, Estog dltimos tratardn de suprimir
aquellas personas capaces de hacer comprender a la po-
blacidn las ventajas del orden legal,

Intimidacidn.

Esta técnica buscarsg completar y favorecer la disloca
cidn. Consistird en el arrastre de las masag (mitines,
desfilea, ete), terrorismo sigtemdtico, asabotaje y accio-
nes de guerrilla, Con el terrorismo sistemidtico no se
tratard de hacer desaparecer a personelidades hostiles a
la causa, como ocurre con 'el selectivo, sino lograr un
impacto sicolégico de gran importancia en la mayorfa de
la poblacidn,

Otro tanto ocurrird con el sabotaje; el incendio de lag
cogechas, por ejemple, no tendrd comio objetive la come=-
cha misma, sino el impedir que su oportuna recoleccién
¥ venta permita a los agricultores Pagar sus deudas e
impuestos, asf como tambidn desalentarlos y hacerlos
dudar de la eficacia del poder legal para mantener el or
den. L

En cuanto a las acciones de guerriila susg, efectos no
residirdn nicamente en las pérdidas ocasionadas al ene-
migo, sino en la ingeguridad permanente que pProvocarén
en el aparato administrative, politico y milita} del man-
tenimiento del orden.

Desmoralizacién,

En todo momento y en todos los eacalones se perse-
guird y proseguird la desmoralizacién del adyersario: ne
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gacidn de los éxitos, exageracién de los fracasos, ex-
cepticigmo sobre la justicia y eficacia de las medidas
adoptadas, puesia en tela de juicio de la buena ie de
los dirigentes, ete. Se tratard con esta técnica de qui
tar a los agentes del gobierno legal su razén de ser o
por 1o menos, desprestigiarios y hacerlos dudar sobre
el valor prdctico de lo gue hacen.,

Eliminacién.

C¥da vez que se presente la ocasidn y para servir
a log fines buscados, se recurrird a la eliminacidn de to
das aquellas personas que sean hostiles al comunismo,
Accesoriamente, el terrorismo selectivo o el sistemdti
co y lasacciones de guerrilla contribuirdn al logro de es
te objetivo.

Esta técnica adquirird su mayor importancia cuando
se congquiste el poder. En este caso se recurrird a la
accidn violenta (eliminacidén fisica de los irreductibles,
su deportacidn, la ejecucién en masa de los que hanre
sistido, etc.h

1.008. Técnicas constructivas.

Técnicas de organizacidn.

a} Seleccién y formacidn bdsica:

Estas técnicas, esirictamente unidas entre si, ten
drdn por objeto preparar activistas de todo tipo que
girvan para la difusién de la doctrina (oradores, pro
pagandistas, agitadores, formacibén de los cuadros de
organizaciones civiles y militares, etc.).

Estos elementos activos serdn la base de la revo-
lucién. Deberdn estar perfeciamente instruidos y con
vencidos de la importancia de su misién y una vez
preparados serdn desplegados e infiltrados entre la
poblacidén.

Pédg 7 - 100
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b} Infiltracién:

En su despliegue, los activistas se infiltrarédn en
los sectores previamente elegidos, de acuerdo con su
preparacidn, con el objeto de fiscalizar en un grado
cada vez mayor todos los grupos organizados y pre-
parar la disociacidn de los mismos.

2) Técnicas de captacidn,

a) Accién sicoldgica:

b

—

La poblacién es generalmente indiferente; para
convertirla, los comunistas utilizardn una ideologia
agradable a las masas, explotando las ilamadas con-
tradiceiones que existen en toda sociedad. Utilizando
los medios modernos de difusién de masas y los ac-
tivistag infiltrados, difundirdn esa ideologfa para que
impregne, primero, al o los grupos sociales elegidos
como més aptos para la revolucién y, progresiva-
merte, a los demds.

Esta ideologla serd difundida mediante "slogans"
adaptados a la situacién, repeticién incesante de afir
maciones, polarizacién de la informacidn, ete,

La revolucién comunista apreciard la fuerza gque
aporta una ideologla dindmica, Hard suya la mds
adaptada a los grupos sccialés a cenquistar y sucep
tible de procurarle simpatins; recibird todo apoyo ex-
terior, sin preoccuparse de las posibles contradiccio-
nes entre esa ideologia y los verdadercs objetivos de
la revolucién,

Autocritica:

La autocritica es una confesién hecha por escrito
o verbalmente ante un especialista, pudiendo ser pi-
blica o privada, Dentro del régimen comunisia es
muy frecuente,
Pdg 8 = 100
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E1l que hace su autocritica sabe que la misma se-
rd registrada y comparada con todos log informes
gue se tienen sobre sus actividades. Hostigado, ator-
mentado espiritualmente, inquieto y moralmente agota
do, preferird confesar todo lo que sabe y alejar de
inmediato toda herejia, as{ como amoldar su pensa-
miento y su accidn a la linea que se le ha fijado, an-
tes que luchar constantemente por disimular.

Lavado de cerebro:

Su finalidad serd la de destruir los conceptos per-
gonales, morales y politicos del hombre libre, susti-
tuyéndolos por otros diametralmenie opuestos, median
te la inoculacién de la #¢ comunista, Los comunistas
emplean esta técnica sobre clertos prisioneros, algu-
nos habitantes de pafses ocupados o sobre los propios
comunisias gue se han desviade de la linea del parti-
do.

Hsta técnica trata finalmente de desiniegrar, en
principio, la siquis de los hombres, para luege con-
formarlos segin un molde comuin.

3) Técnicas de desarrolio,

a)

Encuadramiento:

La poblacién una vez conquistada por la ideclogia
impregnada y diariamente adoctirinada y encauzada
por los activistas infiltrados, deberd ser orgsanizada
para actuar en la direccidn exacta fijada por la revo-
lucién y al mismo tiempo que sirva para su confrol.

La tdenica de encuadramiento buscari accionar so-
bre cada ser humano, delimitande su campo, bajo un
control superior gue impida todo iipo de degvidciones.

Pig 9 ~ 100
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Mediante esta técnica se constituirdn las'jerar-
quias paralelas”, que encierran al individuo en una
red de vigilancia y permiten su control total.

La primera jerarquia paralela serd politica, En
todes los escalones gubernamentales (municipio, par
tido, 'provincia, ete,) el poder se reunird en rmanog
de un comité con responsables del estado civil, de
lo econdmico, de la propaganda, de los asuntos mi-
litares y de la justicia, asegurando una estrecha uni
dad de accién y la mds extrema subordinacién al je-
fe del escalén politico inmediato superior.

Ademds de esta jJerarquia politica aparecerd la
"jerarqufa de los grupos", que dividird a la pobla-
cidn, segin su reaceidn a un mismo estfmulo sico-
1égico; seglin su profesidn, su edad, etc. En esta
jerarquia existirdn responsables de agrupaciones de
jévenes, mujeres, médicos, peones, comerciantes,
ete,

Las dos jerarquias mencionadas anteriormente se
vigilardn mutuamente y a su vez serdn controladas
por otras des: la jerarquia de seguridad policial y
la jerarquia ideoldgica, El partido comunista serd
el que pondrd en movimiento a esta dltima,

Dentro de la crgenizacidn militar existird un sis-
tema parecido, Paralelamente a la cadena de coman
do propismente dicha, existirdn dos jerarqufas: una
politica {en cada escaldn, el segundo jefe serd el
resaponsable politico) y otra policial (seguridad e in~
teligencia},

Congolidacidn,

A causa de las técnicas destructivas, la masa de
la poblacién se disociard poco a poco del poder le-
gal.
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Eata amorfa e inerte originariamente, se irans-
formard progresivamente en un grupo organizado y
animado.

La revolucién estard entonces, en condiciones de
extender su accién scbre toda la poblacién de un
territorio. Para ello, procederd progresivamente,
creando, desarrollando y multiplicando sus bages de
apoyo.

A partir de ese momento, la revolucién comunis-
ta dispondrd de entera libertad de accidn; los agen-
tes enemigos que se infiltren sérdn inmediatamente
denunciados; log habitantes no aportardn ninguna ayu
da a las fuerzas del orden y, por el contrario, fo-
dos los recursos humanos y econdmicos estardn a
disposicién de los revolucionarios. Sus tropas y sus
depdsitos, protegidos por la poblacidén, estardn per-
fectamente seguros.

Finalmente, la reunién de bases de apoyo proéxi-
mag permitird dominar grandes zonas. La conquista
en superficie sucederd a la conguista en profundiad.
E] aparato revolucionario, puesto a punto pacientemen
te, surgirs de inmediato y un gobierno provisorio se
encargard del poder en la superficie conquistada.

SECCION HI

FASES DEL DESARROLLC DE LA GUERRA REVOLUCIO-

NARIA

1,007, Fages del desarroilo.

] desarrollo de la guerra revolucionaria podrd dividir-
gse en fases, que son tedricas y no se presentardn siem-
pre obligatoriamente en su totalidad., Estas fases no esta-
rdn separadas con nitidez en tiempo ni espacio. No obstan
te, se las podrd individualizar generalmente con las mani-
festaciones particulares gque caracterizan a cada caso con-
creto,
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1} Despliepue e infiliracidn.

2

3

4

—

—

——

L]l objeto de estia fase serd la de organizar un apa-
rato revolucionario dentro de la poblacidén, por medio
de las técnicas construetivas y destructivas menciona-
das en los articulos 1,004 al 1,008,

Cuando el aparatc revolucionario esté organizado, se
iniciard la agitacidn dentro de la sociedad a atacar y
e8 en este momento cuando quedard planteado, en forma
abierta, el problema de la guerra revolucionaria,

Desvinculacién de la poblacién con el poder legal.

Por medio del temor se buscar#d hacer replegar la
poblacidn sobre si misma, para que no participe en la
lucha del lado de las fuerzas del orden. Se manifesta~-
rd por medio de desSrdenes, sabotajes, terrorismo sig
temdtico y/o selectivo, agitacién y propaganda en favor
de la ideologia comunigta, todo lo cual contribuird a
crear un clima revolucionarioc,

Control de la poblacidn,

Esta fase permitird el dominio flsico y sicoldgico de
la poblacién, ya que permitird encauzarla en la direc~
cidn fijada por la revolucidén,

Se lograri mediante la inetalacidn del "aparato revo-
lucionario (administracién clandestina y encuadramiento)
¥ la ruptura del contacto entre las masas y log cuadros
de la sociedad atacada.,

Es en esta fase cuando la poblacién comenzari a par-
ticipar en la lucha del lado de los revolucionarios, par-
ticularmente en las bages de apoyo.

Creacidn de zonas dominadas,

Se creardn zonas dominadas cuando sélo subsistan en
ellas una adminigtracién rebelde, permitiendo por consi
guiente la formacidn de un gobierno revoclucionario, Es-
ta situacién permitird internacionalizar el problema.
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Ofensiva general.

Cuando lag zonag dominadas sean suficientemente ex-
tensas v el resto del pals presente condiciones favorables,
ge pagard a la ofensiva general, tanto civil como mititar,
Con el triunfo de esta fase se logrard el reemplazo del
gobierno legal por el gobiernc revolucionario.

1,008, El proceso_de miljtarizacién,

El proceso de militarizacién no serd indispensable para
el triunfo de 1la revelucién, Se recurrrird a él, en la ma-
yorfa de los casos, para acelerar la destruccién del or-
den establecido y para enfrentar a las reacciones ofensi~
vas de lag fuerzas =armadas legales.

Este proceso llevard a la organizacién militar de la
poblacién para su empefiamiento en la lucha.

Inicialmente se creardn grupos de accibén para lievar a
cabo golpes de mano, sabotaje, terrorismo, etc.

Posteriormente, el resto de la poblacidn adherente:
hombres, jévenes, ancianos, mujeres, etc. recibirdn una
migién a cumplir como agentes de inteligencia, de enlace,
logistico, etec.

Con determinados hombres y mujeres de los grupos de
accién se organizardn milicias de autodefensa, las que
tendrdn como misién la proteccién inmediata de las je-
rarquias revolucionarias. La realizacién de actividades
dentro de un radio de accién reducido {colocacidén de mi-
nag, patrullas, pequefias emboscadas, etc.) quedard a
cargo de guerrillas locales, con idéntico origen que las
milicias de autodefensa,

Los mejores milicianos y guerrilleros formardn unidades
regionales, ya de tipo mds cldsico, pero que operardn
generzimente en forma de guerrilla. Estas unidades re-
gionales actuardn siempre en una misma zona, a la que
conocerdn hasta en sus menores detalles.
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Los grupos de accién, las miliclas de autodefensa, gue
rrillas locales y lag unidades regionales mencionadas
anteriormente, constitulrdn las fuerzas irregulares de
la revolucidén comunista,

Cuando la situacidn militar lo permita y las unidades
regionales hayan adquirido clerta experiencia, sus me
Jores elementog formardn unidades regulares, que cong
titulrdn finalmente el verdaderc ejército revolucionario,
el que se empefiard finicamente en acciones que ofrez-~
can grandes posibilidades de éxito.
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CAPITULO II

ESTRATEGIA GENERAL DE LA GUERRA REVOLUCIO-

NARIA

2,001, Conceptos generales,

La estrategia general de la guerra revolucionaria condu-
ce el conjunto de los medios que posee el comunismo y de
aquellos otros que, no siendo propios, puede aprovechar en
gu beneficic. Su objetivo final es la imposicién de su ideo=
logia en todo el mundo.

Para su consecucién, incursiona en todos los campos de
1a actividad humana y, fundamentalmente, en los de orden
politico, social, econémico, sicolégico y militar,

En cada unc de estos campos fija objetivos concretos y
emplea todos los medios a su alcance, desarrollando una
estrategia particular: estrategia polftica, estrategia social,
estrategia econémica, estrategia sicoldgica y estrategia
militar,

El conjunto de estas estrategias, conducidas con unidad
de accifn, conforma la esirategla general gue el blogue
comunista desarrolla en el conflicto por él desatade y que
se llama guerra revolucionaria.

Sus objetivos no siempre aparecerdn claramente inme-
diatos y su accién progresiva y coordinada fijard objeti-
vos lejanos en el tiempo y en el easpacio, La caracteris-
tica fundamental de la lucha ideolégica disminuird el valor
de los factores tiempo y espacio, con respecte al que se
les atribuye en una guerra cldsica.

2,002. Caracteristicas,

et aiet it St

1) Lag caracterfsticas mds sallentes de la esirategia gene-
ral de la guerra revolucionaria, son las siguientes:

a) Progresa, creande y/o aprovechando las gituaciones
polfticas, sociales, econémicas o militares que ad-
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vierta como favorables en las distintas partes del
mundo, explotindolas a su favor.

b) Aplica principios que le son propios,

c} Orienta sus medjos de accidn, esencialmente la cap-

tacién ideolégica y fisica de la poblacidn,

d) Varfa su aplicacién segln el nivel politico, social,

econémico y militar de la zona donde deba actuar.

2} Loa principios esenciales de la estrategia general co-
munista gon:

a} Primacia de la accién politica sobre lo militar,

b

—

Seglin la ortodoxia comunista, séle el partido po-
drd dirigir Ia lucha, La maga en si es andrquica, y
le corresponderd al partide encabezarla y dirigirla,
En gu iniciacién, el movimiento subversivo serd mi

litarmente débil; luego, su accién se basard en el do
minio politico,

Prioridad de la conquista y conservacién del control
de la poblacidn.

Permanentemente el jefe revolucionario buscard el
conirol de la poblacién. Para ello, todos los medios.
estardn justificados.

En el geno de la poblacin se creard una infraes-.
tructura clandestina que actuard constantemente. La
misidn principal de las fuerzas revolucicnarias serd
conguistar y mantener el dominic sobre la poblacién,

¥ la misidn secundaria aniquilar a las fuerzas adverp-
gariag,

c} Necesidad de apoyo exterior,
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Siendo la revolucién inicialinente débil, le serd
imprescindible contar con un apoyo exterior, que
directa © indirectamente apoye su desarrollo.

2,003, Medios de la estrategia general,

Los medios gque empleard la egtrategia general abar-
carin todos los 6rdenes. Los mds importantes gerdn
los siguientes:

a) El Partido Comunista Internacional.

b) Los partidos comunistas nacionales.

¢) Los frentes internacionales.

d) La diplomacia.

e} La accifn econémica.

f) La asistencia técnica.

g) La ayuda y/o presién militar.

n) La vinculacidén cultural.

Los medios mencionados actuardn fundamentalmen-
te en el orden polftico, social, econdmico, sicoldgico
y militar.

Los objetivos y procedimientos podrdn ser:

a} De la_estrategia politica.

a. Objetivo.

El fundamental, en este marco, gserd dividir
el Mundo Libre, disminuir su cohesidén, crear
fisuras y explotar las llamadas contradicciones,
Extenderd este objetive al frente interno de ca-
da nacidn.
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b. Procedimientos.
I.os mds Importantes serdn:

- Presionar politicamente sobre la base del poten
clal del blogue comunista,

- Desacreditar las formas de goblerno existen-
tes,

~ Separar las masas populares de los organis-
mos del poder,

~ Explotar los nacionalismos y antagonismos in-
ternacionales y locales.

- Poner de manifiesto irregularidades guberna-
mentales, corrupcién y falta de moral adminis
trativa.

b} De la estrategia social.

a. Objetivo,

Crear o acrecentay las contradicciones socia=
les en provecho de la lucha,

b, Procedimientos.

l.os mds importantes serdn:

~ Fomentar la lucha de clases, haciendo resal-
tar las diferencias existentes entre las mismas.

- Crear problemas religiosos,

- Exacerbar antagonismos regionales.
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c) De la estrategia econémica.

a. Objetivo,

Agudizar los problemas econdémicos existen-
tes o crearlos, sl no existen,

b. Procedimientos.
Los mds importantes serdn:
- Resaltar €l desequilibrio en la compensacidn
entre los esfuerzos que realiza la clase obre-
ra con respecto a la clase dirigente.

- Provocar huelgas y conflicios gremiales,

- Producir actos de sabotaje que paralicen la
vida econdmica.

d) De la estrategia sicoldgica.

a. Objetivo.

Crear una nueva conciencia adaptada al or-
den comunista.

b, Procedimientos.
Los més importantes serdn:
- Propagar la doctrina comunista.

~ Neutralizar las doctrina tradicionales del
Mundo Libre.

- Poner de manifiesto fallas morales, corrup-
cidn administrativa, etc.
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e) De la estrategia militar,

a. Objetivo.

Debilitar a las-fuerzas armadas (la principal
fuerza que ge puede oponer a la revolucidn) y
hacerles perder su contacto con el pueble.

b. Procedimientos,
Los mds importantes serdn:
- Quebrar la disciplina castrense.
- Llevar al primer plano de la informacién dia-
ria, aspectos deformados de la vida interna de

las fuerzas armadas,

- Conquistar la voluntad de algunos jefes en apo-
yo de sus ideas y sistemas.

2,004, Lineas de accidn estratégica,

Las ifneas de accién estratégica del comunismo podrén
gser! la coexistencia pacifica y la lucha total,

1) Coexistencia pacifica,

La coexistencia pacifica consiste en mantener una
lucha permanente contra ¢l Mundo Libre, sin llegar
a la forma de Jucha abierta.

El propdsite de la coexlstencia pacifica serd minar
congtantemente la cohesién del Mundo Libre y la in-
terna de cada uno de los paises que lo integran, ace-
lerando en ellos el proceso hacia la revolucidn,

En el d4mbito mundial, dentro de la guerra revolucio-
naria, la coexistencia pacifica se desarrolla preferente-
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mente en los cam}os polftico, econdmico, social
v sicoldgico. Simuitdneamente, en el marco de ca-
da pais, emplea medios pacificos y/o violentos (gue
rra local o interna) que le permitirdn crear situa-
ciones favorables para incorporar nuevos paises a
su blogue y/o restarlos del Mundo Libre.

En esta lfmea de accién estratégica cabrédn, den-
tro del marco de cada pais, los siguientes cursos
de accidn:

a) Via electoral.

b) Apoyo o movimientos de liberacidn naciomal.

c) Apoyo o movimientos nacionales con raices popu-
lares.

d} Guerra interna o local.
2) Lucha total,
Consiste en la ejecucién de la estrategia general
del comunismo, para imponer su ideologia por la

fuerza de las armag, fundamentalmente,

2.005. Actitudes estratégicas,

En la guerra revolucionaria existen dos actitudes es-
tratégicas fundamentales: la ofensiva y la defensiva.

Las actitudes antedichas se combinardn con lag 1i-
neas de accidn estratégicas ya enunciadas, Generalmen-
te, en la coexistencia pacifica, el comunismo actuari
ofensivamente contra el Mundo Libre. Sin embargo, se
rd necesario considerar la probabilidad de que transito-
riamente el comunismo adopte una actitud defensiva cuan
do asi le convenga,
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La coexistencia pacifica podrd ser defensiva, ante una
fuerte ofensiva ideoldgica y presién del Mundo Libre, o
ante grandes fisuras internas del blogue comunista.

La lucha total para el comunismo podrd ser defensiva,
en el cas¢o de que fuere desatada por el Mundo Libre, con
‘En.lpneriori.n:iadI manif iesta de medios, o hien, cuando provo-
cada por su accidn estratégica, suiriere grandes reveses
en su conduccidn,

La lucha total para el comunismo podrd ser ofensiva
cuando cuente con una manifiesta superioridad de medios
frente al Mundo Libre.
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CAPITULQ I

CONDUCCION DE LAS OPERACIONES DE LAS FUERZAS

1)

2

—

3)

REVOLUCIONARIAS

SECCION _ 1

CONCEPTOS GENERALES

3,001, Conceptos generales,

En la guerra revolucionaria serd comin que, tanto en la
tictica como en la estrategia, se combine estrechamente
lo politico con lo militar, Por lo tanto, en los problemas
tdcticos se deberd considerar siempre la orientacidn poli-
tica ya definida en el plano estratégico general,

La finalidad de las operaciones conducidas por las fuer-
zas revolucionarias, generalmente tratard no sclamente

de aniquilar a las fuerzas legales o congquistar un objeti~
vo geogrdfico, sino fundamentalmente congquistar y contro-
lar ia poblacién de la zona considerada como objetivo, a
fin de que la misma pueda llegar a participar en la lucha.

Por consiguiente, en la eleccidn de los objetivos es de su-
poner que las fuerzas revolucionarias no congiderardn dni-
camente las fuerzas legales, sinc {ambién la poblacidn.
Eptre los aspecios sobre la poblacidn gue las fuerzas re-
volucionarias podrdn analizar, se encuentran los siguien=-
tes factores:

a) Naturaleza (orfgen y composicidn).
b} Organizacién social.

¢) Importancia numérica,

d) Condiciones econdmicas,

e) Contradicciones internas que puedan favorecer o perju-
dicar a las fuerzas revolucionarias.

f) Aptitud para participar en la lucha, juzgando especisl-
mente su preparacién para oponerse a la revolucitn.
Pdg 23 - 100
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4} De lo expresado, se aprecia gue para las fuerzas revolu-

5

6

7

)

)

o

clonarias purgird la necegidad de gue la accién polftica
acompafie y oriente a la accién militar, El plan tdctico
de cada accién podrd contemplar la organizacién de las
bases de apoyo despuds del éxito militar en sl pero ca-
da accidn podrd ser decidida luego del estudio integral
de los factores, entre los cuales el de la poblacién serd
decisivo,

Normalmente, la poblacién serd incitada y estimulada a
reunirse en agrupaciones populares y se organizardn gue
rrillas y destacamentos de milicias,

Simultdneamente, y en base a un plan de aceidn sico-
l4gica bien elaborado, las fuerzas revolucionarias trata-
rén de instruir a la poblacién sobre los rudimentos de
lan actividades de guerrilla {emboscades y golpes de ma
no), as{ como muy especialmente, las circunstancias en
las cuales es ventajosc cumplirlas.

De esta forma, las fuerzas revolucionarias se trans-
formardn en organizadoras, propagandistas e Instructo-
ras para lograr la movilizacién popular.

Entre los procedimientos que conmunmente emplearin las
fuerzas revolucionarias se encuentran:

a) El sabotaje,
b) El terrorismo.
¢) La insurreccién local:
a. Insurreccién urbana,
b. Acciones de guerrilla,
Tan pronto como aparezcan las primeras fuerzas de gue-
rrilla, las fuerzas legales tendrdn como misién principal

el aniquilamiento de las mismas.

Para cumplir con esta misién, se procederd a delimi~
tar la zona o zonas de guerrilla y a establecer, de acuer
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do con le situacidn, las fuerzas necesarias para ope-
rar en ella, tanto en un teatro de operaciones como en
un teatro de operaciones COmMO en uUna zona de emergen
cia.

Las operaciones llevadas a cabo por las fuerzas legales
ge traducirdn en una serie de combates separados neta-
mente en el tiempo y en el espacio, buscando aniquilar
a las fuerzas revolucionarias. ’

Todo éxito que obtengan las fuerzas legales serd normal
mente tictico y local, El aniquilamiento de las guerri~
llas poco menos gque total, serd considerado por las fuer
zas revolucionarias como una derrota parcial y proviso-
ria, Ceneralmente, el resto de sus fuerzas se reagrupa-
r4 y se reorganizard para, luego de un tiempo de inac-
tividad mgs o menos prolongado, reiniciar sus operacio-
nes, ya sea en el mismo lugar o en otro.

10} Muchas veces, las fuerzas revolucionarias podrin cesar

de operar, ain cuando no hayan experimentado derrotas
de gran envergadura. Esto podrd responder a la inten-
cidn de neutralizar la agresividad de las fuerzas legales,
hacer disminuir su vigilancia ante la sensecién de un
éxito aparente, etc.

11} Frente a la pagividad del adversario, las fuerzas lega~

les normalmente se reagrupardn e iniciardn otras ope-
raciones en aguel lugar donde exija la situaciéng apro-
vechando estas circunstancias, las fuerzas revoluciona~
rias podridn volver a la accibn. ’

12) La ejecucién de las operaciones levadas a cabo por las

fuerzas revolucionarias podrd ser acompafiada por:

a) Preparacién de las operaciones retrdgadas de las
fuerzas revolucionarias. Estas buscardn evitar aque-
llag direcciones que dificulten su ulterior repliegue,
tratando de mantener reservas y de no fatigar exce-
sivamente a sus fuerzas, Concentrardn su atencién
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sobre los planes de alistamiento de lus zonas a defen
der y la reunién de medios materiales para satisfa~
cer durante todas las operaciones lag necedidades de
sus fuerzas, asf como de la poblacidn adicta.

b} Accidn gicoldgica: se tratard de preparar sicoldgica-
mente a las fuerzas revolucionarias ¥ a la poblacién
adicta para la lucha., La misma buscars instruir a
la poblecién scbre la actitud a adoptar ante las fuerzas
legales, :

<) Aumento de los efectivos: el mismo estard en funcidn
de la importancia numérica de la poblacién, de las
pérdidas que podrdn prever durante lag operaciones y
el grado de participacién de aquéiia en Ia revolucion,

d) Medidag de seguridad: servirdn para neutralizar a ele
mentos de la oposicidn que puedan existir dentro de
la poblacién y su eliminacién.

SECCION II

EJECUCION DE LAS OPERACIONES DE LAS FUERZAS

REVOLUCIONARIAS

3.002. Conceptos generales.

Inicialmente, las fuerzas legales normalmente controla-
rdn la mayor parte del pafs y dispondrdn de efectivos
considerables, mientras que las fuerzas revolucionaries
generalmente sélo controlardn en forma mis o menos

clandestina, zonag de poca extensidén y contardn con fuer

zas militares débiles, mal equipadas y sin experiencia.
Sin embargo, el desarrollo ulterior de la accidn revolu-
cionaria ge basard sobre el éxito de gus operaciones
ofensivas,
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l.as operaciones bdsicas que generalmente desarrolla-
rdn las fuerzas revolucionarias serdn: las operaciones
defensivas, las retrdgradas y las ofensivas.

3.003. Operaciones defensivas de las fuerzas revolucio-

nariasg.

1)

2}

3)

4)

Las fuerzas legales pondrdn esgpecial énfasis en las ope
raciones ofensivas, dejande de lado a las defensivas.
Esta concepeién no tendrd valor desde el pumto de viata

. revolucionario, para el cual la defensiva podrd adqui-

rir, en ciertas circunstancias y transitoriamente, un
valor superior al de la ofensiva.

El término defensivo no representard para las fuerzas
revolucionarias una actitud pasiva., La misma prepara-
r4 el pasaje a la ofensiva.

Papra las fuerzas revolucionarias, aunque la ofensiva
suceda a la defensiva, generalmente la primera gegui-
r4 teniendo prioridad scbre la segunda, formandc su
conjunto {(nicamente dos partes de la misma operacidn,

Cuando las fuerzas legales y las revolucionarias ya ha-
yan entrado en conflicto en ¢l plano militar, se consi-
derard ¢.e inicialmente las primeras poseerdn la supe-
rioridad y lag segundas generalmente deberdn recurrir
a la defensiva.

En el caso de una subversidn que estalle de improvi-
so vy sorprenda al gobierno legal, se deberd esperar que
ge inicie directamente con operaciones ofensivas.

3,004, Operaciones retrégadas de lag fuerzas revolucio=

narjas,

1}

Las operaciones retrdgradas de las fuerzas revoluciona-
rias generalmente tendrdn por finalidad conservar sus
fuerzas, esperar el momento oportuno para quebrar la
ofensiva de las fuerzas legales y preparar sus propias
operaciones ofengivas.
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El pasaje a la ofensiva normalmente la podrdn desarro
llar las fuerzas revolucionarias solamente despugs de”
una medificacién en la relacién de fuerzas, Por consi-
guiente, en las operaciones retrdgradas serd indispensa
ble para las fuerzas revoluclonarias buscar o crearse
condiciones favorables y provocar situaciones desfavora
bles para las fuerzas legales.

La experiencia sefiala que las fuerzas revolucionarias
pueden pasar a la ofensiva cuando hayan materializado
per lo menos dos de las siguientes condiciones:

a) Activa ayuda de la poblacién a las fuerzas de la re-
volucidn,

b) Posgiciones favorableg para la conduccidn de las ope-
raclones militares,

¢) Concentracidn de la totalidad de las fuerzas revolu-
cionarias disponibles,

d) Puesta en evidencia de los puntog débiles de las fuer
zag legales,

e) Agotamiento moral y fisico de las fuerzas legales.

f} Comisidn de errores importentes por parte de las
fuerzas legales,

La ayuda activa de )a poblacidén gerd la condicién funda
mental y que se cumplird generzlimente en las zonas
controladas abierta o clandestinamente por las fueérzas
revolucionarias,

En este caso, resultard relativamente sencillo crear
o hacer aparecer las condiciones enumeradas en 3) d),
e) y f), Por lo tanto, toda vez que las fuerzas lega-
les inicien una operacién ofensiva, resultard convenien
te para lag fuerzas revolucicnarias retirarse sobre las
zones controladas por las mismas.
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En las zonas controladas por las fuerzas revoluciona=
riag, la situacién serd distinta entre la periferia y la
regién central, En esta dltima, la gseguridad, las in-
formaciones, los itransportes y los abastecimientos se-
rén por razones obvias, mds eficaces para las fuerzas
revolucionarias busquen fijar término a su repliegue,
eligirdn comunmente aquellos lugares donde la gituacidn,
desde el punto de vista de la ayuda de la poblacidn, sea
favorable.

E] hecho de que las fuerzas revolucionarias en su re-
pliegue puedan elegir posiciones favorables y obliguen
a las fuerzas legales a atacarlas, comstituird una ven-
taja para las mismas. En zonas no controladas por las
fuerzas revolucionarias serd posible hallar posiciones
favorables; pero podrd falter el apoyo de la poblacién.
8i las otras condiciones no existen, o no pueden ser
creadas, las fuerzas revolucionarias deberdn légica~
mente continuar su repliegue.

Como regla general, las fuerzas revolucionarias duranie
la retirada tratarén de concentrar sus fuerzas, excepto
lag fuerzas locales de guerrilla y los elementos de en-
lace,

Paras materializar tal reunién, las fuerzas revoiucio-
narias normalmente ejecutardn repliegues convergentes
hacia el centro de las zonas que controlan. El repliegue
finalizard en las zonas periféricas ¢ en el ceniro de la
zona, siempre en funcién de la situacidh.

Toda fuerza revolucionaria que luche conira las fuerzas
legales, tratard de atacarla eligiendo sus puntos débiles .
Frecuentemente, un comando revolucionario ignorard cud-
les son las vulnerabilidades de las fuerzas legales, lo
cual supondrd que deberd ejecutar una intense bisqueda
para ubicarlas.

Cuando las fuerzas legales gue atacan sean superiores,
las fuerzas revolucionarias esperardn el momento opeor-
tuno en que hayan penetrado profundamente en la zora
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controlada para poder atacarlas favorablemente, De es -
ta forma se modificard la relacién de fuerzas.

10} Cuando las. fuerzas revolucicnarias quieran determinar
el final de una retirada, serd ldégico que consideren la
situacidn en su conjunto y no sélo el cuadro local en
una zona determinada, Toda retirada presentard sus di
ficultades, La eleccitn del momento inicisl, su termi-
nacién, la preparacidn sicoldgica de la poblac:.dn y de
sug fuerzas, serdn tareas complejas que las fuerzag Te
volucionarias tratardn de resolver favorablemente.

3,005, Operaciones ofensivas de las fuerzas revolucilo-
narias,

1) Conceptog generales.

a)

b

—

c)

Las primeras operaclones ¢ las operaciones preli-
minares, marcardn esta iniciacién y su resultado
ejercerd una influencia preponderante sobre el con-
junto de la gituacién hasta el éxito final.

Serd indispensable para las fuerzas revolucicnarias
tener éxito en las primeras operaciones ofensivas,
Para empefiarlas deberdn estar convencidos que la
situacién, las caracterfsticas del terrenc y la pobla
cién sean favorables a los objetivos de la revolucidn.
En caso contrario, las fuerzas revolucionariss adop-
tardn una actitud defensiva y esperarén otra oportu-
nidad favorable,

La forma mds comtin en que operardn las fuerzas re
volucionarias serd empefiar la masa en una sola di~
reccién estraiégica operacional, Las mismagtratardn
sobre todo de transformar a las fuerzas legales, que
son mds fuerteg en el plano estratégico operacional,
en mds débiles en el plano tdctico, Las .fuerzas re-
voluclonarias tratardn siempre de compensar esta de
bilidad, con venfajas de orden tdctico.
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Las fuerzas revolucionarias tienen por norma,
estraiégica aceptar batirse uno contra diez, pero
su tdctica serd la de batirse diez contra uno. Por
congigujente, tratardn siempre de reunir la mayor
parte pesible de sus fuerzas, para atacar a fraec-
ciones mds débiles de las fuerzas legales.

La sucesidén de las operaciones ofensivas y defen-
sivas podrd prolongarse en tiempo, a mencs que
se presenten las siguientes situaciones particulares:

a, Cambio radical en la relacidn de las fuerzas en
presencia, que permita a lag fuerzas revolucio-
narias tomar la ofensiva. A partir de esta situa
¢ién se tornard probable el éxito de la revolu-
cidn, ya que se han volcado & su favor las con-
diciones politico-militares.

Destruccidn total del aparato politico-administra-
tivo de la revolucién, reconquista de la pobla-
c¢idén por las fuerzas legales, y/o destruccién to-
tal de las fuerzag revolucionarias. Esta situacidn
podrd alcanzarse en forma paulatina.

&

2) Ejecucidn de las operaciones ofensivas,

a)

b}

La ejecucién de las operaciones ofensivas buscard
1a obtencién del éxito final. Este podrd ser obteni-
do por el desgaste o por el aniquilamijento. Los eg
fuerzos a realizar serdn de la mdéxima intensidad y
condensardn todas las aspiraciones por las cuales
los elementos revolucionarios las han desencadena~
do.

El ritmo de las operacicones a imprimir por las
fuerzas revolucionarias serd lo mds rdpido posible,
por cuanto aquéllas generalmenie no dispondrdn de
fuentes que les permitan abastecerse regularmente
de armamento y sobre todo, de municién. Por otra
parte, en toda operacidn contra las fuerzas revolu-
cionarias, las fuerzas legales operardn normalmen-
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te con rapidez y el impetu de las operaciones serd
la norma.

Para asegurar las fuerzas revoluclonarias un desa-
rrolio acelerado de las operacicnes, es decir el ani
quilamiento, necesitardn una serie de condiciones,
entre las cuales se citan las siguientes:

a. Una adecuada y eficiente inteligencia.

b, Un elaro conocimiento de la situacién, para no
dejar pasar el momentc oportuno.

[#]

Obtencidén de la superioridad local en cada accién.

=

Utilizar tdcticas y procedimientos que aseguren
el aniquilamiento rdpido de las fuerzas legales
(c erco, movimientos envolventes, etc.).

e. Atacar a las fuerzag legales en sus puntos mds
déblles y en los momentos criticos.

f. Asegurar la coordinacién y la continuidad de las
operaciones.

Todas estas condiciones no buscaridn el desgaste
de las fuerzas legales, swo su aniquilamiento,

51 lag fuerzas revolucionarias persiguieran el deg-
gaste de lag fuerzas legales, la ejecucidn de las
operaciones insumird un tlempo mucho mayor,

Habrd que tener en cuenta, que uno de los principios
logisticos fundamentales de las fuerzas revoluciona-

rias, es el de apoyarse sobre los recursos tomados

de las fuerzas legales.
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CAPITULO IV
PROCEDIMIENTOS MAS COMUNES EMPLEADOS

POR LAS FUERZAS REVOLUCIONARIAS, -

SECCION I
SABOTAJE

4,001. Conceptos generales.

El sabotaje consistird en una actividad tlevada a cabo
por las fuerzas revolucionarias para destruir, dismi-
nuir ¥ perturbar, en forma subrepticia, el potencial
de guerra de las fuerzas legales.

El sabotaje adguirird una gran importancia, no scla=-
mente por los resuliados materiales derivados del he-
cho en sf, sino también por las consecuenciag morales
que tendrd sobre la poblacién y las fuerzas legales.

El sabotaje exigird una sicologia especial y amplios co-
nocimientos técnicos. Inteligentemente realizado podré
infligir serios daflos, a veces por medio de una serie
de pequefias acclones perc bien dirigidas. En este as-
pecto, la imaginacidn serd muy itil, la que ideard cons
{antemente nuevos métodos y artificios que permitan -
gorprender al adversario.

La forma subrepticia caracterizard egencialmente el sa-

botaje. De ahi gue, por principio, sélo se producirdn
encuentros si los saboteadores &on gorprendidos reali-
zando el acto. Cuando esto sucede, el sabotaje pasard
a convertirse en una accién de guerrilla y se entremez-
clard estrechamente con lag acciones de insurreccién.

Si bien la accién del sabotaje serd de cardcter esencial-
mente material, llevard siempre aparejados resultados
gicoldgicos. Existird también un sabotaje moral, nc con
dicionado por esos resultados, sino por acciones direc-
tas que se degarrollan en el dominio exclusivamente
moral y sicoldgico.-

Pig 33 - 100
. RESERVADO



5)

1)

2)

RESERVADO

Para que un acto sea conslderado como sabotaje no
serd necesario que el objetivo sea totalmente destruf~
do, ya que hasta la inutilizacién o deterioro parcial o
momentdneo, podrd bastar para obtener el resultado
huscado.

4,002, Clagseg de sabotaje.

Las fuerzas revolucionariag podran ejecutar los sabota-
jes de la siguiente forma: individualmente, por equipos
O en masa,

a}) Sabotaje individual. Es el realizado por personal ais-
iado; no es tan peligroso como el que se efectia por
equipos. En general, sug efectos serdn de menor im-
portancia; sin embargo, quedan condicionados a la na
turaleza del chjetivo.

b

—

Sabotaje por equipos, Es el realizado por grupos de
especlaligtas y serd el mds frecuente, Cuanto mayor
gea el nimero de agentes gue intervienen, tanto ma-
yores serdn las posibilidades de descubrirlos, puesto
que el arresto o detenci6n de una scla persona podrd
conducir al de lag demis,

Sabotaje en masa, Esg el que gse realiza individualmen
te o por equipos, tomando la forma de un sinnimero
de pequefias acciones de poca imporiancia, pere que

sumadas producirdn un gran efecto material y sicolé-
gico,

—

C

Por su cardcter el sabotaje podrd ser aciivo o pasivo.

a) Sabotaje activo: cuando se realiza efectivamente un
acto para perturbar, dafiar o destruir objetivos de
orden material. En esta categoria entrardn aquellas
acciones violentas y rdpldas, la intencién ofensiva es
clara y el adversario conocerd bien que el ataque ha
sido premeditado.,
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El sabotaje activo se lievard de acuerdo con un
plan, deberdn coordinarse en tiempo y espacio pa-
ra que sus efectos ‘resulten importantes.

b

—

Sabotaje pasivo: cuando deliberadamente no se cum

ple una tarea; es una accién que conduce al mismo
fin gue el sabotaje activo.

Una forma de ejecutarlo serd por ejemplo: hacer
fracasar toda iniciativa, evitar ia colaboracién en-
ire los distintos departamentos de una fdbrica (re-
trasos en ciertos talleres, mala voluntad, falta de
cooperacién) o bien preducir la produccién por la
aplicacién estricta de ciertas reglas (normas de se-
guridad, higiene, etc,). Todo ello permitird a los
saboteadores encontrar un camino sencillo para da-
flar la economia con poco riesgo.

4,003, Planeamiento del sabotaje.

Para que el sabotaje tenga éxito deberd ser dirigido
por personal especializado y con un amplio conoci-
mienio de todo lo referente al mismo,

Por su misma naturaleza, el sabotaje excluird el
empleo de procedimientos linicos para su ejecucién y
cada caso particular impondrd la aplicacién del pro-
cedimiento mds conveniente.

Para su ejecucién con éxito, toda accién de sabotaje
requerird:

a) Un planeamiento completo y llevado a cabo con bas
tante anticipacién.

b) Un personal director competente.
¢) Un conocimiento detallado del objetivo.

d} Un personal ejecutor ingtrufdo y decidido.
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e) Medios adecuados.

Los comunistas deberdn tambidn determinar la oportu-
nidad y alcance del sabotaje a efectuar para decidir e]
momento y el resultade buscado, La destruccién signi~
ficard mayor dafio; pero tamhbién mayoreg egfuerzos en
medios y rieagos, mientras que la interrupcidn, por sn
menor magnitud, podrd ser mge factible de realizar.

El sabotaje no podrd ser improvigado; tendrd que ser
realizado;

a) Con unidad de criterio,

b) Analizando el dafio a caugar,

c) Estudiando los medios a emplear y loa resultados que
se degean obtener,

E1 planeamiento del sabotaje necesariamente debers efec
tuarse en forma centralizada y teniendo en cuenta:

a) Las caracterfaticas geogréficas, politicas, militares
-y econdmicas del pafs o regién donde se deba actuar,

b} Las posibilidades del organismo especialista que las
efectuard,

¢) La coordinacién con el desarrollo probable de la gue-
rra,

En la elaboracién de los planes particulares de cada ac-
to de zabotaje podrén figurar entre otros puntog:

a) Descripcidn general ¥ ublcacidn del objetivo,
b) Caracterfsticas del terreno adyacente.
¢} Medidas de vigilancia existentes.
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d) Medios humancos y materiales disponibles.

e) Estudio técnico sobre la realizacidén del sabotaje.

f) Plan de accidén, con el proceder cronoldgico de cada
uno de los participantes, antes, durante y después
del acto de sabotaje.

En el plancamiento, el comunismo no olvidard que la
coordinacién de los sabotajes gerd muy importante. Se
debe esperar que todos los actos de sabotaje estén de
acuerde con lag circunstancias, formando una cadena
coordinada en términos de tiempo ¥ espacio., La vida
técnica y econémica moderna es muy compleja y sin em
bargo, & pesar de 1a multiplicidad de sus condiciones
particulares, existen vulnerabilidades (fuentes de energia,
medios de comunicaciones, etc.) cuyo sabotaje permitird
perturbar al mismo tiempo gran parte de las industrias.

Las acciones de sabotaje podrdn efectuarse gsistemdtica-
mente. Sin embargo, serd necesario mantenerias deniro
de ciertos limites, aun en tiempo de guerra, La destruc
cién en masa de las instalaciones de importancia técnica
v econémica podrd impedir la reconstruccién de la post-
guerra, Sin que su utilidad inmediata sea evidente para

el comunismo.

En consecuencia, éste deberd hacer una valoracién
entre la ventaja inmediata que se logre y el tiempo y
medios que exigird la reconsiruccién para la utilizacién
posterior del objetive \elegido.

SECCION 1I
TERRORISMO

4.004, Conceptos generales.

El terrorismo consistird en una gserie de actos de vio-
lencia, destinados =2 infundir terror por medio de la el
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minacién de personas. Crea un estado espiritual que
preparard a la poblacidn para su captacién y conguig
ta y que facilitard su dominacidn, El terrorismo po=
drd ser un medio que empleard la subversin, en el
proceso de conquista de la poblacidn,

E] terrorismo buscard dos finalidades:

a) Finalidad directa: el terror, logrado por elementos
denominados tervoristas.

b) Finalidad indirecta: la captacidn y conquista de la
poblacién, que se alcanzard por la accién aimultd
nea y coordinada de todos log medios, llevada a ca
bo por elementos especialisiag,

E] terrorismo generalmente se llevard a cabo en todas
las fages de 1a guerra revolucionaria, ohteniendo su

méxima eficacia en el transcurso de 1a gegunda y ter-
cera fages (artfcuio 1.007), es decir, antes de que las
fuerzas legales tomen participacidn activa en la lucha,

4.005, Caracterfsticas del terrorismo,

Las caracterfsticas del terrorismo serdn:

Minuciosa preparacién de las acciones,

Esta exigencia surgird de la necesidad de reducir al
minimo la posibilidad de un fracaso. S8i esto ocurriese
no se alcanzard uno de log Principales objetivos del te-
rrorismo: hacer perder la confianza en las autoridades
legales,

*

Egtrecha vinculacidn con 18 accidn sicoldgica,

Al servicio del terrorismo, la accidn sicolégica per
mitird preparar el empleo del mismo, subrayari sus
€xitos y tranaformars al terrorista en héroe ecuando se
ha logrado el control de la poblacidn.
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Poco apoyo inicial.

lL.os primeros terroristas que actuardn no tendrén
casi ningtn apoyo de la poblacién y sus medios seran
muy reducidos.

Desarrollo ulterior directamente relacionado con sus
éxitos iniciales,

. Si el terrorismo tiene éxito, la poblacidn, conmovi-
da por la accién sicolégica, podrd volcarse hacia su
lado. Inicialmente actuard encubriendo, por temor, a
los terrorigtas, para progresivamente ir tomando una
mayor participacién, hasta pasar de la complicidad
inicial a la ejecucién material. La poblacién actuard
por terror, por descontento contra "las autoridades le-
gales, por simpatfa Ideolégica © simplemente por admi
racidén hacia las acclones audaces. Un fracasc inicial
del terrorismo podrd evitar due la poblacién llegue a
participar activamente en el mismo,

4,008, Clages de terrorisinoc.

Por la forma en que desarrolla sus acciones y la fina-
lidad inmediata y particular de cada una de ellas, el
terrorismo se clagificard en selectivo y sistemdético.

a) Terrorismo selectivo.

Actuard exclusivamente sobre individuos previa-
mente seleccionados, de acuerdo a lo que represen-
tan como opositores a la ideologia a imponer.

Estos individuos podrdn ser personas representa-
tivas de los medios potiticos, religiosos, gubernamen
tales, sindicales, policiales, militares, etc,

El terrorismo selectivo tendrd una finalidad perso-
nal, que no se'cumpliré. necesariamente eliminando a
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la persona elegida, sino que también podrd actuar
quitdndole la voluntad de oponerse a la ideologia re
volucionaria,

b) Terrorismeo sistemdtico.

Actuard mediante una accién violenta y sistemética,
procurando crear un clima de miedo en la poblacidn,
restando o anulando su capacidad de reaccidn,

Alcanzard a toda clase de personas sin distincidn
de credos, jerarquias o profesiones. Creard en la po
blacién un eastado slcoldgico de inseguridad que la
oriente hacia la indiferencia ¢ descreimiento, y lue-
go a la oposicién con respecto a las autoridades lega
les.

2) El terrorismo podrd desatar ambas formas, sistemidtico
o selectivo, simultdnea o separadamente. Su materializa
cién variard en magnifud y aleance, segtin se halle diri
gido sobre la poblacién en general o sobre individuos y/o
agrupaclones sgociales en particular.

3) La existencia de un eficiente aparato represivo legal, que
bagse su accidn en una eficiente y oportuna inteligencia, po
dréd reducir las posibilidades del terrorisme.

4,007, El terrorismo y la poblacién,

1

—

El terrorismo aparecerd, se fomentard y se desarrclla-
rd con mds facilidad en las zonas donde la poblacidn es
densa, particularmente en log centros urbanos. La den-
sidad de la poblacién facilitard el reclutamiento y la vi-
da de los terroristas y permitird mantener una cantidad
adecuadamente proporcional a esa densidad,

2) En lag zonas de poblacién densa, viven generalmente las
personalidades mds representativas de la nacidn, que se
rédn objetivos para los terroristas; su eliminacidén debili-
tard las jerarquias legales y permitird una eficaz accidn
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sicolégica sobre el conjunto de la poblacidn.

A la inversa, cuando més escasa sea la poblacidn,
habrd menog terroristas, porque serin innecesarios y
porque se encontrardn mis dificultades para su reclu-
tamiento.

Los objetivos indirectos que persigue ¢l terrorismo no
se alcanzardn de inmediato.

Estos objetivos se alcanzardn en una serie de eta-
pas sucesivas por los cuales pasa la poblacién y que
se pueden concretar en los siguientes:

a) Pérdida de confianza en las fuerzas legales.

b) Indiferencia, al dejar de apoyar a las fuerzas lega-
les aunque no se apoye todavia al terrorismo.

¢) Apoyo condicional al terrorismo, en general por te-
mor y a cambio de proteccidn.

d) Apoyo decidido al terrorismo por haber sido ganada
para su causa.

La desorganizacién creada por el terrorismo no serd
suficiente para lograr el vuelco de la poblacidn al ban-
do revolucionario; el comunismo deberd lograr también
que pierda confianza en las autoridades legales.

Para lograr este objetivo procurard:
a} Preparar detalladamente la accién terrorista.

) Hacer fracasar la accidén de las fuerzas legales con~
tra el terrorismo, demostrando la ineficacia del apa
rato represivo.

¢) Aprovechar la tendencia de la prensa legal, que di-
funde en forma sensacionalista log actos ijerrorisias,
para demostrar el poder de la organizacidn terroris-
ta ¥ la ineptitud de la represidn,
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La desmoralizacién podrd alcanzar también a las fuer-
za# legales, quienes al no palpar resultados positivos
en su accidén, perderdn confianza en sus comandos ¥y
en sua propias fuerzas, tornindose sengibles a la pré-
dica disolvente,

4,008, Medidas preparatorias,

Reclutamiento e instruceidn,

El reclutamiento de los terroristas io hard el co-
munismo teniendo en cuenta: el valor intelectual, las
aptitudes ffsicas y el grado de adhesién a las ideas re
veolucionarias de los voluntarios.

La instruccidn ge desarrollard mediante cursos en
el propio pafs o en el exiranjero.

Infiliracién,
Al finalizar la instruccidn, normalmente los terro-

ristas se introducirdn clandestinamente en la zona de
accidn,

SECCION 1II

INSURRECCION LOCAL

4,000, Conceptos generales,

la ingurreccién eg el levantamiento, sublevacidén o re-
belidén de toda o parte de la poblacidn de una cludad,
provineia, regién y aln de un pafs contra el gobierno
establecido.

La insurreccidn general es el levantamiento de la
totalidad de la poblacién de una regién con poderes ad-
minigtratives propios, o de un pals.
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Se considera insurreccién local al levantamiento o
rebelidén de parte de la poblacién circungeripto a una
zopa determinada. Podrd presentarse bajo la forma de
guerrilla y/o insurreccién urbana,

La insurreccién local tendrd a la vez caracteristicas mi
litares v civiles. Presentard exigencias comunes a toda
operacidén de guerra: sorpresa, armamento apto, instruc
cién del personal, reservas, minuciosa preparacidn, etc.
Necesitard proceder por infiltracién y evitar grandes com
bates. Pero serd también una guerra civil y, en ial sen-
tido, se caracterizard por: organizacidn de fuerzas mili-
tarizadas en el transcurso de la insurreccidén, preponde-
rancia del corubate en las calles, importancia de las huel
gas y de las manifestaciones callejeras, conduccién tdeti-
ca de valor decigivo, etc.

4,010, Preparacién de la insurreccidn local.

L.a preparacién de la insurreccién local por parie del co=~
munismo comprenderd un aspecto espiritual y una partfe
material.

Fl aspecto espiritual se traducird en una accidn de
propaganda, en la difusién de rumores, noticias y doc-
trinas no siempre ajustadas a la verdad y cuyo conoci~
miento por parte de la poblacidn serd inconveniente pa-
ra el gobiernc legal. Esta propaganda se realizard no so
iamente sobre la masa de la poblacidn, sino también den
tro de los organismos del Estado: la administracidn, las
fuerzas armadas, fuerzas de seguridad, etc.

Toda esta propaganda serd dirigida generalmente por
una. organizacién clandestina con ramificaciones en todos
los organismos del estado.

Fl otro aspecto de la preparacidn de la insurreccidén, la
parte material, comportard la organizacién de una fuer-
za revolucicharia, Si no hay por lo menos algunas unida-
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des del ejército legal que simpaticen con la revolucién

¥ &i los revolucionarios no llegan a establecer contac-

to con ellos, la insurreccidn podrd ir al fracaso., Los

insurrectos podrdn buscar, si no el apoyo efectivo,

por lo menos la neutralizacidn de parte de las unidades
de las fuerzas legales.

S9in embargo, la formacién de unidades civiles (mili-
cins populares), estard prevista, Esta formacién de uni-
dades serd fdcil en aquellos pafses donde el manejo del
armamento sea conocido; no lo serd en los otros, por
la ingtruccién clandestina que ello demanda,

La preparacidn de la insurreccidn normalmente compren
derd un plan general y un plan tdctico.

a} El1 plan general podrd contener indicaciones sobre:

&, Centros demogrdficos (capitales, ciudades indus-
triales, puertos, etc,) que pueden participar en la
insurreccidn,

b, Relaciones entre los diversos focos de la Insurrec
cidén y sus incidencias recfprocas (coordinacién de
las operaciones).

¢. Medidas previas al estallido violento de la insu-

rreccidn como huelgas, mitines, acclones de sabo

taje, terrorismo, etc,

d. Medidas para el mantenimiento del clima revolu-

clonario y la apgitacién de las masas,

e

Coordinacién y/o apoyo de otros movimientog ex-
tranacionales,

f, Planeamiento de la accidn sicoldgica y la propa-
ganda, realizado en el mds alto nivel,

*

Medidas y previsiones para después de la insu-
rreccidén que deben abarcar las doe posibilidades:
la derrota o el triunfo de la misma,

-4
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b) El plan tdctico podrd comener las siguientes infor-
maciones:

[+

—

a.

b.

f.

Carta especial de la zona, indicando los lugares
favorables y aquellos que po lo son.

El dispositivo detallado de las fuerzas legales y
de las asociaciones favorables u opuestas a la in-
surreccidén.

Los domicilios de los funcionarios, de los coman>
dantes (jefes) simpatizantes o no.

El emplazamiento de los depdsitos de armamento,
poligonos, etc. y las guardias respectivas.

j.a ubicacién de los garages, con indicacidn del
ntimero y estado de los vehiculos, como asi tam-
bién de la cantidad de combustible que se encuen-
tre en depdsito.

Bl emplazamiento de los objetivos catalogados <o-
mo principales y sus guardias, y cuya neutraliza-
cidn favorezca la creacidn del clima de agitacién

e incertidumbre necesarios a los fines de la insu-
rreccidn.,

. El efectivo y armamento de las fuerzas de insu-

rreccidn,

Sobre la hage de estas informaciones y como conse-
cuencia de las mismas, el plan tdctico normalmente
podrd contener:

a. Apreciacidn de situacién.

b.

Objetivos principales cuya posesién resulia indis-
pensable y reparticién de las fuerzas en los mis~
mos.
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c. BEliminacién o neutralizacién de los jefes enemi-
gos.

d

-

Medidas a adoptar para impedir Ja llegada de re
gervas o de refuerzos (interrupeidn o destruccién
de vias férreas, barricadas en los caminog, neu-
tralizacidn de aeropuertos, ete. ).

e, Medidas dirigidas al conjunto de la poblacién {mi
tines, dedaraciones de huelgas, etc. ).

f. Forma de efectuar la distribucidn del armamemo
¥y organizacién de las primeras unidades de mili-
cia popular,

g+ Primeras medidas politicas ¥ soclales a tomar en
cago de éxito,

h, Indicacidn sobre la conducta a observar en cago de
una derrota.

i, Emplazamiento del puesic de comando insurreccio~
nal,

j+ Establecimiento de las comunicaciones,

k. Fecha y hora del comienzo de la insurrecciéu.

4,011, Objetivos de la insurreccidn local.

Durante el planeamiento de la insurreccidén local, las
fuerzas revolucionarias generalmente estudiardn y selec
cionardn numerosos objetivos: iugares de aslenio del po
der legal, estaciones de radio ¥ televigién, bancos, cen
trales de energin, centrales digstribuidoras de gas, pueg
tos de comando de lag fuerzas legales, araenales, cuar
teles, diarics, imprentas, garages, arsenales, poligo-
nog, ete,
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Como inicialmente la insurreccién no dispondrd de
medios suficientes para neutralizar o destruir todos
los objetivos, se verdn obligados a clasificar a los
mismos en principales y en secundarios,

La «distribucién de los equipos revolucionarios para la

ocupacidén o destruccién de los objetivos se podrd ha-

cer con ese criierio, asegurando la posesidn o destruc
cién de los objetivos principales y dejando los secunda
rios para segunda urgencia.

Como ohjetivos principales podrdn enumerarse los si-
gulentes:

a) Emisoras de radio y televisién, centrales eléctricas
y distribuidoras de gas.

Autoridades de los poderes ptblicos y jefes de parti
dos politicos.

b

—

¢) Comandos, cuarteles e instalaciones de las fuerzas
armadas.

Comisartas v cuarteles de la policla y/o fuerzas de
seguridad.

d

-

e) Depésitos de armamentos y municiones, arsenales y
armerifas.

Pueden citarse también éntre los objetives principa-
leg a las cdrceles, en procura de la liberacidn de pri-
gioneros. Esta liberacidén proporciona ventajas de orden
tdctico y sicoldgico. De orden tdetico, al recuperar un
cierto niimero de militantes y simpatizantes; en el or-
den sicolégico, ya gue el deseo de venganza proporcio-
na espiritu de lucha a ese personal liberado.
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4,012, Iniciacidn de la insurreccidn,

Una vez preparada y organmizada la insurreccidn, la
eleceidn del momento de inieiacién podrd particular-
mente diffcil, El momento para desatar la Insurrec-
cién serd aquel en que la crisis haya alcanzade su
punto culminante, El retardar la iniclacién de la in-
gurreccién podrd ser grave para las fuerzas revolu-
clonariag y llevar a la pérdida del impulso.

Una vez estallada la insurreccidén aparecers la nece-
sidad de llevarla adelante con la mayor decisidn, La
ofensiva serd la tnica posibilidad de triunfo de la mis
ma; la defensive significard su aniquilamiento, La sor
presa y los éxitos repetidos, aunque sean de poca im-
portancia, proporcionardn ventajas que mantendrin la
moral de las fuerzas revolucionarias,

Desatada la lucha resultard sumamente diffcil conduecir
la, por lo cual el conocimiento de la técnica de la in=
surreccidn serd de capital importancia,

Los primeros momentos del combate revolucionario
serdn a menudo decisivos; las fuerzas insurrectas, en su
conjunto, serdn desde el punto de vista militar mds dé-
biles que las fuerzas legales, lo que los obligard a com
pensar su inferioridad con la rapidez de la accién. Ne-
cegitardn colocar al adversaric ante el hecho consuma-
do, sin darle tlempo a organizar su respuesta,

De lo expuesto surgird la importancia que adquirird ls
sorprega para la acciSn revolucionaria, Aquella se bus-
card velando al mdximo los preparativos para el egtalli
do insurrecciénal, tanto en lo relativo a la reunidn de
los medios, como sl momento de la iniciacién de la ac~
cidn,

El facior ilempo tendrd normalmente un valor capital,
no solamente en las primeras horaa de la insurrec-
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cién, sino también durante su desarrello, en la explo-
tacién de los éxitos parciales, en la pronta distribu-
cién del armamento conquistade y en la preparacidén
répida de las unidades civiles revolucionarias,

El factor tiempo ge relacionard ademds con la no-
cién de simultaneidad en la accidn, 1a que resultard
de diffcil obtencidn.

SECCION IV

INSURRECCION URBANA

4,013, Conceptos penerales, (Ver reglamento "Operacio
nes contra la insurreccién urbana'RC-8-3), -
La insurreccién urbana es una de las formas de la in-
surreccidn local., Se desarrolla en los centros demogrd
ficos de impertancia, aprovechando las caracterfsticas
que &stos presentan y su influencia en la vida del pals.

Se prestan especialmente para ello, las capitales na-
cionales y provinciales por su importanci® politica y
toda aquella ciudad de gran poblacién y con cierto de-
sarrollo industrial, Los conglomerados industriales que
albergan a una numerosa clase obrera son particular-
mente favorables para la prédica y agitacién popular.

La insurreccién urbana puede combinarse o no con ac-
ciones de guerrilla y aidn con otras operaciones mis o
menos importantes.

La insurreccién urbana puede ser estrictamente local
o estallar con simuitaneidad en diversas localidades.
Su importancia podrd residir en que asegurard normal
mente a la revolucién los resgortes gubernamentales,
que permitan el gobierno de la ciudad y sus zonas ad~
yacenteg: comunicaciones, recursos de todo orden, emi
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soras radiales, empalmes y nudos ferroviarios, com
plejos indusiriales, aerddromos, etc.

La preparacidn de esta. insurreccidn podrd compren-
der: actos de sabotaje, terrorisme y una intensa ac-
2ién sicolégica, que buscard la agitacién de las ma-
gag populares para la creacién del clima revoluciona
rio.

Una vez desatada la insurreccidn urbana, generalmen
te se traducjrd en una combinacidén de combates en
las calles, golpes de mano, actos de terrorismo (par
ticula.rmente selectivo), asaltos, actos de sabotaje, se
cuestros, etc,

4,014, Combate en logalidades.

Ver artfculo 3,008 del reglamento de "Operaciones con

tra fuerzas irregularea” (RC 8-2 - Tomo I),

1)

Conceptos generales,

a} Eata accidn serd desarrollada por las fuerzas revo-
lucionarias contra lag fuerzas de seguridad y/o las
fuerzas legales., La reveolucidn tratard normalmente
de crear células en alguna ¢ algunas unidades de las
fuerzas legales a fin de favorecer una ulterior fra-
ternizacidén. Las fuerzas revolucionarias generalmen-
te buscardn previamente el apoyo de alguna unidad de
las fuerzas legales, cuya actitud pueda arrastrar a
otras unidades a la misma decisién.

b} Cuando una unidad haya sido comprometida y se con

sidere segura para la causa revolucionaria, serd uti-

lizada, en primer término, para desarmar a las de-
mds por medic de acciones sorpregivas, De no lo-

grarse este objetivo, se tratard por todos los medios

de mantener a las iropas legales en sus cuarteles.
En algunos casos podrdn ger sitiadas o aisladas por
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medio de interceptaciones, para impedir que con-
curran a log lugares de accidn.

Lag fuerzas revolucionarias a veces buscarén el
aniquilamiento de las fuerzas del orden. En otras
oportunidades tratardn de lograr inicialmente su to
tal desmoralizacién, para luego incorporarlas al
movimiento.

atague en el combate en localidades.

a

—

El ataque en el combate en localidades se podrd
dividir en dos fases de una misma naturaleza y de
un espiritu totalmente distinto.

a. Primera fase: Durante las primeras horas del
ataque, el mismo se caracterizard por su auda-
cin. Las fuerzas legales no habrédn tenido tiem-
po para organizarse y adoptar medides defensi-
vas. Serd necesario para las fuerzas revolucio-
narias explotar la sorpresa hasta los iltimos li-
mites.

b. Segunda fase: Desde el momento en que las fuer-
zas legales comiencen a reunir sus fuerzas y or-
ganicen una defensa ordenada, el ataque de las
fuerzas revolucionarias deberd cambiar de proce-
dimiento. Los atagues tomargn un cardcter rsetd-
dico, serdn cuidadosamente preparados y los re-
conocimientos efectuados minuciosamente.

Un ataque no preparado llevard a pérdides dema-
gsiado grandes. Un error cometido no podrd ser re-
parado sino con gran desgaste, Hl éxito se alcanza-
ré por un estudio sistemdtico de log métodos y de
los planes scbre la forma de efectuar el ataque.
Esto serd m#ds importante aidn, cuando las fuerzas
legales dispongan de suficiente tiempo para emplear
diversos recursos y preparar su defensa.
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b) El método a emplear por las fuerzas revolucionarias
en el atague a localidades podrd ser el siguiente:

a.

Aislamiento de los objetivos,

El ataque ge desarrollard mediante la congquig
ta sucesiva de casas y barricadas,

Tratard de aislar cada punto de apoyo de las
fuerzas legales para:

a'] Impedirles recibir refusrzos, ¥& que un atagque
conira un puntc de apoyc puede prolongarse por
mucho tlempo, mds ain si éste tiene poasibili-
dad de abastecerse,

b') Impedir la fuga de los defensores. Buscard
aniquilar a los mismos, pues 3i se limita a
rechazarlos las fuerzas legales se reorganiza-
rdn nuevamente, volviendo otra vez al comba-
te,

El aiglamiento de los objetivos sucesivos se
realizard por movimientog envolventes.

Ataque con pequefiags fracciones.

La imposibilidad de deaplegar unidades darg
al combate en localidades un cardcter fragmen-
tario, Egta particularidad, obligard al comandan
te (jefe) revolucionario a adoptar la formacidn
de grupos (geccionesa) de ataque, dotdndolos con
un armamento conveniente,

Ejecugidén del atague,

El ataque podrd ser ejecutado por una accién
frontal, siguiendo la direccién de la calle. Sila
calle impide el ataque, los revolucionarios rodea
rén lag cagas por lasg calles tranaversales, los
jardines y los techos., El primer procedimiento
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gserd mds rdpido; el segundo mds seguro, entra-
fiard menos pérdidas, pero serd mds lento. La
eleccién de los procedimientos serd dejada a los
ejecutantes, segln la situacién y los medios em=
pleados. Si las fuerzas revolucionarias disponen
de cafiones y morteros atacardn en direccién al
eje de la calle; cuando puedan rodeardn las ca-
sas, de manera de tomar a los defensores por
detrds. Lo corriente serd la combinacidén de am-
bos procedimientos.

QOcupacidn de los objetivos.

Una vez llegado sobre el objetive las fuerzas
revolucionarias buscardn satisfacer dos necesida-
des:

al) Neutralizar a todos los habitantes enconira-
dos con armamento, en actitud tal que se pue
da deducir su colaboracién con los defensores.

b'Y Fortificar y reforzar el objetivo conquistado
para que sirva de punto de partida para un

nuevo atague.

Accidén de lag reservas.

Los revolucionarios buscardn mantener una
regserva conveniente que empleardn en los siguien
tes casgos:

a!') Explotar un éxito local, mientras se refuerza
un ohjetivo conquistado o se realiza un sobre-
pasaje con fracciones frescas.

b') Reforzar el ataque.

¢!") Hacer frente a cualquier sorpresa.
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3) La defensa en el combate en localidades,

2) La defensa podrd traer como congecuencia el ani-
quilamiento de la insurreccién. Al defenderse le
resuliard posible molamente debilitar al adversa~
rio, pere de ninguna manera aniquilarlo, El obje-
tivo que persigue la subvergidn serd obligar a re-
nunciar al ataque, infliglendo el méximo de pérdi-
dag,

La defensa normalmente seprd empleada por las
fuerzas revolucionarias para: :

a. Ganar tiempo, concentrando las fuerzas v los
recuracs con vistas a retomar el ataque, o en
espera de una ayuda.

v

Mantener & las fuerzas legales smobre cilertos pun
tog, a fin de llevar la accidn principal sobre
otros,

[¢]

Mantenerse en lfneas o puntos ya ocupados.

d

Asgegurar el dispositivo de unidades o fracciones
en descanso,

b) En €l caso de una localidad cafda en poder de los
revolucionarios y atacada desde el exterior por las
fuerzas legales, la solucién de la situacidn depende
ré de la actitud de la poblucidn hacia el nueve ré-
gimen. Eate tratard de organizar una direccidn po-
lftica dgil, que sepa hacerse rdpidamente popular.
Necesitard que la poblacién entera tome una actitud
favorable para la defensa de la localidad,

¢) La intervencidn de la poblacién en la defensa de
una localidad podrd ser un factor decisivo, gegiin
el partido en el cual se vuelque la fraccidn mds

Pdg 54 - 100
RESERVADO



4}

1}

2}

RESERVADO
activa. La localidad serd colocada en estado de si-
tio, todos los abastecimientos serd requisados y to

das lags ventas serdn reglamentadas.

Las cominicaciones en combate en localidades.

Los revolucionarios tratardn de que las comunica-
ciones funcionen sin alteraciones, ni interrupcidn,
transmitiendo segura y répidamente las Ordenes nece-
sarias.

A fin de asegurarse un buen funcionamiento del sis
tema, los revolucionarios tratardn de colocar en fun-
cionamiento todoa los medios de comunicacién posi-
bles: correc, radio, sefiales luminosas, ciclistas, ve-
hiculos blindados, etc. El medio mds ventajoso con-
gistird en ocupar la central telefénica desde los pri-
meros momentos de la insurreccidén.

4.015. El terrorismo en la insurreccién urbana.

La insurreccién urbana podrd emplear, entre otros,
janto en la preparacién como después del estallido,
los métodos terroristas con la mdxima violencia.

La evolucién de la insurreccién hard modificar la
forma de emplec de la técnicaterrorista, pasando del
terrorismo sistemdtico de la pre-insurreccién al te-
rrorismo selectivo.

Una vez estallada la insurreccién, los objetivos del te-
rrorismo podridn ser:

a) Anular las cabezag de la contrarrevolucién, enten-
diendo por cabezas, no s6lo las figuras politicas,
aino en especial los cuadros de las fuerzes del or-

den.
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b) Provocar un terror paralizante, gue impida o difi-
culte el empleo de loe medios represivos,

¢) En el caso de triunfar la ingurreccidén, mantener a
la poblacién sometida por el terror, a los efectos
de aplastar las reacciones que pongan en peligro su
triunfo,

3) El terrorigmo se perpetuard por mucho tlempo después

de la ingurreccidén y serd uno de las caracterfsticas
congtantes del régimen revolucionario.

SECCION V

LA GUERRILLA

4,016, Conceptos generales,

Ver Reglamento de operaciones de contraguerrilla (RC-
8-2, Tomo I} Capitulo II "Fuerzas de guerrilla",

1) Lap acciones de guerrilla constituyen una de las formas
de la Insurreccidn y si bien su empleo es mucho més
antiguo que la aparicidn del comunismo, es dste quien
la utiliza actualmente en gran escaln.

2) Las acclones de guerrilla, por sus caracter{sticas, han
llegado a establecer una modalidad particular. Las mig
mas son wtilizadas en aquellos pafses ¢ colectividades,
en que el comunigsmo ~por necesidades de orden diplo-
mético o simplemente por carencia de medios~ no pue~
de o no le conviene oponerse en forma clédsica a las
fuerzas legales,
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3) Las guerrillag no tendrdn, por lo menos inicialmente,

5

6

)

—

la potencia de las fuerzas legales que las enfrentan,
por falta de efectivos, medios materiales e instruccién.
Como su existencia dependersd fundamentalmente de sus
éxitos, tendrdn que actuar segin procedimiemos que les
proporcionen una superioridad, aungue sea local y mo-
mentdnea. De aqui se desprende la importancia gue tie-
ne el gecreto y el conocimiento detallado del enemigoy
del terreno,

Las guerrilias pondrdn especial cuidado en respetar las
siguientes exigencias, que serdn impuestas por las ca-
racteristicas de sus operaciones:

a} Eleccidn de objetivos de débil capacidad de reaccidn,
b} Preparacidn detaliada.

¢} Sorpresa.

d} Brevedad de las acciones.

Desprovistas de medios de apoyo de fuego potentes y

de transportes, las fuerzas de guerrilla no pueden, nor-
malmente, librar operaciones de envergadura, due con-
ducirian a su destruccidén completa.

Las guerrillas buscardn la desintegracién de las fuer-
za8 regulares por una serie de acciones de detalle, don-
de procurardn lograr una superioridad local y tempora-
ria eludiendo todo combate gue pueda aferrarlas. Las
emboscadas, pgolpes de mano, etc, jugardn un papel im-
portante. Estas acciones provocardn represalias que en-
gendrardn odios hasta un grado desconccide en la guerra
cldsica.

En el dmbito de las técnicas destructivas, la guerrilla
constituye uno de los medios fundamentales de la accidn
revolucionaria y sus efectos son sicoldégicamente explo-

Pdg 57 - 100
RESERVADO



1

—

2}

RESERVADO

tados por medio de técnicas adecuadas, (Ver Artfeulo
1,004), :

En el campo de las técnicas conatructivas, la gue-
rrilla permite el encuadramliento de las poblaciones
conquistadas. El éxito de la guerrilla es el factor fun-
damental que posibilita a las fuerzas revolucionarias el
mantenimiento de lag basesg de apoyo, su ulterior ex-
pangién y la rezlizacién de operaciones convencionales
0 gemiconvencionales, mediante el empleo de fuerzas
principales de guerrilla, organizadas, equipadag e Insg-
truidas con medios brovenientes, en la mayoria de los
casos, de las fuerzas paramilitares de guerrilla.

4,017, Relaciones de comando,

Las caracteristicas de las operacicnes de guerrilla im-
piden la organizacién de un comando centralizado de cor
te cldaico. Por otra parte, &i el enemigo pretendiera
que lags guerrillas utilizaran métodos cldsgicos, éstas
perderlan en gran parte su vitalidad y su movilidad ca-
racteristica.

No obstante lo expresado, la accidn de las guerrillas

no podird quedar librada a ia conduccidn exclusiva de los
jefes subalternog, pues carecerfa de coordinacién ¥ uni-
dad de acecién. Por ello, en general, las fuerzas de gue
rrilla se organizardn normalmente sujetas a la sigulente
caracteristica;

a}) Comando centralizado estratégico,
b) Comando descentralizado en lo tdctico.

¢} Ejercicio del comando por directives y menos frecuen
temente por drdenes.
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PARTE SEGUNDA

GUERRA CONTRARREVOLUCIONARTA

CAPITULO V

CONCEPTOS GENERALES

SECCION I
CONSIDERACIONES BASICAS

5.001. Congideraciones bdsicas,

La guerra conirarrevolucionaria es desarrollada por el
Mundo Libre en los campos politico, social, econdmi-
co, sicoldgico y militar para vencer al comunismeoe,

Su finalidad es consgervar, consolidar o reconquistar la
adhesién de la poblacién a la ideclogia propugnada por
el Mundo Libre.

Su objetivo es la pacificacidh, es decir, el restableci-
miento de la paz y concordia. Pacificar consiste no s¢
lo en el cese de las operaciones militares, sino tam-
bién y simultdneamente, en ganar la confianza de la pg
blacién para con las autoridades legales, restablecer
la fraternidad enire ios habitantes y reanudar las acti-
vidades normales en todos los Grdenes.

5,002, Medios de la guerra contrarrevolucionaria.

Los medios que empleard la guerra contrarrevoluciona-
ria a fin de conseguir el éxito, serdn de orden:

a) Sicoldgico.

b} Politico.

¢) Econdémico~social,
d) Militar.
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2) Los objetivos generales que corresponden a ellog son
los siguientes:

a) De orden sicoldgico.

b

—

Su ejecucién sersd resorte del goblerno, quien ac-

tuard asesorado por especialistas en operaciones gi-
coldgicas para definir los temas a difundir a fin de:

a. Profundizar en la poblacién el conocimiento de

los valores de la eivilizacidn y fortalecer su fe

en la superioridad de ia moral occidenfalista, en
la eficacia de las estructuras realmente democrg
ticas y para promover el progreso econdmico-so
cial y cientffico, B

Neuiralizar la obsesién provocada ¥ mantenida
por los revolucicnarios, destruyendo los axiomas
que estos ltimos difunden por su propaganda y
adoctrinamiento, contradicciones internas ¥ pro=--
blemas creados artificialmente v haciendo conocer
la verdadera finalidad del comunismo,

Neutralizar las pasiones violentas suscitadas por
el adversario en pro de la lucha de clases, desin
toxicar las mentes y mantener o restablecer la
cohesidn nacional,

Be orden politico.

El gobiernc debers promover, en todos los dérde-

nes, las reformas en las estructuras politicas que
remedien las causas reales de descontento ¥y divisitn
¥ que impidan la formacién de partidos totalitariog,

Deberd también crear en la poblacidn satisfaccio-

nes inmediatas y esperanzas en un orden nuevo.
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¢) De orden econdémico-social.

El gobierno deberd restaurar cuanto antes, en las
zonas recuperadas, la vida normal, y en todo el pais,
gatisfacer las necesidades de vivienda, sanidad, edu-
cacidén, trabajo, produccién agricota e industirial,
etc.

Dichas reformas y realizaciones permitirdn crista
lizar las esperanzas que también se deberdn dar a
1a poblacién en este orden.

d

—

De orden militar.

Para conservar 0 recuperar la adhesién de la po-
blacién, las fuerzas legales deberdn tomar, al mis-
mo tiempo, las medidas necesarias para:

a. Destruir la organizacién polftico-administrativa re-
volucionaria.

b, Aniguilar las fuerzas armadas revolucionarias.

¢, Aiglar la zZona O zonas gubversivas de sus apoycs
o ayuda externa.

d. Apoyar el mantenimiento o restablecimiento de la
organizacidn administrativa legal.

e, Proteger la poblacidn, las vias de comunicaciones
y la infraestructura econdémica,

5,003, Desempefo de las fuerzas armadas.

1} L.a guerra contrarrevolucionaria es integral, abarca to-
dos los campos de la actividad humana, Siendo la defen
ga del patrimonio nacional la misién primaria de las
fuerzas armadas, es evidenie que su papel en esta gue-
rra es esencial, como en toda guerra.

Pég 61 - 100
RESERVADO



2)

3)

4

T

5)

RESERVADO

Por ser las fusrzas armadas, en especial la Fuerza
Ejército, las que mantienen un contacto estrecho con
toda la poblacidn por la incorporacién de soldados v
Por su organizacidn territorial, tendrdn un papel par-
ticularmente importante dentro del conjunto de la orga

" nizacidn estatal,

Es asf como, gin salir de los limites fljados por
su misidn, las fuerzas armadas deberdn actuar en va=
riados campos; destacdndose especialmente el militar ¥
el social,

La guerra contrarrevolucionaria puede adoptar formas
de lucha distintas: cldsica, nuclear o asubversiva,

En los dos primeros casos, cldsica o nuclear, se
mantiene el concepto de la importancia trascendental
de la intervencién de las fuerzas armadas, segtin lo
establece el reglamento de "Conduccidn para las fuer-
zas terrestres” (RC-2- ),

En el tercer caso, la intervencién de las fuerzas
armadas tendrd una gran importancia cuando hayan ei-
do superadas lag fuerzas de seguridad.

La eficacia de las fuerzas armadasg se basard en su
organizacién y disciplina; luego, ellas constituirdn la
mayor garantfa de orden en el dmbito de la guerra
contrarrevolucionaria. Para aquelles que conducen la
revolucidn, la cohesidn de las mismas repregentars
la mayor dificultad a vencer. Quebrar esa cohesidn,
serd necesariamente un objetivo importante a lograr
antes de iniciar la lucha.

De estas consideraciones surge que las fuerzas arma-
das continfan jugando un papel decisive en la guerra
contrarrevolucionaria como respaldo de la autoridad
legal. En aquéllas, mds que la perfeccidn en el arma
mento y en el equipo, interesa la organizacidn, disci-
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plina y cohesién que sepan mantener,

Si su actuacién en el orden militar es esencial, su ac-
cién en otros campos no es menos importante. Entre
ellos ge pueden mencionar:

a) Gobierno militar en las zonas de subversién, donde
la administracién legal no puede actuar sin riesgos.

b} Accidn civica, en los campos de la educacidn, obras
¥ servicios pidblicos, agricultura, transporte, comu-
nicaciones, salud piblica y otras, que ademds de con
tribuir al desarrollo social y econdmico, realzan o
consolidan el prestigio de las fuerzas armadas.

Dentro de sus zonas de accidén, las fuerzas armadas de-
ben combatir con todos sus medios a un enemigo que ata
card las bases mismas de la nacionalidad. En este sen-
tido, la Nacidn no se materializa tlinicamente por su te-
rritorio, sinc también por su personalidad propia en to-
dos log campos de la actividad humana,

En esta guerra integral, cuando lo miltitar toma una im
portancia vital para una zona o para el pals entero, se
deberd delegar momentdneamente en las fuerzas arma-
das, parte o la totalidad de las responsabilidades guber-
namentales {zona de emergencia), Estos casos serdn ex-
cepcionales, v se deberd volver a la normalidad tan ré-
pidamente como lo permita la situacidn.

Para desempetiarse con eficacia dentro de su misién
normal y prepararse con vista a esas circunstancias par
ticulareg, las fuerzas armadass deberdn estudiar el pro-
blema integral de la guerra contrarrevolucionaria, asi
como lag medidas a tomar, incluso en los campos que
no estén directamente bajo su responsabilidad,

Todo ello se justifica por la necesidad de una accidn
integral en todos los escalones, ya sean politicos, admi-
nistrativos, econémicos, sociales, culturales y milita-
res.
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5.004. Factores de éxito,

Los factores fundamentales para lograr el éxito en una

guerra contrarrevolucionaria serdn log sigulentes:

1} Firme voluntad de vencer,

2

3

—

~—

N 2

Se. logls:'arzi teniendo absocluta fe en los valores que se
defienden y que pueden concretarse en la libertad y dig~-
nidad del ser bhumano.

Frente a un adversario que no renunciard jamds a la
lucha y que no se contentard en ningin caso con una
vietoria incompleta, serd indispensable poner toda la
energia y la imaginacién al servicio del ideal que ge de
fiende y emplear todos los medios posibles.

Coordinacién de las actividades en iodos los campos.

La guerra revolucionaria afecta todas las actividades
que hacen z la vida institucional del pafs, asi como al
degenvolvimiento de las relaclones humanas.

La réplica deberd ser, por lo tanto integral, para lo
cual serd fundamental coordinar todasg las actividades pa
ra llegar a la unidad de accidn.

Disposicién de medios suficientes,

La defensa de los ideales cccidentales de vida, fren-
te a la amenaza del comunismo, merece esfuerzos en
todos los érdenes, semejante a los que desarrolla el
adversario para lograr su objetivo,

Desde el puntio de vista militar, estos esfuerzos de-
berdn concretarse en una eflcaz preparacidén de las fuer-
zas armadas, tanto espiritual como material. En lo que
hace a la disposicién de efectivos, los mismos deberdn
caleularse teniendo en cuenta: el nimero de habitantes,
lag caracterfsticas de la poblacidn, la calidad de las tro
pas, el grado de subversidn alcanzado en la zona, el te-
rreno, etc.
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4) Patriotismo de la poblacidn,

La finalidad de ioda sociedad organizada, es el
pien de los componentes de la misma, sentando como
principio bdsico la subordinacién del esiado al hombre
v no el hombre al estado. Por ello, el hombre tendrd
que aceptar los sacrificios que impone la defensa de
ios még altos valores nacionales. Deberd participar en
la guerra contrarrevolucionaria con ardor y patridtico
desinterés.

SECCION_T1

PRINCIPIOS DE LA CONDUCCION ¥ RECQLAS PARTI-

CULARES DE LA GUERRA CONTRARREVOLUCIONA -

RIA

5.005. Conceptos generales.

La aplicacidn correcta de los principios de l= conduc-
¢ién, sefialados en el reglamento de Conduccidn para las
fuerzas terrestres (RC-2-1), serd esencial para el ejer-
cicio del comando y la ejecucidn exitosa de las operacio-
nes en la guerra contrarrevoiucionaria.

Respondiendo a estos principios bdgicos, la conduccidn
de la guerra contrarrevoluciocnaria deberd ajustarse a las
siguientes reglas particulares que tratan de asegurar la
eficacia de su accidn.

1) Accidn integral.

La guerra revolucionaria busca la conquista del po-
der total y la modificacién integral y violenta de los
sistemas sociales, poliiicos y econdmicos particulares
de cada pafs, a fin de implantar el régimen comunis-
ta.
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La guerra contrarrevolucionaris buscard anular esa
accidén, La misma no podrd ser realmente eficaz, si
contempla gdlo aspectos parciales en la lucha a desa-
rrollar,

Pretender desarrollar la accién contrarrevoluciona-
ria con medidas de fndole exclusivamente militar, olvi~
ddndose de las medidas polfticas, sociales, econémicas,
efc, y viceversa, no podrd conducir al triunfo final por
las caracteristicas mismas de la guerra revolucionaria,

Direceidn centralizada.

Los esfuerzos que se hagan en todos los dmbitos de-
herdn ser coordinados y responder a objetivos concreios,
ya que, de lo contrario, se posibilita el desorden, slem-
pre aprovechado por los revolucionarios para crear opo-
siciones.

Una accidén conjunta, mediante una direccién centrali-
zada que oriente y gradde los esfuerzos que se realizan,
permitird anular los factores de perturbacidn que favore-
cen a la revolucién.

Ejecucidén descentralizada.

Siendo tan amplio el campo de la guerra contrarrevo-

lucionaria, serd dificil ejecutarla centralizadamente, pues
se correrd el riesgo de no poder sbarcar con la misma
eficacia los distintes aspectog de la vida nacional, Mien-
trag la direccidn centralizada asegurard la necesaria ar-
monfa en la accidn, la ejecucidén descentralizada permiti-
r4 obtener eficacia en esa misma accidn,

Esta regla se concretard, en general, mediante la a-
daptacién de las directivas impartidas por log comandos
guperiores congiderando:

a} La especialidad (polftica, econdmica, social, cultural,
ete. ).
b) Las condiciones locales barticulares.
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4} Lograr la conquista y/o comservacién del apoyo popular.

a) Los que conducen la guerra revolucionaria buscardn

‘b

—

la adhesién de la poblacién, particularmente los sec-
tores de condiciones de vida mds dificil, para subver
tir las jerarquias existentes y crear el desorden, a
la vez que impedir el progreso. Por lo tanto, deberd
ser preocupacién del gobierno legal mantener o con-
quistar el apoyo popular, De tal forma, al par gue se
logra un respaldo importante para las autoridades le=
gales, se evitard que los que conducen la guerra re-
volucionaria puedan apoyarse en la accidn de esa ma-
sa de poblacidn,

La conquista o conservacidn del apoyo popular deberd
basarse en una lucha contra la ignorancia, contra la
miseria y contra la anarquia, Se concretard en:

a, La conguista sicoldgica de la poblacidén o la conser-
vacidn de la cohesién moral, basada en la explota-
cién de las contradicciones idecldgicas de la revo-
lucién v en la fe en los valores universales de la
civilizacién gue se defiende.

b. El mejoramiento del orden existente, mediante me-
didas capaces de asegurar el progreso de la nacién
y satisfacer las aspiraciones populares.

¢. La organizacién en todos los érdenes de la vida na-
cional, Donde sea necesario, esta organizacidén de-
berd tomar provisoriamente, una forma militar {(go
bierno militar), plasmada sobre la organizacién ci-
vil.

5} Buscar la destruccidén de las fuerzas armadas revolucio-

nariag, para mantener el apoyo popular,

8i la revolucidn ha logrado dar forma a sus fuerzas

armadas, podrd, por su cencurso, lograr el control de
gran parte de la poblacién. El aniquilar esas fuerzas ar
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madas no serd entonces un objetivo en si mismo, sino
que serd un medio para reconquistar el comirol de lg
poblacidn,

Serd necesario destruir la fuerzas armadas revolu-
clonarias y reducirlas a su condicién de guerrilla, ocu
pando cuanto antes aquellas zonas donde ellas puedan
obtener sus recursos humanos y materisles.

Aislar-la zona o zonas revolucionarias del exterior.

La guerra revolucionaria responde a una ideologia
internacional de cardcter tcotalitario. En consecuencia,
en los territorios donde se desarrolla, el principal
apoyo que se reclbe, fanto moral como material, pro-
vendréd de aquellos pafses donde esa ideologia haya
triunfado y haya logrado imponer su propic régimen,

Al mislar una zona revolucionaria, ge Impedird, o
al menos dificultard al mdxime, la llegada de esta ayu-
da moral, financiera y material, con lo que las posibi-
lidades de éxito disminuirdn considerablemente. Agimis
mo, por este aislamiento se impedird o dificultard la
llegada de drdenes, directivas, etc. gue responden al
cardcter internacional de la guerra revolucionaria.

Combatir cuanto antes el proceso revolucionario,

El tiempo obrard, normalmente, a favor del movi-
miento revolucionario, mientras éste no sea eficazmen-
te combatido, Las fuerzas revolucionarias bugearsn
¢rearse inicialmente las condiciones favorables para la
victoria. Eatas condiciones estardn dadas por la altepa-
cidn del orden y la descomposicién del poder legal,
Mientras tal descomposicién no comience a operarse, el
poderfo de las fuerzas legales serd superior sobre el
movimiento revolucionario. En consecuencia, cuanto an-
tes se lo combata, més fdcilmente se logrard su aisla-
miento y su aniquilamiento,
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SECCION IIT

——

ERRORES MAS COMUNES EN LA CONDUCCION DE

LA GUERRA CONTRARBEVOLUCIONARIA

5.006. Concepteos generales.

Deberdn evitarse aquellos errores que han llevado al

fracaso una guerra contrarrevolucionaria.

1)

2)

Entre estos errores se sefalan los sigulentes:

Error en la apreciacidn de la naturaleza de la insurrec-
cidén.

El estudio de los conflictos originados por log comu-
nigtas ha demostrado, generalmente, que cada vez que
se han producido disturbios en un determinado pais, el
goblerno iegal ha cometido el error de apreciar que se
trataba de una insurreccién del tipo tradicional y que
era suficiente con reducir los focos insurreccionales
con las fuerzas armadas legales y mantener ¢l orden
con las fuepzag de geguridad en el resto del pafs.

lLa ausencia de elementos pertenecientes a la ideolo=
gia comunista en la direccidn de una insurreccién no sig
nificard que ls misma no participe en la guerra revolu-
cionaria, Muchos movimientog revolucionarios llevados
a cabo en un pafs son aprovechados por el comunismo
para conquistar el poder al final.

Error en la aprecizcién del poder del adversario.

La potencia de un movimiento revolucionario no po-
drd apreciarse sino cuando el mismo se revela abierta-
mente, Sin embargo, la experiencia muestra que normal
mente, el gobierno legal replica ineficazmente a esas
manifestaciones con métodos policiales o militares, con-
fidndose en la superioridad que tiene en el dominio ma-
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terial. Dicho sentimiento de superioridad lleva a des~
defiar la potencia ya grande del adversario y.a descui-
dar los factoreg humanos del problema.

Error en creer en el logro de una victoria definitiva,

Eg prdcticamente imposible lograr una victoria defi
nitiva mientras aubsista la ideologfa comunista, Destrui’
do en su lucha ablerta, el adversario volversd a 1a
clandestinidad para preparar otra tentativa. Generalmen
te, lo dnico que se podrd lograr serd una victoria tem-
poraria, mds 0 menos duradera, la que se mantendrs
mientras se le impida al adversario reanudar el proce-~
g0 revolucionario,
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CAPITULO VI

LAS FUERZAS ARMADAS EN LA GUERRA CONTRA-

RREVOLUCIONARIA

SECCION I

CONCEPTOS GENERALES

8,001, Rol de las fuerzas armadas,

En la guerra contrarrevclucionaria, las fuerzas arma-
das desempefiardn un papel muy importante; sin embargo,
su actuacién no serd preponderante, salvo, cuando la re-
volucidn haya alcanzado un grado extremo de viclencia.
Ello se debe a que los aspectos politicos, econdmicos,
sociales, sicolégicos, etc., preceden por lo comin, al
aspecto militar.

En el curso de las dos primeras fases del desarrollo de
la guerra revolucionaria {despliegue e infiltrdecidén y des-
vinculacién de la poblacién con el poder legal), las fuer-
zas revolucionarias serdn generalmente débiles y resultd
r4 fécil anular su accién.

Las fuerzas armadas podrdn aportar una eficaz con-
tribucién a la lucha:

a) Por las informaciones que puedan obtener por inter-
medio de sus elementos de inteligencia,

b) Por la actuacién directa de los cuadros y tropas so-
bre la poblacién, particularmente, por el ejemplo que
ofrezcan.

En las tres dltimas fases, (control de la poblacién crea-
cién de zonas dominadas y ofensiva general), generalmen
te no se acudird a las fuerzas armadas hasta tanto las
autoridades civiles tomen conciencia del problema; es de-
cir, cuando la tercera fase se encuentre netamente co-

menzada.
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En esta fase, las fuerzas armadas deberdn tormar con-
tacto con la poblacidén en todes los escalones ¥ por to-
dos los medios. Deberdn participar, ademds, en la ac
cién sicolégica; que serd a veces tan lmportante como
la accién miljtar.

Lag operaciones en la guerra contrarrevelucionaria de-
berén desarrollarse tenlendo en cuenta principalmente
a:

a) La organizacién politico-administrativa revoluciona~
ria.

b} Lag fuerzas armadas revolucionarias.

La desgtruccidn de estos dos elementos serd fundamen
tal. El primero porque permite al enemigo el control
de la poblacién; el segundo, porque ademds de repreSen
tar una amenaza directa para las fuerzas armadas lega-
les, constituird también un imporiante medio de presién
sobre la poblacidn.

Para conducir con eficacia las operaciones, se ataca
rd simultineamente la organizacidn polftico-administra~
tive revolucicnaria y las fuerza# armadas enemigas, con
el esfuerzo principal en una u oira, segin el momento
¥ la evolucidn de la situacidn.

Generalmente, no se digpondrén de los efectivos necesa-
rios como para atacar simulidneamente la organizacién
polftico~administrativa y las fuerzas armadag revelucio«
narias, por lo tante se podrdn adoptar uno de los proce
dimientos siguientes:

a) No proceder a la pacificacifn de una nueva zona, has
ta que la precedente no esté realmente lograda.

b) Reunir a la poblacidn en localidades ya existentes o
creadas para este fin., La destruccién de la organi-
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zacién politico-administrativa serd ejecutada en
el momento del desplazamiento de la poblacidn y
ésta serd mejor protegida por encontrarse toda
agrupada.

6.002. Migioneg de las fuerzas armadas en la guerra

contrarrevelucionariasg.

1) Entre las misiones que tendrdn las fuerzas armadas

2

—

en la guerra contrarrevolucionaria se encuentran:

a) Contribuir a la destruccién de la organizacién poli-
tico-administrativa enemiga.

b) Destruccién de las fuerzas armadas revoluciona-
rias.

¢} Interdiccién del apoyo externo.

d) Apoyo al mantenimiento o restablecimiento de la
adminigtracién legal.

e) Proteccién de la poblacién, de las vias de comuni-
caciones y de la infraestructura econdmica.

f) Accidén civica militar.

Contribuir a la destruccién de la organizacidén politi-
co~adminigtrativa enemiga.

Una efectiva colaboracién y unidad de accidén entre
las fuerzas de seguridad y las fuerzas armadas, faci-
litard el éxito en la destruccién de la organizacidn po-
1ftico-administrativa del enemigo.

En el proceso més avanzado de 1a revolucidn, la
organizacién polftico-administrativa podré llegar a im-
plantar jerarquias paralelas que representardn un po-
der efectivo dentro de la poblacidn. Por lo tanto, pa-
ra volver a la nermalidad habrd que destruir estas je-
rarquiss. El método consistird en atacar el aparato
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insurreccional con técnicas apropladas de las fuerzas
de peguridad. Las fuerzas armadas colaborardn estre
chamente con estas fuerzas en los centros urbanos y
ge encargardn enteramente de dicha misién, en aque-
Uas zonas donde no existan fuerzas de seguridad,

* Be deberd tener en cuenta que la organizacién po-
1ftico-administrativa volverd a rehacerse despuds de
-8u destruccién; pero su valor disminuird progresiva-
mente, sobre todo cuande la poblacidn haya sido or-
ganizada, entre tanto, por las fuerzas legales,

3} Desiruccién de las fuerzas armadas revolucicnarias.

Se deberd impedir, en primer lugar, la formacidén
de bandas enemigas. Si esta etapa ya ha sido supera-
da, se iratard de localizar a los efectivos revoluciona
rios, para lograr su destruccidn, mediante la accidn
conjunta de la poblacidn y de las fuerzas legales,

Esta destruccién se logrard, no solamente contra
lag fuerzas enemigas, sino también contra sus bases
de apoyo.

4) Interdiccién del apoyo externo.

"La' interdiccién del apoyc externo serd un objeti-
vo determinante en la duracién de las operaciones
contra las fuerzas revolucionarias. En clertos casos,
condicionard la posibilidad de obtencién del éxito por
parté de las fuerzas legales,

5) Apoyo al ma.ntenimiento 4] restablecimiento de la ad~
minjstracidn legal.

El' cumplimiento de esta misién tendrd mucha im- N
portancia, pues.permitird a las fuerzas armadas ga
nay © recobra.r ia confianza de la poblacidn,
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Si las mismas estdn encargadas de la administra-
cién gubernamental, podrédn contribuir a preparar el
terrenc para una mejor y mds répida pacificacién.

Proteccidn de la poblacidn, de lag vias de comunica-
ciones v de la infraestructura econdmica,

Incluird la vigilancia y proteccidn de un minimo de
puntos sensibles: depdsitos, instalaciones piblicas, ex
plotaciones industriales y mineras vitales, etc.

Dado que generalmente serd dificil proteger un ob-
jetivo de un golpe de mano, la tendencia gerd la de
reforzar los elementos encargados de defenderlos. Por
otra parte, la cantidad de objetives que =se quiera de-
fender sobrepasard, en la mayoria de los casos las
reales posibilidades de los efectivos disponibles, Por
consiguiente, serd necesario clasificar los objetivos de
acuerdo con su importancia, con la finalidad de asig-
narles una prioridad.

Accidn civica,

En ciertas oportunidades, algunos integrantes de
las fuerzas armadas como ser: médicos, veterinarios,
ingenleros, farmacéuticos, etc., o elementos de asun-
tos civiles, podrén prestar su ayuda y colaboracién a
los servicios civiles correspondientes, cuando €stos no
dispongan del personal necesario.

SECCION 1II

OPERACIONES DE SEGURIDAD (PROTECCION IN-

TERIOR)

6.003, Conceptos generales.

Las operaciones de seguridad como parte de la protec-

cién interior, en la guerra contrarrevolucionaria ad-

quieren caracteristicas particulares. Ellas constituyen
4
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el primer paso hacia la pacificacién ¥ concordia, me-~
diante el logro del apoyo moral y material de la pobla=
cién,

2

—

En este tipo de lucha, las operaciones de seguridad,
aparte de las actividades gefisladas en el reglamento
de "Operaciones contra fuerzas irregulares" (RC §-2)
Tomo I, Capfivlo III, las que me refieren fundamental~
mente a un ambiente convencional con influencia subver
aiva, comprenderdn principalmente:

a) La destruccidn de las organizaciones polftico-admi-
nistrativas revolucionarias.

b) La lucha contra el terrorizmo.

—

3) Ver Capitulo III, Seccién II, del reglamento "Conduceidn

de fuerzas terrestres en una zona de emergencia (RC~
2-3).

6,004, Destruccidn de lag organizaciones politico~admi-
nistrativas reyolucionarias.

1)} Conceptos generales,

A pesar de su aparente cardcter polieial, la lucha
contra las organizaciones revelucionarias gue existan
dentro de la poblacién, serd una accién militar., Ella
formard parte de las operaciones de seguridad desa-
rrolladas para liberar las poblaciones del dominio re-
volucionario y atraerlas e incorporarias a la propia
causa,

Destruyende estas organizaciones se luchard también
contra las guerrillas, al sacarle su mds importante apo
yo.
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2) Caracterfsticas de la lucha,

Los miembros de las organizacicnes politico-admi-
nistrativas, muchas veces, actuardn en favor de los
revolucionarios dnicamente por el temor. Una protec-
cién eficaz, constituird un medio para lograr por lo
menos, ciertas pasividad por parte de algunos de sus
jintegrantes.

Las acciones podrén ser preventivas o represivas.
Las primeras tendrdn por objeto impedir que esas or-
ganizaciones se implanten, rebroten o se desarrollen.
Las segundas, serdn de cardcter policial o militar
(segin corresponda) y descansardn sobre una adecuada

informacidn.

Las acciones preventivas se basardn sobre la orga-
nizacidn, el control y la informacién acerca de la po-
blacién, como asi también sobre la proteccién de la
misma.

Una adecuada informacién constituird la base de
las acciones contra las organizaciones politico-admi-
- nistrativas. L.a unidad de accidén presupondrd la cen-
tralizacién de toda la informacidén y su coordinacidén
por una misma autoridad.

a) La accién preventiva.
¥n las zonas donde la organizacién revoiuciona-
ria no exista © haya sido destruida, la aceién pre
ventiva consistird em:
a, Proteger a la poblacidn.
b, Informarla.
¢. Educarla, y

d. Organizarila.
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b} La accidn represiva:
a. La misma se dividir4 en las sigulentes fases:

a") Bisqueda de informacién sobre las organiza-
ciones clandesgtinas e identificacidén de sus
miembros,

b') Detencién de sus integrantes.
¢') Interrogatorio de los mismos,

d'} Explotacién de la informacidn recogida durante
el interrogatorio.

e') Resolucidn en cuanto a las personas bajo arres-
to,

k. La acclén represiva podrd ser ejecutada de dos
maneras distintas:

a') Con detenciones individuales, aprovechando la
informacién recogida {accién policial),

b') Mediante el control de toda la poblacién en aque
llos lugares donde no se puedan obtener m.forma
ciones precisas,

Este 1ltimo método consiste en una operacién
militar que puede traer consigo efecios slcoldgi-
cos desfavorables y deberd emplearse inicamen-
te en aquellas zonas donde la pacificacién no es
té muy adelantada.

Para ger eficaz y presentar pocos inconve~
nientes para la poblacidén, el conirol de la mis-
ma deberd prepararse y ejecuiarse como una
verdaders operacidn tdctica.
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Este control de la poblacidén presupondrd un
minimo de:

a'") Informaciones.
b™) Secreio en la preparacidn.
c"} Sorpresa v, rapidez en la ejecucién.

4"} Estrecha colaboracién de todos los organismos
interesados.

¥n su preparacidén, se deberidn cuidar particu-
larmente:

- La organizacién detallada del comando, la fija-
cidn de las misiones . de cada elemento, el
despliegue de los medios de comunicaciones
adecuados.

- La instalacién, generalmente de noche, de un
digpositivoe de cerco y eveniualmente de pues-
tos de control en las vias de comunicaciones.

- La puesta en accién de equipos con elementos
de las fuerzas de seguridad para las detencio-
nes y las pesquisas, con una reserva para ex-
plotar inmediatamente la informacién recogida
durante 1a accién. Se deberd coniar con equi-
pos de especialistas para retirar municiones y
explosivos que se pudieren encontrar.

- Las operaciones de control propiamente dichas
son: identificacidn, control de documentacidn,
separacién y vigilancia de los individuos por
categorias.

- El establecimiento de pases y de un fichero
de la poblacidn,
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- El apoyo logfstico requiere: medios de trans
porte, puestos de socorreo, abastecimiento de
la poblacisn durante el control, etc.

= Una accidn sicolégica adecuada, deberd expli
car a la poblacién el motivo de la operacidn,
las medidas a aplicar, etc.

Tanto los cuadros como la tropa que parti-
cipan en el control deberdn ser elegidos y de-
mostrar un profundo sentido de la digeiplina.
La correccidn de su actitud, Nlegard a modifi-
car lag desfavorables consecuencias que la ope-
racién pueda tener sobre la opinién de los habi
tantes.

Este resultade se podrd lograr también con
otras medidas de accidn civica: atencidn médi-
ca, distribucién de viveres, desinfeccidn, etc.

Las fuerzas legales deberdn evitar toda vio-
lencia ¢ vejacidén, pues, ademds de ser conira-
rias a las leyes morales que se defienden, se~
rén perjudiciales para la accién emprendida,

6.005, Lucha contra el terrorismo.

La lucha contra el terrorismo es la que desarrollan las
iuerzas legales, principalmente las de seguridad, contra
los revolucicnarios que emplean este procedimiento.

La lucha contra el terrorismo comprenden las siguien-
tes acciones:
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1) Acciones preventivas,

a) En su fase inicial, el ierrorismo buscard producir
un cambio en la mentalidad de 1a poblacidén, procu-
rando que ésta plerda la confianza en los poderes
legales y en las fuerzas encargadas de sogtenerlas.

En esta fage de la lucha contra el terrorismo,
ge encarars la proteccién de la poblacién, utilizan-
do intensamente la accién sicoldgica.

Fate cambio de mentalidad se producird cuando la
poblacién adopte una actitud pasiva y deje hacer,
por terror, por cansancio y/o por pérdida de con-
fianza en los poderes legales y en las fuerzas del
orden.

b

—

En consecuencia, el primer objetive a alcanzar
por las fuerzas del orden serd cambiar esa actitud
pagiva y buscar el empefiamiento de la poblacidn en
la lucha activa.

¢) Lograr esta activacién de la poblacién serd una de
lag misiones esenciales de la accidn sicoldgica.

Los temas de la accidn sicolégica podrdn ser va-
riados, segilin el estado animico de la poblacién; pe-
ro no tendrén ninguna eficacia si la misma comprue-
ba diferencias entre la realidad y los temas.

Las autoridades legales deberdn actuar de tal modo
gque no proporcionen temas de propaganda al adver-
sario. Todas las fallas deberdn buscarse con una
perseverante energia para suprimirlas; o, por lo me
nos, dar a la poblacién las razones de la imposibili
dad de suprimirlas cuando esto ocurra. De esta for-
ma, se eliminardn argumentos para la propaganda
enemiga. Todos los motivos de digconformidad que
pudieran servir de base para lanzar campafias sico-
l8gicas contra las autoridades legales, deberdgn ser
neutralizados.
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Una de las primeras medidas necesaria serd la de
geparar al terrorista de la poblacidn. Para ello ge
ra imprescindible conocer su ubicacidn dentro de
la misma, Esto se logrard con un sistema de vigi
lancia y de informacidn eficiente,

En cada barrio, dentro de las zonas urbanas, se
designard a una persona encargada de informar to-
do lo que tenga caracterfsticas anormales,

La designacién de estos agentes podrd hacerse de
dos manera principales:

a. Eleccidn directa, por parte de las autoridades le
gales. La red que se constituya asi, tendrd los
defectos y las cualidades propias de las jerarquias
adminigtrativas y demostrard generalmente falta
de entusiasmo y de voluntad.

b. Eleccidn de un agente general, también por parte
de las autoridades legales de una ciudad o zona.
Este agente designard a sus subalternos, quienes
& su vez hardn lo mismo, De esta forma se crea
rdn equipos con una mayor cohesién ¥ confianza
mutua; la aceién serd mucho mds dingmica y efi-
caz, Este procedimiento tendrd el inconveniente
de facilitar algunas veces la Infiltracién adversa-
ria, cuando un agente que deba designar a otros
subalternos, haya sido ganadc por la ideologla con
traria,

En todo momento, los terroristas buscardn la desme
ralizacién de las fuerzas legales. El fortalecimiento
de la propia moral deberd ser una de las mayores
preocupaciones de todo comande, El enemigo deberd
encontrar, normalmente, muchas dificultades para cb
tener un éxito cualquiera en este dominio,
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2) Acciones represivas.

a) 5i las acciones preventivas no han sido lo suficiente-
mente eficaces como para impedir la realizacién de
sabotajes y atentados diversos; © si el gobierno legal
no tomé las medidas necesarias por falta de decisitn
o por tiblera, el terrorismo se desarrollard abierta-
mente y serd mis diffeii de combatir.

b} Le accién sicoldgica podrd disminuir la rapidez del
desarrollo terrorista, pero no gerd suficiente., Por
consiguiente, gserd necesario adoptar medidas repre-
sivas para combatirlo.

¢) Las fuerzas legales gque combatan el terrorismo debe
rdn alcanzar determinadas condiciones que no se lo-
grardn ea corto tiempo. Serd necesario formarlas y
desarroliarlas para que esién en condiciones de im-
ponerse fifaica y moralmente al terrorista.

La caracteristica esencial de las operaciones contra
el terrorismo serd la rapidez en las acciones. Las
fuerzas legales deberdn reaccionar rdpidamente, im-
poniéndose un mayor alistamiento y un conocimiento
detallado del terreno.

d

—

6,005, Empleo de los medios en la lucha conira el te-
rrorigsmo.

1} Los medios dedicados a la lucha conira el terrorismo
tendrdn que estar disponibles en cantidades suficientes.

La escasez de medlos conducird a acciones parciales,
carentes de envergadura y a posibles fracasca. Normal-
mente las fuerzas legales perderdn su espiritu al ver
que sus esfuerzos no producen los resultados huscados.

2) Generalmente, las fuerzag de geguridad no poseerdn los
medios suficientes., Por ello gerd a veces necesario,
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para reforzar la accién de los mismos o eventualmen
te suplirles, proceder a organizar voluntarios para la
lucha contra el ierrorismo,

Este procedimiento tendrd la doble ventaja de dar
medios sumplementariog para la lucha ¥y activar a la
poblacién. Los voluntarios asi organizados debersdn
ser lnstruidos ffsica, morsl ¥ técnicamente para posi-
bilitarles el cumplimiento de su misién,

3) Los medios disponibles, su organizacién y empleo de-
berdn responder a las siguientes reglas generales:

a) Las probabilidades de éxito estardn en proporcién
directa con la rapidez con que se manifiesta la alar
ma,

b

—

El dispositivo de represién se pondrd en movimien-
to sclamente cuando se tenga la certeza de que ol
acto terrorista haya ocurrido efectivamente, Esta
precaucién se deberd adoptar a fin de que las fuer-
zas legales no pierdan la conflanza en el sistema de
alarma, al actuar sobre la base de informaciones
falsas.

6.007, Las operacionea en la lucha contra el terroris-
mo,

1} En la lucha contra el terrorismo, el sistema de repre-

8ién se podrd montar seglin la gigulente estructura ge-
neral:

a) Bloqueo de la zona en 1a ctal puede enconirarse el
terrorista, La amplitud de ia zona a bloguear depen
derd del tiempo gue ha transcurrido entre el acto
terrorista y la llegada de lag fuerzas legales, aai
como también de los medios disponibles, Ninguna
persona deberd salir de la zona bloqueada sin ser
previamente identificada
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Para que actien rdpidamente medios suficientes,
se requerird prever una reparticidén de efectivos
que permita la concentracidn rdpida en cualquier lu-
gar.

La descentralizacién en la ejecucién de las opera
ciones serd necesaria, mieniras que una gran cen~
tralizacién en la reunién de informacidn y direccién
gerd lo mds indicado.

b} Toma de contacto con los responsables de casas,
barrios, etc. o con los agentes designados oportu-
namente por las fuerzas legales.

¢) Interrogatoric de todas las personas sogpechosas,
para tratar de descubrir al nicleo terrorista. Las
fuerzas de seguridad deberdn identificar e interro-
gar a todas las personas encontradas en la zona blo
queada,

La debilidad inicial del terrorismo en materiales podrd
y deberd ser aprovechada. Un estricto control de las
armas y explosivos puede tener cierta eficacia. Esia
solucidén presentars muchas dificultades. El problema
se dificultard adn mds con la introduccién clandestina
de armamentos proveniente de un pais patrocinante.

Fl sistema de represién en la lucha contra el terroris
mo carecerd de efectividad, si no existen leyes que den
bases y armas legales para la lucha, Las sanciones de-
berdn ser ejemplares y serdn la mejor forma de difi-
cultar y anular al terrorismo y el reclutamiento de te-
rroristag entre la poblacion.

6.008, La accidn gicoldgica en Ja lucha contra el terro-

rismo.

1) Tanto en las acciones preventivas como en las represi-

vas, la accién sicoldgica serd esencial en la lucha con-
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tra el terrorismo.

La accidn sicoldgica tendrd la misién de empefiar
a la poblacidn en la lucha contra el terrorismao, for
talecer los vinculos enire las fuerzas legales y la
poblacidén y proteger la moral de esas fuerzas.

Algunos fracasos de las fuerzas legales no podrédn
evitarse y el enemigo los aprovechard de inmediato
para su propaganda. De esta forma la poblacidn po-
drd dudar de la capacidad de su instrumento de pro-
teccién, Por lo tanto, serd necegaric poner en evi-
dencia los éxitos, con una fuerza por lo menos tan
grande como la que pone el adversario en presentar
los fracagos de las fuerzas legales.

3} La proteccidn de la moral de las fuerzas encarga-

dag de la represién deberdn ser una inquietud per-
manente. Fracasos sucesivos provocardn reacciones
profundas en este campo anfmico, Por congiguiente
no serd aconsejable, en muchas ocasiones, lahzar
operaciones inseguras, sobre todo en perfodos de eri
sis moral, o .

SECCION TIII' too

OFERACIONES OFENSIVAS

13

/

6.009. Conceptos generales. oy

Al

o " jl l
Las operaciones ofensivas contra lag fuerzag revolu=

cionarias, sean de contraguerrilla & para reprimir la in
gurreccidn urbana, son operaciones mil
vardn a caho por similitud, (en lo que hacera la téeni~
ca de ejecucin) a las .operaciones bfensivas'que. se de
sarrollan conira las fuerzas irregulares, eapecificadas

tires que se lle
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en el reglamento de "Operaciones contra fuerzas irregu
lares” (RC 8-2) Tomeo I- Capftulo IIL

No obstante io expresado, la insurreccidn urbana y
ta interdiccidn del apoyo externo, en las operaciones
ofengivas contra las fuerzag revolucionarias adquirirdn
caracteristicas particulares, por lo que serdn tratadas
en forma especial.

6,010, La ingurreccidn urbana (Ver RC-8-2 - Tomeo I-
Art 3.013 ¥y RC-8-3).

1} Conceptos generales,

La contra insurreccidn urbana abarcard general-
mente, un comjunto de medidas ofensivas y defensi-
vas, destinadas a oponerse a la accidn enemiga.

E] combate en localidades, para reprimir la insu-
rrecdién urbana, deberd ajustarse a las siguientes
normas:

a) Accidn polftice y militar estrechamente coordina-
das. La pacificacién de la poblacién y la destruc
cién de las fuerzas revolucionarias serdn dos ob-
jetivos de las fuerzag legales que s relacionardn
egirechamente,

La pacificacién tendrd éxito, en la medida que
inspire confianza la destruccién del enemigo y, re
ciprocamente, sélo resultard rentable, cuando se
pueda contar con el apoyo de la poblacién,

La combinacién de las atciones politicas y mili-
tares, 'se hard mgs estrecha, cuando la zona de
redponsabilidad territorial se haga coincidir con la
divisidn administrativa y se establezcan los Srga-
nos de comando y de informacidén, civiles y mili~
tares de un mismo escaldn, ,préximos los wnos a
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los ofros.

b} Contacto estrecho con la poblacidn,

C

d

—

—

36lo un estrecho contacto humeno serd capaz de
favorecer una intima corriente de confianza. Hste
contacio €§ el que permitird que las diversas me-
didas politicas y sociales tengan pleno efecto, E1
contacto con la poblacién implicard la permeanencia
de comandos y tropas dentro de ella, lo que permi
tird adquirir el conocimiento indispensable del me-
dio étnico y fidico, al mismo tiempo que favorecers
la propia accidn sicoldgica.

Informacién adecuada.

La informacidén deberd ser difundida en todos los
escalones. La migmea serd indispensable y evitars
la falta de informacién gue puede existir entre comain
dos de localidades vecinas, pertenecientes & zonas de
responsabilidades, diferentes. Toda informacidén debe-
rd ser explotada inmediatamente, a 'fin de que la pro
pia accidn no caiga en el vacio.

Secreto y engafio,

El secreto jugard un papel fundamental. Serd difi-
cll mantenerlo, sobre todo durante la preparacién de
una operacién; peroc su obtencién deberd gular el de-
garrollo de la misma.,

Para tratar de obiener éxito en los distinios nive-
les serd necesario desarrollar una accidn sistemstica
de engafio, que aspire a ocultar los preparativos de
1a operacidn, El engafio deberd esforzarse en sorpren
der, por lo inddito de sus medidas,
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e) Adaptacién y preparacién de las unidades.

Serd necesario adaptar las unidades que se em-
pefien en la lucha contra la insurreccién urbana, al
ambiente donde deberd actuar.

La lucha contra los elementos revolucionarios
exigird unidades mdéviles, sometidas & un entrena-
miento riguroso, desarrollade dentre de las for-
mas cldsicas de instruccién de la infanteria; ademds
reclamarad un empleo intensivo de reservas y, por
consiguiente, su existencia en todos los niveles.

La ingtruccidén contra la insurreccién urbana de-
berd insistir sobre la necesidad de conseguir, por
una parte, un entrenamiento individual intensivo y
severo (en el tiro, en el combate cuerpo a cuerpo,
en la instruccién nocturna) y por oira, una prepara-
cién especial de conjunto para el combate en loca-
lidades,

Un aspecto fundamental, serd lograr que el com
batiente sepa sobrellevar los momentos de incerti-
durnbre y angustia que deberd vivir, desde la inicia
cién de la operacidn, hasta que se tenga la seguri-
dad del éxito final,

- ¥l insurrecto urbano generalmente geleccionard
los lugares mds diffciles y menos accesibles a la
accién directa; operard por medio de golpes de ma
no y emboscadas y actuard preferentemente de no-
che o amparado por las masas.

Las fuerzas legales deberdn ser pacientes, obsti
nadas y capaces de actuar durante largas jornadas
sin demostrar cansancic o claudicaciongs; aidn en
las condiciones mds severas y difiviles.
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Méds que ningiin otro, el combatlente en la lucha
contra la insurreccién urbana tendrd necesidad de
una elevada moral, porque se batird en forma aige
lada, al preeio de grandes esfuerzos fluicos y de
tensiones nerviosas deprimentes, en medio de la in
certidumbre e. inseguridad, frente a una poblacién gue
a veces pueda sérle hostil.

6.011, Interdiccién del apoyo externo {Ver RC=8«2 - To
mo I - Art 3,015). :

1} Conceptos generales,

El aislamiento de las fuerzas revolucionarias del
apoyo externo exigird la fiscalizacién de las fronteras
0 limites terrestres y/o maritimos, as{ como el con-
trol de los accesos aéreos, de log enlaces radioeléctri
cos y de lasg relaciones financieras,

El aiglamiento no serd suficiente por af sélo, debien
do ser complementado con otras operaciones para lograr
la pacificacién. El alglamiento deberd perjudicar lo me-
nos poaible a las fuerzas legales en sus operaclones con
tra las fuerzas revolucionarias, -

Las formas del apoye externo podridn ir desde el apo
yo moral y diplomdtico, hasta la ayuda militar directs,

a) El apoyc moral y diplomdtico, tendrd un papel im-
portante ya antes de cualquler ayuda concreta, puesto
que desarrollard en los revolucionarios la voluntad de
registencia y reducird 1a libertad de maniobra del

gobierno legal, por presidn de la opinién nacional e
internacional.

b) La intervencién militar directa podrd ser decisiva ¥
agegurar el triunfo de la insurreecidn.

A veces serd solo potencial, o se enmascarard ha
jo la ficeién de combatientes voluntarios,
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¢) Las demds formas de ayuda: técnica, financiera,
material, etc., serdn mucho mds discretas pero
no menos eficaces.

a. La ayuda técnica se ejercerd normalmente en ma
teria de doctrina, en la formacién de cuadros
(militares, politicos, gremiales, etc.) y en el en
vio de asesores y especialistas.

b. La ayuda financiera serd normalmente muy dis-
creta; pero serd siempre importante, puesto que
influird preponderantemente en el desarrollo de
un proceso revolucionario,

¢. La ayuda material consistird no solamente en el
suministro de armas, municiones, equipos, abasg
tecimientos, etc, sino también en el apoyo a las
bases donde lag fuerzas revolucionarias puedan or
ganizarse, adiestrarse y refugiarse si es necesa-
rio. :

2) Interdiccidén del apoyo externo.

Todag las formas del apoyo externo buscardn produ-
cir la iniciacién o el incremento del proceso revolucio-
nario. Resultard fundamental, en consecuencia, impedir
que tal ayuda pueda concretarse.

Las fuerzas legales dispondrdn normalmente de los
medios necesarios para cumplir con esa interdiccidn
y deberdn desarrollar los conireles que las circunstan
cias aconsejen.

a) Control de los accesos terrestres.

La existencia de un obstdculo natural importante
{montafa, rio, etc.) facilitard el control del trénsi-
to terresire, Cuando tal obstdculo no exista, o si
fuera insuficiente, la organizacién del terreno con-
tribuird a posibilitar la fiscalizacién de la frontera,
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No obstante lo expresado, el control no serd es-
tdtico eino esencialmente mévil; el obstdfculo gervird
primordialmente para alertar ¢l franqueo, detener o
retardar, a fin de permitir la intervencién ofensiva
de elementos mantenidos como reserva,

Normalmente, el control de los accesos terres-
tres serd ejercido mediante la vigilancia de fronte-
ras,

Control de los accesos marftimos.

Abarcard tres formas principales:

8. El control del trdfico dentro de los puertos, para
impedir el contrabando de material de guerra.

b. Vigilancia de las costas con puestos terrestres ¥y
pequefiag embarcaciones, para impedir desembar
cof8 clandestinos;

c. Vigilancia de las aguas territoriales para el con-
trol del movimiento de naves,

Control de los accesos adreos,

La via adrea serd la més directa y rdpida para
abastecer a las fuerzas revolucionarias o introducir
agentes, cuadros, documentos, propaganda, etc,

La vigilancia aérea se basard en una infraestruc~
tura terrestre completa {radares y puestos de vigi-
lancia} y en medios adreos (interceptores).

Se completard con el control del trdfico comer-
cial en los asropuertos,

Contreleg radiceléctricos.

L.os revolucionarios podrédn utilizar los mediocs
radiceléctricos para los enlaces de comando, asf
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como para su accidn sicolégica sobre la poblacién.

L.as interceptaciones de este tipe abarcardn:

El conocimiento de las drdenes y de los temas
de propaganda difundidos.

La perturbacidn de las emisiones.

. La biisqueda, por radiolocalizacidén uw otros pro-

cedimientos, de los equipos corresponsales ubi-
cados en el interior del pals, con vista a su
destruccidn,

. El control de la venta de equipos de radio y de

accesorios.

La fiscallzacién de las telecomunicaciones publi
cas.

Todas esas medidas necesitardn medios numero-

508 y personal de alta especializacién.

Pég 93 - 100
RESERVADO



RESERVADO
INDICE ALFABETICO DE MATERIAS

-~ A -

ACCIONES.
(preventivas): 6,005, 1).
(represivas): 6.005, 2),
{sicoldégicas en la lucha contra el terrorizmo): 6,008.

APOYQ EXTERNO,
(Interdiccién del): 6.011,

ACTITUDES ESTRATEGICAS,
2,005,

.._g..

CAPTACION.
(T'écnicas de): 1.006, 2).

COEXISTENCIA PACIFICA,
2.004, 1)

COMEBATE EN LOCALIDADES,
4.014,

CONDUCCION DE LAS OPERACIONES DE LLAS FUER-
ZAS REVOLUCIONARIAS.

(Conceptog generales): 3.001.

(Ejecucién de las operaciones) 3,002,

(Operaciones defensivas): 3.003.

{Operaciones ofensivas): 3,0058.

{Operaciones retrégradas): 3,004,

CONTROL DE LA POBLACION,
1.007, 3.

CREACION DE ZONAS DOMINADAS.
1.007, 4},
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DEFENSIVAS, OPERACIONES,

3,003,
DESARROLLO, TECNICAS DE.

1,008, 3,
DESMORALIZAC [ON.

1,005, 3)

DESPLIEGUE E_INFILTRACION,
1.007, 1),

DESVINCULACION DE LA POBLACION CON EL PODER
LEGAL,
1.007, 2), T

DISLOCACION.
1.005, 1),

-“E_-

BEJECUCION DE LAS OPERACIONES,
{Conceptos generales): 3,002,
{Operaciones defensivas): 3.003,
{Operaciones ofensivas): 3,005,
{Operaciones retrdgradas): 3,004,

ELIMINACION.
1,005, 4)

ESTRATEGIA GENERAL DE LA GUERRA REVOLUCIONARIA

(Actitudes estratégicas): 2,005,
{Caracterfaticas): 2,002,
(Conceptos generales): 2,001,
(Lineas de accién estratégica): 2.004
(Medioe de la): 2.003,
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FASES DEL DESARROLLO DE LA GUERRA REVOLU-
CIONARIA,

(El proceso de militarizacién): 1.008.

(Fases}): 1,007.

FORMAS DEL ACCIONAR COMUNISTA.
1.003,

FUERZAS ARMADAS,
(en la guerra contrarrevolucionaria): 6.001.
(Misiones de las): 6.002.
(Operaciones de seguridad): 6.003 al 6, 008,

FUERZAS REVOLUCIONARIAS, CONDUCCION DE LAS
QPERACIONES DE LAS, '
(Conceptos generales): 3.001,
(Ejecucidén de las operaciones): 3.002.
(Operaciones defengivas): 3.003.
{Operaciohes ofensivas): 3. 005,
{Operaciones retrégradas): 3.004.

_—ci.‘_
GUERRA CONTRARREVOLUCIONARIA,
{Conceptos generales): 5.001.
(Desempefio de las fuerzas armadas): 5,003,
(Errores mas comunes en la conduccidén de la) 5.006,
{Factores de éxito): 5,004,
(Las fuerzas armadas en la): 6.001 y 6,002,
(Medioa de la): 5,002,
{Principios de la conduccién y reglas particulares de
la) 5.005 al 5.007.

GUERRA REVOLUCIONARIA.
{(Caracteristicas de la): 1.002.
{Consideraciones bdgicas): 1.001.
(Estrategia general de la): 2,001 al 2.005.

P4g 97 - 100
RESERVADO



RESERVADO

{Fases del desarrollo de la): 1,007 y 1.008,
{(Formas del acclonar comunista); 1,003,
(Técnicas de laj: 1,004 al 1,008,

GUERRILLA, LA,
(Conceptos generales): 4,018,
(Relaciones de comando): 4.01%,

.-_I_-

INSURRECCION LOCAL.
(Conceptos generales): 4.009,
(Iniciacién de la): 4.012.
(Objetivos de 1a): 4,011,
(Preparacién de la): 4,010,

INSURRECCION URBANA,
{(Combate en localidades): 4.014,
(Conceptos generales): 4.013; 6,010,
(Bl terrorismo en la): 4,015,

.._]':_

LOCALIDADES, COMEATE EN:
4.014,

LUCHA TOTAL,
2,004, 2),

-0 -

OFENSIVA, OPERACIONES,
{Combate en localidades): 4,014,
(Concepios generales): 3,005,
(EBjecucidn de la): 3,005, 2).

OFERACIONES,
(Conceptoa generales): 3,002,
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{defensivas): 3,003, ;

(de seguridad): 6.003 al 6.008

(Ejecucién de las): 3.002 al 3.005.

{ofensivas): 3.005; 6.008,

(retrégradas): 3,004,

(Las operaciones en la lucha contra el terrorismo):
6.0607. '

ORGANIZACION,
(Técnicas de): 1.006, 1).

- P -

PRINCIPIOS DE LA CONDUCCION Y REGLAS PARTI-
CULARES DE LA GUERRA CONTRARREVOLUCIONA-
RIA,

5,005,

PROCEDIMIENTOS MAS COMUNES EMPLEADOS POR
TAS FUERZAS REVOLUCIONARIAS.

{Conceptos generales): 4.001,
{Insurreccién local): 4,009 al 4.012.
{Insurreccién urbana): 4.013 al 4.015,
(La guerrilla): 4.018 y 4.017,
(Sabotaje): 4.002 y 4.003,
(Terrorismo): 4,004 a1 4.008,

- R =

RETROGRADAS, OPERACIONES,
3.004,

ROL DE LAS FUERZAS ARMADAS.
6.001 y 6.002.

-8 -
SABOTAJE,
{(Clases de): 4,002,
{Conceptos generales): 4.001,

Pdg 99 - 100
RESERVADO



RESERVADO

(Planeamiento del): 4,003,

SEGURIDAD (OPERACIONES' DE).
(Destruccién de las organizaciones politico-administra
tiva revolucionarias):; 6. 004,
(Lucha contra el terrorismo): §,005,
{Operaciones de): 6,003,

___'Z -
TECNICAS DE LA GUERRA REVOLUCIONARIA.
(Clasificacién de lag): 1,004,
{Técnicas constructivas): 1. 006,
(Técnicas destructivas): 1,005,

TERRORISMO,
(Caracterfsticas del): 4,005,
(Clases de): 4,008,
{Conceptos generales): 4,004; 6.005 al 8,008,
{Empleo de los medios en la lucha contra el): 6,008,
{en la insurreccién urbana): 4.015.
{La accién sicoldgica en la lucha contra el): 8,008,
(Las operaciones en la luche contra el): 8,007.
(Medidag preparatorias): 4,008,
(y la poblacidn): 4.007,
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