Buenos Aires, 3 de octubre de 2014.

VISTAS:

Las atribuciones conferidas a la Procuradora General de la Nacién por el
articulo 120 de la Constitucién Nacional y por la Ley Organica del Ministerio Ptiblico
(ley n® 24.946, arts. 25 inc. 4, 33 inc. ey, y 74);

Y CONSIDERANDO QUE:
I

Entre las facultades de la Procuradora General de la Nacion se destacan
la potestad de disefiar la politica criminal y la persecucién penal del Ministerio Publico
Fiscal, que incumbe a la promocion de la justicia en defensa de la legalidad y de los
intereses generales de la sociedad, y aquélla destinada a la organizacién de los recursos
humanos y de las distintas areas de la Procuracién General a efectos de brindar un
servicio de administracion de justicia mas eficiente (arts. 25 inc. a, 33 inc. e y 11, y 74 de
la 24.946).

Esta Procuracion General de la Nacién ha comenzado a transitar un
camino orientado a la profesionalizacién y sofisticacion de las politicas de persecucién
penal, especialmente a partir de un andlisis profundo y estratégico de la vasta
informacién criminal con la que cuenta esta institucion, asi como de la activa
participacién de magistrados y magistradas de este organismo que ponen su experiencia
y conocimientos al servicio de ese objeuvo.

En el dia de la fecha de adoptan dos medidas dinigidas a continuar

consolidando esa senda institucional.

-I1-
Por resolucién PGN 204/14 se dispuso la creaciéon de la Direccion de
Andlisis Criminal y Planificacién de la Persecucién Penal (DAC) de la Secretaria de
Coordinacién Institucional, cuya misién se centra en la identificacion, analisis y

produccién de la informacién indispensable para el disefio de politicas de persecucion



criminal y para el establecimiento de modelos de investigacion de utilidad, propios y
auténomos.

Asi, esta Direccién viene impulsando modificaciones al sistema de
registros de casos para identificar aspectos cruciales de determinadas modalidades
delictivas y ha disefiado un sistema de monitoreo permanente con dispositivos de
alertas tempranas para la deteccién de incrementos en la frecuencia delictiva de
determinados fenémenos criminales.

En el marco de esa labor, la DAC se encuentra desarrollando tareas de
sistematizacién y procesamiento de datos vinculados con delitos de dificultosa
investigacién individual, con miras a lograr un analisis global de ellos que permita la
identificacién de patrones comunes a partir de los cuales planificar medidas de
prevencién y/o de pronta intervencién, que mitiguen sus efectos perniciosos en
términos de seguridad ciudadana.

Una de las fuentes de informacion esenciales para el desarrollo de esa
funcién de la DAC son las causas por hechos ilicitos con autor ignorado (ases NN),
cuyo tratamiento y estudio hoy se concentra en la Unidad Fiscal de Investigaciones de
Delitos con Autor Desconocido (UFIDAD).

En ese marco, es tiempo de desarrollar un estudio critico de los
dispositivos con los que esta Procuracion General organiza y administra los datos que
surgen de los casos con autor desconocido -cuyo valor, como antes se sefialara, no
cobra sentido unitariamente, sino en su analisis en conjunto con el resto de los casos de
su especie-.

Para llevar adelante esa tarea, resulta conveniente mancomunar las
actividades de la DAC y UFIDAD en este aspecto, de modo de que ambas
dependencias de esta Procuracién General de la Nacidn alineen sus cometidos
institucionales con miras a maximizar los esfuerzos de este organismo para el mejor
tratamiento de los asos NN. Es por ello que, desde el dia de la fecha, la UFIDAD
pasara a depender funcionalmente de la DAC.

Se espera, en este aspecto, que los titulares de DAC y UFIDAD — el
fiscal Garcia Yomha y el doctor Sagretti, respectivamente— eleven un informe a la
suscripta del que surja un estado de situacién de la gestién actual de los casos con autor
ignorado, asi como una propuesta con un plan de accién concreto para mejorar la

administracion de la informacién emergente de estos.
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A los largo de estos Gltimos meses se ha puesto en marcha un dispositivo
de trabajo cuyos excelentes resultados aconsejan otorgarle permanencia y organicidad
en el ambito de esta Procuracién General de la Nacion.

Se trata de comisiones de fiscales creadas para el examen y andlisis de
diversas tematicas — conflictos con fuerzas de seguridad, secuestros virtuales,
incidentes de transito, filtraciones de informacién en casos de secuestros extorsivos,
entre otros ambitos de actuacidn fiscal—, las que han enriquecido la actuacién de este
Ministerio Piblico con la elaboracién de herramientas de investigacién y prevencién en
las que se cristalizan la experiencia y el estudio de los/as fiscales que las integran,
generando un verdadero salto de calidad institucional en las materias abordadas.

Esas son las razones por las que a partir del dia de la fecha, en el ambito
de la Secretaria de Coordinacion Institucional, empezara a funcionar la Direccién de
Gestidn Operativa de Casos, cuya funcién primordial serd la de instar la formacién de
mesas de trabajo (o0 comisiones de fiscales) que aborden el tratamiento de
manifestaciones de criminalidad de competencia nacional o federal, cuyas caracteristicas
hagan presumir que la intervencién de un equipo de magistrados/as incidira
positivamente en la mitigacion de las consecuencias de esas conductas delictivas.

Los insumos de los que esta Direccién se valdra para su desempefio seran
la informacién que elabore la Direccién de Desempefio Institucional, los analisis
realizados por la Direccién de Analisis Criminal y Planificacién de la Persecucion
Penal sobre los fendmenos delictivos detectados — y sus correspondientes propuestas
de planificacién para su tratamiento— , asi como toda otra fuente de datos que facilite y
viabilice los cometidos funcionales asignados. |

En efecto, sera funcién del/ de la magistrado/a de este Ministerio Piiblico
Fiscal que quede a cargo de la Direccidén de Gestion Operativa de Casos proponer
fundadamente a la suscripta la conformacién de estos equipos de trabajo ante
situaciones que asi lo justifiquen.

El/la ttular del area debera informar a la Procuradora General la
tematica especifica cuyo abordaje se propone encomendar a una comision de fiscales, el
tiempo estimado de funcionamiento del equipo para cumplir con el cometido y los/as
integrantes que, a su criterio, mejor podrian desempefiarse en el asunto en funcién de

sus experiencias y conocimientos en la materia. Serd tambien tarea del/de la




responsable del drea llevar adelante la coordinacion de los grupos de trabajo que
finalmente se pongan en marcha.

Paralelamente, también se esperan de esta nueva Direccidn iniciativas
dirigidas a reforzar la representacién del Ministerio Piblico en todos aquellos asuntos
de gran complejidad, relevancia institucional o de alto impacto social en los que el/la
fiscal del caso lo considere necesario para una mas eficaz intervencion de esta
institucion.

En estos supuestos, la Direccién de Gestion Operativa de casos, en
coordinacién con el/la magistrado/a de que se trate, remitira a la suscripta un esquema
tentativo de grupo de trabajo conformado por integrantes de este organismo que,
aprobacién mediante, sera asignado al/a la fiscal del caso para que cumpla funciones de

coadyuvancia (articulo 33, inciso g de la Ley Organica del Ministerio Piblico).

Por todo lo ello, de conformidad con lo dispuesto por el art. 120 de la

Constitucién Nacional y por la Ley Orgénica del Ministerio Piblico (ley n® 24.946),

LA PROCURADORA GENERAL DE LA NACION
RESUELVE:
Articulo 1% ESTABLECER que desde el dia de la fecha la Unidad Fiscal de
Investigaciones de Delitos con Autor Desconocido (UFIDAD) pase a depender
funcionalmente de la Direccién de Analisis Criminal y Persecucién Penal Estratégica
(DAQ) y encomendarle a sus titulares que procedan de acuerdo a lo especificado en

los considerandos de la presente.

Articulo 2°: CREAR, en el ambito de la Secretaria de Coordinacion Institucional, la
Diredion de Gestion Operatita de Casos, con las funciones establecidas en los

considerandos.

Articulo 3° Protocolicese, notifiquese, publiquese y, oportunamente, archivese.




