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I. INTRODUCCION

El presente documento se realiza en el marco de las funciones del Ministerio Publico Fiscal,
entre las que se encuentra la de representar los intereses generales de la sociedad, promoviendo la

actuacion de la justicia y la defensa de la legalidad en la persecucion penal de los delitos.

En el caso concreto de los delitos de lesa humanidad, la Procuracién General de la Nacién ha
sostenido en reiteradas ocasiones la necesidad insoslayable de adoptar las medidas conducentes para
la profundizacion de este tipo de investigaciones a los fines de contribuir a la busqueda de la Verdad y

la Justicia y a la reconstruccion histérica de lo sucedido para evitar que esos hechos puedan repetirse.

Si bien en la actualidad existen numerosas medidas de politica criminal llevadas adelante por
parte del Ministerio Publico Fiscal, cabe aqui detenerse en el caso de aquellas causas que involucran

la responsabilidad del poder econémico — empresarial en el terrorismo de Estado.

En el afio 2009, se publico en tres volimenes el Informe de la Comision Internacional de Juristas
sobre complicidad empresarial en crimenes internacionales?, en el que el Panel de Expertos de
dicha comision estudioé la responsabilidad legal —civil y penal— de empresas y directivos en casos
de violaciones a los derechos humanos. El segundo volumen trata la cuestion de la complicidad
empresarial y el derecho penal y sostiene que “[e]l Panel considera que el derecho penal proporciona
una herramienta poderosa y apropiada para prevenir las violaciones manifiestas de los derechos
humanos que constituyen delitos conforme al derecho internacional y para castigar a las empresas y

sus empleados cuando participan en ellas” (Vol. 2 pag. 7).

En ese orden de ideas, en los procesos de Nuremberg, hace casi 60 afos, se condend a los
responsables de algunas empresas por su colaboracion con el régimen nacionalsocialista aleman en
la comision de crimenes de guerra. Asi, aquellos empresarios que suministraron gas venenoso en los
campos de concentracion, con conocimiento de que seria utilizado para el exterminio de seres humanos,
que solicitaron mano esclava al Estado para abaratar sus costos de produccién, que donaron dinero para
apoyar a las Schutzstaffel (SS) y que enriquecieron a sus empresas a través de la confiscacién ilegal de
propiedades, debieron enfrentar condenas. Esa matriz se replica en las diversas practicas genocidas que

se dieron y alin se dan a nivel global; el periodo de terrorismo de Estado argentino no fue la excepcion.

1 Disponible en espafiol en el siguiente sitio: http://www.icj.org/report-of-the-icj-expert-legal-panel-on-corporate-complicity-in-international-crimes/
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No debe perderse de vista, asimismo, lo establecido por diversas convenciones internacionales
de derechos humanos que orientan en esta materia. A modo de ejemplo puede citarse el articulo 4
de la Convencion contra la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles —que forma parte del bloque de
constitucionalidad federal argentino— que obliga a los Estados Parte a velar para que todos los actos
de tortura constituyan delito, incluso aquellos actos en grado de tentativa y aquellos que involucren
personas que hayan participado de alguna manera en actos de tortura. En el mismo sentido, el articulo
[l de la Convencién sobre Prevencién y Sancion del Delito de Genocidio establece aquellos actos que
deben ser castigados, enumerando, entre ellos, la asociacién para cometer genocidio (inciso b); la
instigacion directa y publica a cometer genocidio (inciso ¢) y la complicidad en el delito de genocidio

(inciso e), entre otros.

De este modo, resulta necesario asegurar la permanente participacién de este Ministerio
Publico Fiscal en las investigaciones y procesos judiciales ya iniciados a fin de dar cumplimiento
a las obligaciones que nacen del Derecho Internacional de los Derechos Humanos y Derecho Penal

Internacional, de investigar y juzgar a los responsables de los crimenes de lesa humanidad.

Teniendo en cuenta este contexto, se torna imprescindible para la labor del Ministerio Publico
la elaboracién de un protocolo que sistematice las principales medidas que deben considerarse al
investigar las maniobras realizadas por los directivos de empresas y grupos econémicos durante el
terrorismo de Estado. Ello, porque la presente cuestion esta siendo explorada con mayor sistematicidad
en los dltimos afios e implica ciertas especificidades que deben tenerse en cuenta a los fines del

analisis minucioso de una conducta que podria formar parte del “plan sistematico”.

Asi, la actividad investigativa se debe orientar, en estos supuestos, a la produccién de medidas
que acrediten la colaboracion mutua entre la empresa y las fuerzas represivas; las vinculaciones de
caracter personal o comercial de los directivos de una empresa con el régimen represivo o alguno de
sus miembros; la vinculacién del secuestro y desaparicién con las actividades laborales o sindicales de
las victimas contrarias a los intereses de la empresa; y la utilizacion de medios logisticos, personales

o ideoldgicos a fin de facilitar y colaborar con la comision de los hechos.
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En ese contexto, vale aclarar que el presente protocolo tiene un caracter meramente orientativo
con el objetivo de homogeneizar el analisis de la documentacién, tomando como base diversas

investigaciones realizadas recientemente por la OFINEC y la PCCH, a instancias de esta Ultima.

Il. MEDIDAS PRELIMINARES SUGERIDAS

Existen diversas medidas de prueba que permiten detectar la posible participacién empresarial
en la represion ilegal durante el terrorismo de Estado. Algunas estan relacionadas con lo que surge
de declaraciones testimoniales de las victimas o con publicaciones de la época, mientras que otras

provienen de la documentacién contable.

Debe tenerse en cuenta que el manto de clandestinidad con el cual se pretendi6 cubrir estos hechos
fue el mecanismo elegido por sus autores para la implementacion del terrorismo de Estado y también
para lograr su impunidad. Estas circunstancias fueron valoradas en la causa en la que se juzgd a
las Juntas Militares (causal3/84) en la que se sostuvo que: “...En la especie la manera clandestina
en que se encar6 la represion, la deliberada destruccion de documentos y huellas, el anonimato en
el cual procuraron escudarse sus autores, avala el aserto...” (Causa 13/84, considerando Tercero

“Introduccidn al tratamiento de los casos y consideraciones generales sobre la prueba”).

Frente al contexto sefialado, a casi 40 afios de la comision de los hechos, para investigarlos e
identificar la posible responsabilidad de empresarios; resulta necesario recolectar todo tipo de indicios

0 pruebas, que cobran un peso diferencial, especialmente en su valoracién conjunta y contextualizada.

Desde este punto de vista, resultan relevantes las denuncias ante la CONADEP y las declaraciones
en la causa 13/84 de las victimas y familiares que refieren al accionar ilegal de empresas en los

hechos ocurridos durante el terrorismo de Estado.
Ademas, son importantes los expedientes por privaciones ilegitimas de la libertad y habeas

corpus, las causas iniciadas en virtud de “presuntas actividades subversivas” y la documentacién

perteneciente a las Fuerzas Armadas y de Seguridad.
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Toda aquella prueba relacionada con el contexto histérico en el cual se desarrollaron los hechos
—diarios de la época, publicaciones; libro de actas y volantes del sindicato y de organizaciones

politicas— resultan conducentes para la investigacion.

En cuanto a la documentacién contable, entendemos que por su especificidad resulta Gtil elaborar

una guia con el objeto de orientar a los investigadores en su rastreo y recopilacion.

Esa documentacion es una fuente de informacion fundamental a la hora de evaluar la posible
responsabilidad empresarial en la represion ilegal. De los libros contables que estan obligadas a
llevar y conservar las empresas pueden surgir importantes conclusiones para constatar o descartar la

complicidad de los directivos de las empresas investigadas.

Los principales libros y documentacién contable que en una primera etapa es necesario recopilar

a los fines de efectuar esta evaluacién son los siguientes:

e Estados Contables de la sociedad por el periodo 1975 2-1983
e Libros sueldos y jornales de la planta donde prestaban tareas los/as trabajadores/as victimas.
e Lista completa (“sabana”) de aportes de los/as trabajadores/as victimas.

e Legajos internos de los/as trabajadores/as victimas.
A continuacion, detallamos las medidas sugeridas. Cabe tener presente que algunas de ellas se

encuentran reiteradas debido a que se puede acceder a dicha documentaciéon desde mas de una

fuente de informacién u organismo.

2 Es necesario recopilar los datos del afio 1975 a los fines de poder realizar las comparaciones pertinentes con un afio base previo al terrorismo de
Estado, tanto en este caso como en todos aquellos en donde se hace referencia a los datos del afio 1975.
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1 Identificar si la sociedad investigada cotiza actualmente en bolsa

El sitio web de la Comisién Nacional de Valores (CNV) http://www.cnv.gob.ar/ otorga la posibilidad
de obtener diversa informacion relevante. Asi, mediante la opcién “Informacién financiera” se puede
acceder a los balances anuales y trimestrales de la empresa, los estatutos y datos de inscripcion
de la sociedad, asi como las reformas, las sedes sociales inscriptas, la remuneracién pagada a los
directores, etc. desde el afio 2000 en adelante. Si bien esta informacién no corresponde al periodo
del terrorismo de Estado, otorga datos para la bdsqueda en los organismos estatales referidos a aquel

periodo, asi como domicilios que pueden resultar Utiles.

El listado de informacion disponible se visualizaréd de la siguiente manera, pudiendo acceder a

cada uno de los documentos listados que se presentan en la siguiente reproducciéon de pantalla:

| _English_| Lunes 13 de Mayo de 2014 - Repiiblica Argentina

-~ - o
/:A %om:s;on Nacic e tad sds BB
; a
. MARCO RESOLUCIONES COMUNICADOS SEMINARIOS ¥ _— . N
cr REGULATORIO | DISCIPLINARIAS | DE PRENSA PRESENTACIONES  "ROVECTOS DENUNCIAS INTRANET

Informacion Inigic > informasion Finzncer: >Emisoras
Financiera
. Emisoras - Rio 5.4

Autopista

Financiera
Registro de ¥ Emisora

Agentes ) ultima Informacidn Recibida

() Hechos Relevantes

< ~{) Estatutos Vigentzs Ordenades

Régimen de

- {1 Responsables d= Relaciones con el Mercado
[TETETRETTE ) sedes Sociales Inscriptas
=I4J Estades Contables:

Portal de ] Trimestrales (Resumidos)
Empresas 11 Anuales (Resumidos)

{) NIIF Trimestral (Resumide)
[ NIIF Anual (Resumido)

F;E:,Jgt;ﬁzro"; [} Trimestrales {Completas)
L) Anuales (Completos)
{) Informacion sobre Remuneracion (Art.3 Cap.III NT2001)
Trabajar en la [} Art.62 Reglamento de Cotizacion BCBA
ChY ) arc.63 Reglamento de Cotizacion BCBA
#14{_] Prospectos de Emisién:
B {) Informes Trimestrales de Obligaciones Negociables
Financiera B Actas y Nominas

{] Declaraciones Juradas de Auditores
|} cédige Gobierne Socistarie
5l (] Calificaciones de Riesgo:
{1 Informacién Adicional sobre: Melines Rio de la Plata 5.4,
1) Medidas cautslares y otra informacidn

Advertencias

Bk rQLEWQQRL

Suscripciones

®

)

Fuente: OFINEC, en base a consulta realizada en www.cnv.gob.ar, los datos fueron modificados.
Fecha de consulta: mayo 2014.
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2) ldentificar si la sociedad investigada es proveedora del Estado Nacional

Mediante la consulta a la base publica de la Oficina Nacional de Contrataciones (www.
argentinacompra.gob.ar) se puede cliquear en el acceso “opciones de consultas”; “proveedores” y si

se coloca parte de la denominacién de la sociedad, se visualiza la pantalla que aparece a continuacion:

| e

| argentinacompra S *
1 OFICINA HACIOMAL DE CONTRATACIOMES l.ol'll'dl:ilm hﬂrnﬂ‘r"ﬁu‘
Subsecretaria de Tecnologias de Gestion IﬁF Jefatura de Gabinete de Ministros
ACCESO PARA ORGANISMOS ¥ PROVEEDORES
# INSTITUCIOMAL i
' = ENLACES DE INTERES » # Proveedores
Aqui Ud. encontrara informiacidn sobre los provesdores que sbastecen a la
1z NORMATTVA - Administracién Pblica Nacional. {ms informacidn)
& DICTAMENES » Fueden ser buscados y clasificades segun une o varios de bos siguientes eriterios: rubro
comercial, ubicacion geografica, tipo de personeria, estado de habilitacidn, etc.
= GUIAS PRACTICAS o S usted no tiene experiencia en el uso del sistema, ingrese por Bisgueda basica. En
= ESTADISTICAS - £aso que ya esie famiiarizado, ingrese por Busgqueda avanzada.
= CAPACITACION ]
Busqueda Basica I Hamar I Huscar I
1 HERRAMIENTAS " Nro de CUIT
: CONTACTENOS » memresE
Provingia | Todas [v]
S Rubro |todos [~]
GrE L ELEED FAR Objetos que comercializa (proximamente)
= Catdlogo de Bienes y Servicios
> Provesdorss Item todos =]
= Onganismas Contratantes.
> Plan Anuzl ds Contrataciones Sub tem | todas| v |
= Precios de referencia
= Contrataciones vigentes
> Canirataciones historicas
> Planes de Inversion
Lo que ol Estado demanda hay CUIT 30-50085002/3 E
= DESCRIPCICN SISTEMAS FrTmeern s
Estado I ado
& NOTICIAS ¥ NOVEDADES e
= PREGUNTAS FRECUENTES

Fuente: OFINEC, en base a consulta realizada en www.argentinacompra.gov.ar, los datos fueron modificados.
Fecha de consulta: mayo 2014.
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Si se cliquea en cada uno de los anexos que se despliegan, se puede acceder a informacién
vinculada con el domicilio legal, composicion del directorio, modificaciones societarias, juicios contra
el Estado, etc. Vale aclarar que esta informacién es actual y suministrada por la empresa y que el
Estado no realiza un control previo de la carga, por lo que muchas veces puede haber informacién

incompleta, faltante o desactualizada.

Datos basicos
CUIT: 30-5008580008
Riazdn social:RIO 5.A. 5
Tipe Social: SOCIEDAD ANONIMA
Persaneria: Persona Juridica

Fecha de alta: 23/04/2001
Descripeion de la
empresa:

Datos personales
Telsfono: 4340-12120
Contacto: .
Celular: .
Fax: 4340
e-Mail: guido@m.com_ar
Pagina Web:
Tipo de Pyme:
Domicilio constituido
Direccion: URUGUAY 40 40
Localidad: (B1644HKG ) VICTORIA

Provincia: Provincia de B Aires

ALIMENTOS

Lz conzulea no produjo resultades.

Certificado Fiscal para Contratar

281272003 Anexo | - Personas Juridicas

2001272002 Anexo || - PJ Medificaciones en |a Inseripeion Registral

2801272003 Anexo || - PJ Modificaciones en |a Inseripeidn Registral

2801272002 Anexo || - PJ Modificaciones en |2 Inscripcion Registral

2801272003 Anexo || - PJ Modificaciones en |a Inseripeidn Registral

2001272003 Anexo |l - PJ Nomina de los Integrantes.
ncorporacion Informes

161072003 INFORMACISH DE LOS PRINCIPALES CLIENTES

181 V2003 DDJJ DE JUICIOS CON EL ESTADO

1810720023 DDJJ DE JUICIOS CON EL ESTADO

161072003 DDJJ DE JUKCIOS CON EL ESTADO

1611072003 DDJJ DE JUICIOS CON EL ESTADO

161072003 DDJJ DE JUICIOS CON EL ESTADO

1THIV2003 DDJJ DE JUICIOS CON EL ESTADO

1810720023 BEALANCES DE CIERRE DE EJERCICIO

L= consulea no produjo resultados.

Fuente: OFINEC, en base a consulta realizada en www.argentinacompra.gov.ar, los datos fueron modificados.
Fecha de consulta: mayo 2014.
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Al igual que en el caso de la consulta al sitio de la CNV, esta informacién también se refiere a datos

actuales que pueden ser Utiles para la obtencion de informacién histérica.

3) Obtener otros datos de la sociedad investigada

Existen otras medidas que pueden tomarse a fin de recabar informacién sobre la empresa investigada.

a) Solicitar a la Administracién Federal de Ingresos Publicos (AFIP) que aporte el legajo de la
sociedad. Previamente, se sugiere identificar a través del sitio web de la AFIP el domicilio fiscal
declarado por la empresa investigada a los fines de librar el oficio directamente a la Agencia en la
que el contribuyente estéa inscripto. Cabe aclarar que, consultando en el sitio web de AFIP, a través de
la opcion “constancia de inscripcion” y colocando el CUIT de la entidad, aparece el domicilio fiscal

actual del contribuyente y el de la Agencia en la que se encuentra inscripto.

b) Solicitar a la Inspeccidon General de Justicia (IGJ), en el caso que la Sociedad tenga su domicilio
legal en la Ciudad de Buenos Aires; a la Direccién Provincial de Personas Juridicas de la Provincia
de Buenos Aires, si el domicilio legal es en la Provincia de Buenos Aires o al Registro Publico de
Comercio, si el domicilio legal esta en otra jurisdiccién, que remita el legajo completo de la sociedad,

incluyendo los estados contables que conservare.

c¢) Solicitar informacion a la Comision Nacional de Valores (CNV) en el caso que se haya identificado
que la sociedad cotiza en la Bolsa de Comercio, tal como se indicé en el punto 1). Este organismo

cuenta con un legajo por cada sociedad cotizante.

d) Obtener los libros societarios de la empresa a los fines de poder analizar la composicién
societaria en cada periodo, las autoridades y un relato de las decisiones tomadas por el ente. Entre
los libros societarios relevantes se encuentran el libro de Actas de Asamblea, de Directorio y Registro

de Accionistas (estos ultimos en el caso de Sociedades Andénimas).
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Para el caso de aquellas sociedades que hayan modificado su razdn social vale tener en cuenta que:

e Silasociedad simplemente ha modificado su razén social, el nimero de CUIT3 se
mantendra, por lo que si el pedido a la AFIP se realiza solicitando todo el legajo alli se incluiran los

datos de la anterior razén social.

e Sjlasociedad se ha fusionado con otra o dividido y se ha modificado su razén social, se

sugiere realizar la siguiente busqueda:
1) Identificar el DNI de los/as trabajadores/as victimas.

2) Solicitar a la ANSES o a la UFISES que informe la lista completa de aportes, asi como la
totalidad de los datos de los empleadores del trabajador. La consulta a este Gltimo organismo

puede ser realizada via correo electrénico a la siguiente casilla ufises@mpf.gov.ar.

3) Solicitar a la AFIP que aporte el legajo de la sociedad con los datos obtenidos en el

punto anterior.

4) Solicitar a la IGJ (en el caso de que la Sociedad tenga su domicilio legal en la Ciudad de
Buenos Aires), la Direccidon Provincial de Personas Juridicas (si el domicilio legal es en la
Provincia de Buenos Aires) o en el Registro Publico de Comercio si el domicilio legal esta en

otra jurisdiccién, que aporte el legajo de la sociedad.

3 Vale aclarar que desde el afio 1987 las empresas cuentan con CUIT, anteriormente tenfan otro registro.
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4) ldentificar los datos de los/as trabajadores/as victimas

Para identificar a los/las trabajadores/as victimas se sugiere consultar en la base de datos provista
por NOSIS Laboratorio de Investigacién y Desarrollo S.A., los datos de las victimas involucradas; en
el caso de homénimos, se puede filtrar la bisqueda mediante fechas de nacimiento. A su vez, esta
base permite identificar si una persona se encuentra fallecida; en ese caso la consulta se vera de la

siguiente manera:

VI | Verificacion de Identidad

Nombre: PRIPEREZ IGNACIO
ldentificacion: CUIL 24-06424464-7 - Persona Fallecida
Documento: DNI 6424464 [D]

Fecha inscripcion AFIP. 06/03/2009
Sexo: Masculino
Domicilio fiscal: Mendoza 1010
Rio Segundo - Cordoba

Fuente: OFINEC en base a consulta realizada en NOSIS, los datos fueron modificados.

En caso de no poder identificar a la victima por la pluralidad de homénimos, otra posibilidad
consiste en solicitar al Registro Nacional de las Personas (RENAPER) que aporte los datos de los
homonimos registrados con el nombre obtenido, indicando nimero de libreta de enrolamiento o DNI,
fecha de nacimiento, de defuncién y domicilio. Cabe destacar que la Resolucion PGN 96/06 habilité la
posibilidad de que los fiscales nacionales puedan realizar dicha consulta via fax mediante un formulario
tipo. Sin embargo, hay que tener en cuenta que deben actualizarse los datos que surgen del modelo que
luce como anexo en dicha Resolucion. Actualmente, existen tres vias posibles para oficiar: (1) via fax al
teléfono (011) 43390800 interno 71216, (2) por correo postal a Alem 150 (CP 1003), CABA o bien
(3) por correo electrénico a oficios_alem150@renaper.gov.ar (se debe remitir el correo desde una casilla

oficial). Este pedido sera respondido por el RENAPER en un plazo de 24 horas.
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5) Obtener legajos de los/as trabajadores/as victimas por otros medios

Resulta de gran utilidad la informacién que surge de los legajos personales de los/as trabajadores/
as victimas, los que deberan obtenerse mediante una orden de presentacion a la empresa o un

allanamiento, segun el caso.

6) Obtener datos de los Estados Contables de la sociedad investigada

Para ello se pueden utilizar varios mecanismos:

a) Solicitar a la IGJ (en el caso que la Sociedad tenga su domicilio legal en la Ciudad de Buenos
Aires), la Direccion Provincial de Personas Juridicas (si el domicilio legal es en la Provincia de Buenos
Aires) o el Registro Publico de Comercio (si el domicilio legal esta en otra jurisdiccion) todas las
presentaciones realizadas por la empresa en donde se incluyan los Estados Contables presentados por
ésta en el periodo analizado (1975 a 1983). Vale aclarar que existen registros publicos que destruyen
balances que superen los 5 0 10 afios de antigliedad, segln el caso, por o que se sugiere que en

paralelo a esta medida se realicen aquellas otras que se detallan a continuacion.

b) Obtener los libros Inventarios y Balances de la empresa mediante una orden de presentacion
o allanamiento a la sede social de la entidad, seglin corresponda. Debe tenerse en cuenta que los
libros deben ser conservados por la entidad por mandato legal* y que es obligatorio para la empresa

llevarlos en tiempo y forma.

c) Tal como se adelanté en el punto 1), si la empresa cotiza en bolsa, la CNV cuenta con
informacién publica y disponible en internet sobre los estados contables a partir del afio 2000. Para
afios anteriores a esa fecha, se pueden obtener los balances publicados en el Boletin de la Bolsa

de Comercio de Buenos Aires. Para ello, se debe Ilamar previamente a la Biblioteca de la Bolsa de

4 EI Cédigo de Comercio dispone en su Art. 67 “Los comerciantes tienen obligacién de conservar sus libros de comercio hasta 10 (diez) afios
después del cese de su actividad y la documentacion a que se refiere el articulo 44 durante 10 (diez) afios contados desde su fecha”.
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Comercio al teléfono (011) 4316-7000 o concurrir a la calle Sarmiento N° 299, Planta Baja, Ciudad
Auténoma de Buenos Aires en el horario de 10 a 18 horas con DNI, a los fines de poder consultar las
publicaciones de este organismo. Vale aclarar que las empresas que cotizan en bolsa tienen balances

trimestrales asi como anuales.

Alli se deberan consultar primero aquellos libros denominados “Suplemento semanal Boletin de
la Bolsa de Comercio de Buenos Aires” de los meses y afios donde podria encontrarse publicado
el balance objeto de la busqueda. Las sociedades que cotizan en ese organismo debieron haber
publicado balances anuales y trimestrales. En el libro mencionado se debera identificar un cuadro

con estas caracteristicas:

Fuente: OFINEC, en base al Boletin de la Bolsa de Comercio del afio 1975

Las sociedades se encuentran en orden alfabético en la columna denominada “Sociedades”,
una vez identificada la sociedad investigada, se deben observar las Ultimas columnas del cuadro
denominadas “Publicacién de”. En el siguiente cuadro se muestran solamente dichas columnas y el

debido procedimiento de identificacion.
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Fuente: OFINEC, en base al Boletin de la Bolsa de Comercio afio 1975 — columnas extractadas del cuadro anterior.

Para el caso de la sociedad Molinos Rio de la Plata, el cuadro informa que ésta cierra su ejercicio
comercial anual en julio de 1974, tal como se puede apreciar en la columna “al”. Ese balance se
encuentra publicado en el Boletin de la Bolsa del 3/07/1975. El balance trimestral siguiente se
encuentra publicado en el boletin mencionado en la Ultima columna, en este caso, el correspondiente
al dia 3/09/1975.

Cabe destacar que los balances anuales se encuentran publicados con la memoria. Este informe,
realizado por el Directorio de la Sociedad investigada, cuenta con abundante informacién que puede
ser de utilidad para la investigacion. En el siguiente grafico se puede observar la publicacién de un

balance anual y su memoria:
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Fuente: OFINEC, en base al Boletin de la Bolsa de Comercio enero/ marzo 1978.

El balance publicado cuenta ademas con los cuadros anexos, las notas, el dictamen del auditor, el
informe de la comision fiscalizadora y el acta del Directorio que aprueba esos documentos. En ellos
se pueden obtener ademas los nombres de las personas involucradas en los distintos 6rganos de la

sociedad en esos afios.

7) Algunas consideraciones con respecto a los libros de la entidad

El articulo 67 del Codigo de Comercio dispone que “los comerciantes tienen obligacion de conservar

sus libros de comercio hasta 10 (diez) afios después del cese de su actividad y la documentacion

a que se refiere el articulo 44 durante 10 (diez) afios contados desde su fecha. Los herederos del

comerciante se presume que tienen los libros de su autor, y estan sujetos a exhibirlos en la forma y

los términos que estaria |la persona a quien heredaron.”

Esto significa que tanto el libro de Inventarios y Balances como el libro Diario y aquellos otros
libros que correspondan a una adecuada integracién de un sistema de contabilidad de la empresa,

deben ser conservados durante un periodo de diez afios posterior al cese de la actividad.
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Es por ello que si la sociedad continlia en actividad a la fecha de la investigacién, ésta se encuentra
obligada a conservar todos sus libros de comercio. Vale aclarar que los documentos de respaldo de
las registraciones (por ejemplo la factura que respalda un asiento contable) poseen un plazo de

conservacion de 10 afos desde su fecha de emisién.

Por otro lado, la ley que crea el Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones (ley 24.241)
establece en el articulo 14, inciso e), la imprescriptibilidad del plazo que tiene el empleado para

reclamar ante el Estado la jubilacién o pension que le pudiera corresponder.

En este sentido, entre los libros de comercio que el comerciante tiene obligacién de conservar
mientras la empresa exista y hasta diez afios luego de su cese, se encuentran los de Sueldos y

Jornales, dado que la jurisprudencia los asimila al resto de los libros de comercio.

En cuanto a la ubicacién de los libros de comercio, si bien el Cédigo de Comercio no establece
en forma precisa el lugar donde deben encontrarse los libros, la AFIP lo determindé mediante la
Resolucién General 1415/02 disponiendo en su articulo 36 que “los libros o registros se encontraran
en el domicilio fiscal del contribuyente y/o responsable, a disposicion del personal fiscalizador de esta

Administracién Federal”.

El domicilio fiscal de un contribuyente es publico, ya que conociendo el nimero de CUIT se puede

obtener mediante la consulta a la pagina web de la AFIP, tal como fue explicado anteriormente.

Enlassociedadesde grantamafo, sesuele utilizar un sistemaexterno de guardade ladocumentacion,
a través de la tercerizacién del servicio, mediante la contratacion de empresas dedicadas a ese rubro,
por lo que si se trata de libros que datan de muchos afios atras, se deben obtener los datos de la

mencionada empresa de guarda para poder acceder a la documentacion requerida.
Cabe destacar que si la empresa cotiza en bolsa y ha depositado su documentacién en la empresa

[ron Mountain, es posible conocer si ésta se ha siniestrado o no mediante la consulta de la opcion

“hechos relevantes” en la pagina web de la CNV.
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También hay que tener en cuenta la obligatoriedad de denunciar la pérdida de los libros de
comercio. En efecto, todo comerciante esta obligado a llevar y conservar los libros de comercio, de

acuerdo a lo prescripto en los articulos 44 y 67 del Cédigo de Comercio.

En caso de extravio, pérdida, robo o hurto estd prevista la realizacion de la pertinente denuncia
ante la autoridad policial que corresponda a su domicilio apenas se detecte su falta. Si la denuncia
se realiza ante la Policia Federal, se confeccionaran 3 ejemplares de la planilla que se muestra a
continuacion, una quedard en poder del denunciante, otra se derivara al organismo de contralor

societario (por ej. IGJ si se encuentra en CABA) y otra a la AFIP a los fines de que este organismo

cargue la denuncia en una base que creé esta entidad al efecto.

CERTLFICADO DE DENUNCLA POR PERDIDA DE DOCUMENTACION CONTABLE

(Mo acredita titulariced sobre los bienes, ni su preisiencia; tampoco la ocwrrencia de los hechos)
(Pzra llepar por el denuzciaats) hect i
. Fechedel hecho. ( /05708

{0 lapse)
o NP .2 B B )

Tipode | Tipode | Numero { o ol 0 |

‘ Apellidos y Nombre o T :
‘ : F S T Rnsen Soaidl Sociednd | Doc:Xd. | . ' deDocuments - |  GUIT - | Domicllio |- Cp |
:?aﬁmﬁcadn £0p o ale Li M. l‘m! Loefeuntvd Unrelculd THASS 39,323 |30, tefototo 3 JoPEE Gy - | i
ID:n!uMc'q =y colE Taale bAMO . (IACCCPLEATWAMATRICCA T wngs 30,303 130 ToFototo-d | jopre aday |
eClan v ST JERo Fres Fegica LA : 220! 5 iRy = - :
[Asesor Contabs | T 14.220 220 __.4; 2644.220 220! < :f“r&ln"n > A
—_— . P >

i TIPO DE LIBRO | Identificacion de | N de Fojas | c T z
|_DOCUMENTACIONAPECTADA | Rubriea | oo o g e | DEFENDENCL: ITERVENTORA |
i'FmTu'vu T1P0 A De YepTA | i i:3-00000 208 4 ' (ra sepvcas ; = ]
! ._'* ‘l --':W Iq «nr:r__op,;, i‘ — dacion gxpg DIEETE
[ - — il - = I deactuacién g3 g¢
i : |I 'i"_‘:”? ! oSBT F - iCerdmla £ avpavho i
| 7—‘—_ } b | — DATOS DEL JUZGADO
! —— i [l e [Jurisdiccion s -
‘ = 2 oo i — {Fuerg il -
L i — I = T

o T ! - i Juzgado 1! Map_San .
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— \ ] .

Sz el | i

" Perdidas anteriores (indicar fechas) Ne [4aY PeRD{pAS pUTE Bac Bes'

Okbservaciones (Ei

Firnia de] denunciante 4, ., ..

Fuente: OFINEC, en base al formulario entregado por la PFA para realizar denuncias de pérdida de documentacién contable, los

datos fueron modificados.
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8) Obtener el costo laboral de la empresa investigada durante el periodo
de terrorismo de Estado

Una medida que puede aportar algunos datos relevantes que permitan demostrar la motivacién
econémica o la cuantificacion del beneficio econdmico es el analisis del costo laboral de la empresa

durante el periodo analizado. Para ello, se debe tener en cuenta lo siguiente:

a) Obtener de la empresa mediante orden de presentacién o allanamiento los libros sueldos y

jornales® por el periodo analizado.

Este libro puede ser llevado por medios mecéanicos, asi como hojas mdviles o filminas pero para

ello la empresa debe contar con una autorizacién del Ministerio de Trabajo.

Por otro lado, puede ocurrir que estos libros se encuentren en la planta o en una empresa de

guarda de archivos y no en la sede social de la entidad.

Si laempresa cuenta con gran cantidad de empleados, asi como plantas productivas, se recomienda
analizar la posibilidad de obtener sélo la informacién vinculada a la planta donde se encontraban los/

as trabajadores/as victimas al momento del hecho.

b) Solicitar a la Administracién Nacional de la Seguridad Social (ANSES) o a la Unidad Fiscal de
Investigaciones de los Delitos Relativos a la Seguridad Social (UFISES) que brinde la lista completa
(sabana) de aportes de los/as trabajadores/as perseguidos. Para esto, es importante contar con los DNI
de cada uno de los/as trabajadores/as. Como hemos mencionado anteriormente, la consulta a este

Ultimo organismo puede ser realizada via correo electrénico a la siguiente casilla: ufises@mpf.gov.ar.

5 Este libro también puede denominarse “Libro ley” o “Registro de remuneraciones”
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A continuacion, se puede visualizar una ‘“sabana” de la ANSES en la que se detallan las

remuneraciones totales por afio que ha tenido un trabajador:

Page: 1 Document Name: SESSION1

A.N.5e.5. Sistema Integradoc Previsional Argenti T'EE 70
5 1 gentino I'ERM: 7086
Fecha: 19/05/2014 3-CONSULTA HISTORICA HORA: 12:11:22
INFORMACTION ANTERIOR A JULIO/1994
) CUIL/CUIT:
APELLIDO Y NOMBRE: NACEONQLIDPD'
TIPO Y NUMERO DE DOCUMENTO: 05505528 FECHA DE NACIMIENTO:
ANIO APELLIDO C.SE.ALT/BAJ M.T. REMUN. TOTAL CUENTA RAZCON SOCIAL
1978 GONZA ALE 10 12 36,0404 53377353
1978 GONZA ALE 0o 12 176,8773 50009286
1977 GONZA ALE 00 11 73,0088 50009286
1877 GONZA ALE 10 09 03 1,8571 53377353
1970 GONZA ALE 00 12 , 6006 53216876

R sttt PFl = Imprimir === e o
PF3=Volver PF4=Afiliacicnes FPFi=Anterior PFB=Siguiente PFl2=Menu Ppal.
FS LA ULTIMA PAGINA

Fuente: OFINEC, en base a una sabana de aportes emitida por la ANSES, los datos fueron modificados.

¢) Relevar la informacion obrante en los estados contables que se refiere a los costos laborales
afrontados por la empresa afio a afio, a los efectos de realizar una comparacion interanual desde el afio
1975 hasta el afio 1983. A tal fin se deberan analizar diferentes rubros y anexos de los balances, entre

ellos, el cuadro de resultados, el anexo de gastos, asi como el pasivo al cierre del ejercicio contable.
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9) Determinar la informacion de los/as trabajadores/as victimas y la
empresa investigada que obra en el Archivo Digital de la Secretaria
de Derechos Humanos de la Nacion

La siguiente informacién puede ser solicitada a la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién (SDDHH):

a) Los legajos de la ex Conadep pertenecientes a las victimas, en sus versiones actualizadas, los
legajos de la SDDHH (labrados con posterioridad a la creacién de la SDDHH), y los del REDEFA

(Registro de Desaparecidos y Fallecidos). En la actualidad, todos ellos se encuentran digitalizados.

2y & vt - !
Tt M LI
R SUBLICIETS wnd [ T7F T muang F
- L Eaai 12

)

@/fc(f'mhfeub del’ e?;zd'ewwf fro enfa o 2 j 3/ W%
Sbaconedonia b Lorachos TRMTE mreruo: Y 1Y
Hroros y ol F

Solicita beneficio LEY 24.411 N<°Trim.Interno

DATOS DEL FALLECIDO ?'O'
Leg:CONADEP 33

Leg: SDH
2pellado CIVEFO
APR11ido A8 CASAAR. . v v\ ennrnniran et eaen e
Nombre. PAVIEL 1CSVS e
DNI/BC/IE .3.5Z4.Q6%....... (< S .

Fecha de nacimiento.Z5/(2/1852 Estado civail.CASADG. .. \!
Lugar de nacimiento SANYA P& . . ...
Nombre del padre A iQ AVTQLO. CIVFFO . ... ... ... .... L
Nombre de la madre . Q4GR. REGIVA FERBEED ... ... ............

Fecha del Fallecimiente.Z4/05/ #lPartida de defuncién
Agrega [SI}NO
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b) La informacion existente sobre la empresa y los imputados. Toda vez que en el Archivo Digital,
la busqueda se realiza en los documentos digitalizados a través de una “palabra clave”, resulta
pertinente solicitar la informacién utilizando como criterio de bisqueda el nombre de una empresa o

de un imputado.

El oficio debe dirigirse al Area de Oficios y Antecedentes de la Secretaria de Derechos Humanos
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, sita en 25 de mayo 552, Piso 8, Cuidad
Autéonoma de Buenos Aires (tel.: 011 5167 — 6500).

c) Las fichas generales individuales de los/as trabajadores/as victimas, confeccionadas por el
Archivo Nacional de la Memoria, que contienen los datos personales, las circunstancias de tiempo,
modo y lugar de sus secuestros, Centros Clandestinos de Detencion (CCD) en los que permanecieron

cautivos, las personas por las que fueron vistos y, en muchos casos, fotografias.

Frsiriprd PERETAD UNato e VIETIRAL
m o

==
s e o Mg e

O R CERmon

ALMADA MATALLL CECILIA

e

i
P —— m——

S

Fuente: PCCH, en base a ficha personal, causa N° 2829 del registro del Tribunal Oral en lo Criminal Federal N° 5 del
departamento Judicial de San Martin.
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El oficio debe dirigirse al Area de Investigacion “Unidad Secretario” de la Secretaria de Derechos
Humanos del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacién, sita en 25 de mayo 552, Piso

8, Cuidad Auténoma de Buenos Aires (tel.: 011 5167 — 6673).

10) Determinar si la empresa fue nombrada por los/as trabajadores/as
victimas en la causa 13/84

El archivo de la Camara Nacional de Apelaciones en lo Criminal y Correccional Federal cuenta con

todas las actas mecanografiadas de las declaraciones testimoniales de la causa 13/84 en formato digital.

Estas resultan sumamente (tiles ya que en muchas oportunidades los testigos mencionan a las
empresas. Pueden ser solicitadas a fin de ser incorporadas en la instruccién o por lectura en el debate

en caso de fallecimiento del testigo, o bien los otros supuestos contemplados en el articulo 391 CPPN.

P1- ;Doctor?.

OFICI

P7- 8i sefior Presidente, si la testi i
go podria aclarar- -
condena del marido fué por sindicalista?, 1 0 otbe- o da

Pl- Creo que ya lo aclard, pero digalo, si
comionado oo Ja 10 e ’ gelo, si ud, sabe porque delito fué /

:Bw Por ser sindicalista, por eso. Por eso la Emoresa LEDESMA lo hizo de
ener oor eso. porque 1 en prineipio como empez6 como vocal en el sindi
cato hasta que 1legd & ser Becretario de Relaciones Gremiales, vor eso.

uso

Fuente: PCCH, en base a la extraccién de la parte pertinente de la declaraciéon de Eulogia Cordero de Garnica, el dia 11/07/85,

actas Mecanografiadas de la causa 13/84 en formato digital (el resaltado nos pertenece).

El archivo posee ademas la documentacion citada y valorada en las sentencias de las causas 13/84 y
44/85 (Causa “Camps” incoada en virtud del decreto 280/84 del Poder Ejecutivo Nacional), ya sea en
relacién con los reglamentos militares (analizados en los apartados referidos al contexto general), como

asi también con la documentaciéon de los casos que integraron el objeto de las causas. Esto incluye
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habeas corpus, denuncias por privacion ilegitima de la libertad, expedientes de consejos de guerra con

relacion a las victimas, entre otros. Estos documentos en su mayoria se encuentran en formato digital.

El oficio debe dirigirse sefialando la documentacién requerida a la Secretaria General de la Camara
Nacional de Apelaciones en lo Criminal y Correccional Federal, sita en Av. Comodoro Py 2002, 2°
Piso, Ciudad Auténoma de Buenos Aires (tel.: 011 4032-7561).

11) Obtener informacion obrante en los fondos documentales del Archivo
Intermedio. Archivo General de la Nacion

Este archivo fue creado en el afio 1979 como un departamento del Archivo General de la Nacion.
Cuenta, entre otros, con documentacion de gran valor probatorio para estos procesos, a modo de

ejemplo, se enumeran lo siguientes:

e Fondos documentales pertenecientes a Yacimientos Petroliferos Fiscales, Junta Nacional de
Granos, Junta Nacional de Carnes, Obras Sanitarias de la Nacion, Gas del Estado, Correos y Telégrafos

y Encotel, pertenecientes a los afios 1882 - 1992,

e Expedientes militares en los que se investigaron presuntas deserciones de jévenes que se

encontraban realizando el servicio militar obligatorio.

e Expedientes del Consejo Supremo de las Fuerzas Armadas (CONSUFA). ElI Consejo era el
Tribunal Supremo de las FFAA'y, ademas, funciond como Archivo de todas las causas que oportunamente
se instruyeron a personal perteneciente al Ejército, Marina, Aeronautica y Gendarmeria en el marco
del Cédigo de Justicia Militar. Este fondo documental cuenta con sumarios tramitados en el marco de
“leyes antisubversivas” tales como la ley 20.840, 21.264 y 21.461.
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Fuente: PCCH, en base a la extraccion de datos del expte. N° 341/75, caratulado: “Figueroa, Luis Carlos y otros s/ Inf. a la Ley N°
20.840", agregado a la causa N° 296/09 - 195/09 del registro del Juzgado Federal de Jujuy N° 2 (el resaltado nos pertenece).

Ce o r o ews usiasm KOL2CIR Federalie

2%?_@1&110 en cuerta lg- m.fai;énies_ﬁee‘i’fi‘ca‘--que 'eump.:l.e.f}en-/
darmeria Facional: en enty Ictalized de wrotnse Los bigm

7 B .. AT .. =

:eg de 1A’ enpresn;’ ol saseripts 20lei%o 2" la migma 1a inerven

ein correspondienteii L1 o S ’ -

.:;i..ai)as,:hoz-aa'la.-,‘zqg 4% 1a fecha se proguie ‘€l-arribe de I g

12¥iva al-local $irdieald suiznes To his ;

: -glene: e

S docal Sirdiealy g 3 1o biciergn &0’ coapania del /7

Fuente: PCCH, en base a la extracciéon de datos del expte. N° 341/75, caratulado: “Figueroa, Luis Carlos y otros s/ Inf. a la Ley N°
20.840", agregado a la causa N° 296/09 - 195/09 del registro del Juzgado Federal de Jujuy N° 2 (el resaltado nos pertenece).

Debe oficiarse al Departamento de Archivo Intermedio, Archivo General de la Nacion, sito en Av.

Paseo Colén 1093, Ciudad Auténoma de Buenos Aires (tel.: 011 4339-0800 int. 71154, correo

electrénico: archivointermedio@mininterior.gov.ar).
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12) Obtener la informacion contenida en los legajos de la ex Direccion de
Inteligencia de la Policia de la Provincia de Buenos Aires (ex DIPBA)

La Comisién Provincial por la Memoria, cuenta con informacion de la ex Direccion de Inteligencia
de la Policia de la Provincia de Buenos Aires, la que producia legajos que puede contener informacion
relativa a:

a) la empresa sobre la cual se intenta recabar informacién,

b) los imputados,

c) los/as trabajadores/as victimas.
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A continuacion se puede observar un modelo del legajo

1;- HFRCEDES BITZ AdGEULEA 0.4 T.T.0.T. .=

5.- Hube Wacional 3 Kz.43,500 de Gonedlez Catén (iatanza 4ta.).~
3.=- Autowmotriz )

4,- Febricacifn de automotorss, motores J repusstos.-

5.~ Raeional

6.= Terminal

Te= Gbrevos : 2,596
Administrativoss 829
Jerarquizados. a4

§oe Afiliafio & .. A.f.4e ¥ @ 18 AJP.ls (4sociacifn del Fersonal

 Supozior éo Herceles Benz Arsantim);u

9,- Gremio de igportencia nacional.-

10.- Se estigen gus operan EAP y WCTICNRI0S .Ba 1974 el FAP secuss
£ a s merente {Sr.Pilz) y en 1975, WORICRERGS secueatrd a
otro gererte (ir,Hetz); reszularmente se dlstilbuyen en la —
planta volantes o folletod Ge adbes srganizacicnes extremis-
«has. .

11.- Se consiGera que infiuyeroh en la slaccidn de uva ComisiénTan

terna robslde e la couiucecidn de UM, ya que el perscnal Se

vif presispado para ello, pudianco phebrarse la wdsua en cusl

to 38 imida el ejercicio de estas organizaciones. Las miSmas

Toarlan aesuar en meuidas do fuersa gremieles, pers o tlenen 4
asconbionte para una wevilizecidn de tipo parawilifar.-

12,- En lgs bases Ge auy boca iaporsancia.
Bn el Cuerso e Lelegotos hay infiltracidn, lo misze que en
la Cow’zifn Ipterna.

13.= Ver ingwo.-— .

14,~ Cbrarcs y Jerarguizadoar 035.00 a 14.00 - 14.00 & 22.00 7 de

22,00 a 05.00 horas,

Adpipistrativos i de 07.30 a 16,30 horas.—

15,~ Bxtranjero.-

16, Se utilize uaverial icportado ez un 6%.—

17.- fic se ha podido obtener.-

Debe oficiarse a la Comisién Provincial por la Memoria, sita en la calle 54 487, ciudad de la Plata, Provincia

de Buenos Aires, (tel.: 0221 483-1737; pagina web: (http://www.comisionporlamemoria.org/archivo/).
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13) Obtener informacion a través de noticias periodisticas

A fin de investigar la complicidad empresarial resulta sumamente provechoso revisar las notas
periodisticas de los diarios de la época. Ellos resultan ser una fuente de informacién acerca de las
luchas y conflictos sociales de los/as trabajadores/as y, por otro lado, reflejan muchas veces el rol que

cumplieron los sectores empresarios durante el terrorismo de Estado.

A continuacién se muestran diversas notas en las que se puede observar el apoyo existente del

sector privado durante el terrorismo de Estado.
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Fuente: PCCH, en base a al extracto del Legajo DIPBA 133, mesa “B”, carpeta varios (el resaltado nos pertenece).
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Muchos periédicos no permiten consultar sus archivos histéricos, por lo que se recomienda dirigir

las consultas directamente a las Hemerotecas de cada jurisdiccion.

Diversas hemerotecas remiten las noticias periodisticas en formato digital. Entre ellas se encuentran:

a) Hemeroteca de la Biblioteca Nacional, Agliero 2502, Ciudad Auténoma de Buenos Aires,
(tel.: 0114808-6000, pagina web: http://www.bn.gov.ar/hemeroteca, direccion de correo

electrénico: hemeroteca@bn.gov.ar).

b) Hemeroteca Diarios y Periddicos de la Biblioteca del Congreso de la Nacion, Adolfo Alsina
1861, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, (tel. 011 4371-5739, pagina web: http://www.
bcnbib.gov.ar’/hemeroteca.php; Hemeroteca “Revistas” de la Biblioteca del Congreso de la
Nacién, Hipoélito Yrigoyen 1750, Ciudad Auténoma de Buenos Aires (tel.: 011 4371-5739,

direccién de correo electrénico: Revistas@bcn.gob.ar).
c¢) Hemeroteca José Hernandez de la Legislatura de la Ciudad Autéonoma de Aires, Per(l 160,

Planta Baja,-edificio Anexo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires, (Tel.: 011 4338-3000, ints.
4155y 3849; pagina web: http://www.legislatura.gov.ar/hemeroteca.php.
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14) Obtener documentacion relativa a las luchas y reivindicaciones de las
organizaciones sindicales y politicas de la época

Pueden consultarse paginas web que poseen un gran acervo de documentacién digitalizada sobre el
tema. Dicha documentacién resulta pertinente como prueba de contexto con relacién a los conflictos

sociales de la época.

Paginas web: http://www.ruinasdigitales.com/ y http://eltopoblindado.com/

Fuente: PCCH, en base a la extraccién de datos en consulta realizada en RUINAS DIGITALES, (el resaltado nos pertenece).
Fecha de consulta: junio de 2014.
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I1l. CONCLUSIONES

Este documento es una guia a tener en cuenta a la hora de iniciar una investigacion tendiente a

determinar la responsabilidad empresarial en los crimenes de lesa humanidad.

El tiempo transcurrido, la destruccion deliberada de registros y documentacion, el marco de
clandestinidad y demas particularidades, hacen necesario extremar esfuerzos para la obtencién de
prueba relevante para la reconstrucciéon del contexto histérico y la colaboracién brindada por los
grupos empresarios a las fuerzas armadas y de seguridad, a fin de sustentar una imputacién. Cabe
aclarar que, una vez obtenida la informacién contable que aqui se detalla, resulta imprescindible
encomendar su analisis a un equipo interdisciplinario que cuente entre sus integrantes a profesionales

de las ciencias econémicas.
Por otro lado, se trata de una guia orientativa y que abarca la mayor cantidad de casos posibles de
investigacion, sin embargo, la OFINEC y la PCCH consideran que cada caso cuenta con particularidades

que hacen necesario un analisis especifico y la adopcién de otras medidas de prueba analizadas

interdisciplinariamente.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 29 de agosto de 2014.
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